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JARMILA CHYTKOVAI

KOOPERACE VE SKOLE S PRVKY DALTONSKEHO PLANU
Co-operation at School with the Elements of the Dalton Plan

Uvod

Kooperace ve $kolnim prostfedi se v posledni dobé stivd pfedmétem zijmu
jak odbornikt na poli pedagogickych véd, tak i pedagogl pracujicich ptimo
v terénu $kol. Skola hraje nezastupitelnou tlohu v ptipravé jedince na Zivot. Ko-
operace je cenénd jako jedna z dileZitych Zivotnich dovednosti, které by Skola
méla Zéky naudit. Pravé pro jednu z alternativ soufasného &eského Skolstvi —
Daltonsky pldn — je spolupréce jednim ze tf hlavnich principt.

Tento pfispévek vychazi z diplomové préce, v niZ jsem se zaméfila na jednu
z rovin velmi $irokého pojmu kooperace — popisuji spolupraci mezi Ziky v kon-
krétni $kole, kterd vedle b&Zné vyuky zafazuje tzv. daltonské bloky — vyuku pod-
le principli daltonského plénu. Teoreticka &4st této prace se zabyvala daltonskym
pldnem (jeho vznikem v kontextu reformniho hnutf, vyvojem, vychodisky, prin-
cipy, organizaci a roli uditele v ném) a kooperaci — jevem, ktery se objevuje
v literatufe pfedevsim spoledenskovédnich disciplin, je pilifem riznych modelu
vyuky (kooperativniho uéeni, skupinové vyuky), a také jednim z hlavnich prin-
cipi daltonského plénu. Na tuto &4st préce navédzal vyzkum, ktery prob&hl na
druhém stupni Zdkladn{ $koly K¥idlovicka v Bmé, a jehoZ vysledky chci na tom-
to mist& podrobnéji pfibliZit.

ZkuZenosti s daltonskym planem maji na Zakladni $kole Kfidlovickd osmile-
tou historii. V roce 1994 probéhl prvni kontakt této 3koly s Asociaci holand-
skych daltonskych Zkol. O rok pozdé&ji se pak uskute¢nila prvni stiZ uciteld
v daltonské $kole v Utrechtu. Daltonské bloky pfipravovali v jednotlivych t#-
d4ch zpo&itku jen prvni nadSeni pedagogové, ktefi absolvovali Skoleni v Nizo-
zemsku, a pokratovali ve vyzkouSeném modelu i v dal$ich letech. K nim se pak
pfidévali, a o jejich zkuSenosti se opirali, dal3i u¢itelé, nejdfive z prvniho stupné

1 Jarmila Chjtkovd v &ervnu 2002 ukoniila magisterské studium oboru Pedagogika na FF
MU v Bmé. Déle pokratuje ve studiu historie a ve specializatnfm studiu oboru speciélnf pe-
dagogika se zamé&fenfm na etopedii.
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a postupné i ze stupné druhého, ktefi dfive &i pozdé&ji také absolvovali zminénou
stdZ v Nizozemsku. '

Je nutné si uvédomit, Ze daltonsky plan je alternativou v oblasti organizace
vyuky, zmény se tedy netykaji obsahu vyuky — $kola pracuje podle programu
Zgkladni Skola. KaZdoroéné mé pfibliZzné polovina tfid druhého stupn& navic
roz§ifenou vyuku matematiky, fyziky, chemie a informatiky. Do tHd s rozsife-
nou vyukou jsou pfijiméni Z4ci na z4klad& pfijimacich zkouSek z matematiky.
V daltonskych blocich, které na druhém stupni Z3 Kfidlovick4 odpovidaji dvou-
hodinovym aZ &tyfhodinovym blokiim zafazovanym do rozvrhu bud’ kaZdy ty-
den nebo jednou za &trnict dni, je vyuka organizovéna podle principl daltonské-
ho planu (princip svobody, samostatnosti a spolupréce).

Metodologie vyzkumu

Nyni se viak obratme k samotnému vyzkumu kooperace mezi Zdky. Pfi kon-
kretizaci vyzkumnych otdzek hrél nezastupitelnou Glohu pfedvyzkum (prob&hl
v lednu 2002). Na z4dklad€ pozorovan{ v hodinidch, postfehli uditelii a rozhovori
s feditelem Skoly tak mohlo dojit k pfesné formulaci otdzek, které se staly pilffi
celé prace. Vlastni vyzkum pak probihal od iinora do konce bfezna 2002.

Vybérovy soubor tvofily &ty¥i rodniky ¥aki na 2. stupni ZS K¥dlovicka.
V kaZdém ro¢niku byly n&které tfidy klasické a n&€které s rozSifenou vyukou ma-
tematiky, fyziky, chemie a informatiky. Kazdy ro¢nik mél jiné zkuSenosti s dal-
tonskymi bloky — vzhledem k z4vé&reénym shmutfm povaZuji za podstatné se zde
o nich alespoii struéné€ zminit:

o nékteré tfidy 3est¢ho rogniku pracovaly jiZ Sestym rokem v daltonskych
blocich; .

o sedmé tfidy se tehdy setkdvaly s daltonskymi bloky ve vyuce podruhé;

e v osmém ro¢niku pracovaly né&které tfidy v daltonskych blocich druhym,
né&které tfetim rokem;

o  74kiim devitych tiid byly v lofiském Skolnim roce daltonské bloky zafazeny
do rozvrhu poprvé.

Hlavni otdzka vyzkumu znéla: Jak probihd spoluprdce mezi Zdky v dalton-
skych blocich? BliZe ji konkretizovaly ndsledujici otdzky:

1. Jaké je prostiedi tFidy?
—  Napomdhd uspordddni ndbytku ve tFidé kooperaci dki, nebo ji na-
opak znesnadriuje?
- VyuZivaji ¥dci moZnost pracovat v daltonském bloku i mimo tFidu
(na chodbé)?
2. Jaké skupiny Zdki se tvoFi?
- Jak velké skupiny Zdku vznikaji?
—  TvoFi Zici z hlediska pohlavi skupiny smiSené, nebo homogenni?
— Odehrdvd se spoluprdce mezi Zdky na zdkladé jejich prostorové
blizkosti, nebo je ¢asty pohyb dki po tridé?
—  TvoFf Zdci uzaviené skupiny, které tajl své , know how", nebo sku-
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piny otevFené, které kooperuji s ostatnimi a béhem vyucovaci hodi-
ny se mén{? :
3. Vyskytuji se ve tridé Zdci, jejichZ kontakty s ostatnimi spoluZdky mnohdy
nelze nazvat spolupraci?
— Jsou ve tPtdé Zdci, kteri se nechodf za jinym poradit, ale opisovat?
4. Jak Zdbci vnimajt jinou roli uéitele?
- Jsou Zdci schopni pracovat bez neustdlého dozoru ucitele, nebo
soustavné vyZaduji jeho pozornost?
—~ Chodi se #dci poradit za svym ucitelem?
5. Li¥t se v nékterych aspektech kooperace v jednotlivych roénicich?
~  Ma ruzné dlouhd zkuSenost Zdki s daltonskymi bloky vliv na spolu-
prdci mezi nimi?

Na zéklad¢ charakteru zkoumaného problému a poloZenych otdzek jsem pro
vyzkum zvolila metodu pozorovéni. Strukturované zdznamy z pozorovéani jsem
doplnila ddaji zpracovanymi v tabulkich, kdy jsem v &asovych intervalech sle-
dovala pozomost a spoluprici Zéki b€hem jedné vyu&ovaci hodiny v rdmci dal-
tonského bloku. Na z4klad® tabulek jsem pro prehlednost vytvofila grafy. Cel-
kem probé&hlo Sestnict pozorovani v riznych pfedmétech. V kaZdém ze &ty
ro¢nikld na druhém stupni byla provedena &tyti pozorovéni. Vysledky vyzkumu
jsem zpracovala kvalitativn{ analyzou.

Shrnuti hlavnich vysledkii vyzkumu

Shrnuti viech zji§téni vychdz{ z analyzy Sestnicti zdznami pozorovan{ ve vy-
u€ovacich hodinich v rdmci daltonskych blokli. Uvadim zde alespoii né&kterd
z nich, sefazené podle otdzek vyzkumu do péti okruhil.

Prostredi tFidy

Uspofddéani ndbytku ve tiiddch ve vétSin€ ptipadd kooperaci nenapoméhalo.
Ve dvanicti z celkového poltu 3estnicti pozorovani se jednalo o klasické tfidy
uspotfddané pro frontalni vyuku, jejichZ zafizeni viak Z4ci mohli volné& pfestavo-
vat — vyuZivali toho pfedev¥{m Zici sedmych tfid. Dv& z uéeben umoZiiovaly
Zdkim svym stabilnim uspofdddnim vytvéafet vétSi skupiny a spolupracovat
v nich.

Nezanedbatelnou roli pti zméné uspotddani ucebny hréla vedle z4jmu Zakl na
prici ve vé&tsich skupinich také skutednost, Ze se Zici béhem né&kolikahodinové-
ho daltonského bloku o pfestdvkach st€hovali vidy do jinych ufeben. Pravé to,
Ze Z4ci setrvévali v dané tfid€ zpravidla jen jednu vyuovaci hodinu, mohlo byt
hlavnim divodem nezdjmu Ziki pfizpisobovat si uspofddani ve tfidé€ svym po-
tfebam.

Ve viech sledovanych hodindch méli Zici moZnost pracovat mimo uéebnu —
u stolkl na chodbé — vyuZivali ji viak jen ztidka.
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Skupiny Zikia v prib&hu pozorovanych vyufovacich hodin

V3echny skupiny ve viech 3estnécti pozorovanych hodindch vznikaly zcela
spontinné v priub&hu pfestivek pfed vyu€ovacimi hodinami nebo b&hem zadatkt
té&chto hodin. Velikost skupin byla znaéné ovlivnéna uspofddinim konkrétnich
udeben a zdjmem Zikd pfizpiisobit ndbytek svym potfebdm. Vznikaly dvojice
Zaku (typické pro Sesté a osmé ro¢niky), déle pak skupiny tH- nebo &tyflenné
(tvofili je pfedevim Zaci sedmych tfid). Skupiny péti¢lenné byly méné& &asté. Ve
ttech pfipadech byla zaznamendna i skupina Sestilennd a jedenkrat skupina,
kterou tvofilo sedm Ziki.

Dvojice Z4ku a skupiny tfi- a vice¢lenné pracovaly z hlediska sledované po-
zornosti a spoluprice v prib&hu vyucovacich hodin podobné.

Z hlediska pohlavi pracovali Zici vSech ro¢nikd téméf vidy v homogennich
skupinéch. SmiSené skupiny, tvofené jak chlapci, tak divkami, byly zcela ojedi-
nélé. Tendence vytvafet homogenni skupiny byly patrné zv14§té u mladSich Zikd
— u Z4kd Sestych a sedmych tfd.

Spoluprice mezi Zdky probihala jednozna¢n€ na zdkladé prostorové blizkosti:
Z4ci se v prvé fadé radili s tim, kdo sedél nejbliZe. Porady probihaly téméf vZdy
pouze mezi dvojicemi Ziky, a to i tehdy, jednalo-li se o t{- a vice¢lennou skupi-
nu. Zcela ojedinéle se do porad zapojovala celd skupina. Také pohyb Ziki po
tFid¢ za dcelem spolupréce se spoluZiky z jinych skupin byl vyjma devétych tHd
vyjime&ny.

Skupiny a dvojice Zakt byly v naprosté vétsin& piipadl ochotné ke spolupréci
s Z4ky z jinych skupin.

Spontinné vzniklé skupiny se v prib&hu Zidné z pozorovanych Sestnécti ho-
din neménily, vyjma jediného pfipadu v devatém ro&niku.

Opisovini v pribé&hu vyudovaci hodiny

Vyuka podle daltonského planu ddvé Zdkiim zna&nou volnost, umoZiiuje spo-
luprici mezi Ziky (kterou tradini $kola b&Zn& nepfipousti) a podporuje samo-
statnou préci. Zdkladem Gspé&Sné vyuky je pak poZadavek pfijeti odpov&dnosti za
svou préci, ktery se tykéd kaZzdého Zika. Pokud jej Z4k nepfijme, hrozf, Ze se spo-
luprice s ostatnimi Ziky zvrhne v opisovani. Z4ktim je dovoleno radit se ohledn
postupu pfi feeni tkold, pti hledani odkazi v literatufe apod. Na dkolech viak
mé pracovat kaZdy samostatng€. V tomto smyslu je daltonska vyuka zkouskou, ve
které nemuseji n&ktefi z Zaki obstit.

V pozorovanych Sestnicti vyu€ovacich hodinich v rdmci daltonskych bloki
se témé&f v kazdé z nich vyskytovalo vZdy n&kolik Ziki, kteff k vysledkiim né-
kterych tkold nedosli svym vlastnim usilim, ale opsali je od spoluZdkd. Nelze
viak hodnotit souhrné situaci ve v8ech tfidich, nebot’ v kaZdém ze &tyf roéniki
meélo opisovéni mezi Zdky své specifika.

Vniméni jiné role utitele ziky

TémeF viichni Zici Sestych, sedmych a osmych t{d a n&ktefi z Z4ku devitého
ro¢niku pijali roli ugitele — poradce. Pracovali pfedeviim samostatné, jeho od-
bornych rad vyuZivali v pfipadg, kdy ve skupin¢ nedokézali vyfeSit dkol sami.



KOOPERACE VE $KOLE S PRVKY DALTONSKEHO PLANU 139

Neékteré skupiny Zdkl v devitych tfidich chédpaly uditele jako usmérmiovatele
kdzn& v hodin€ a hodnotitele dkold. Pracovaly na dkolech jen tehdy, kdyZ se
k nim uditel pibliZil. MoZnost jit se poradit s uditelem tyto skupiny nevyuZivaly.

Rozdily mezi jednotlivymi ro¢niky ve vztahu ke kooperaci

Rizn€ dlouha zkuSenost Zikl s vyukou podle daltonského pldnu m4 vliv na
spolupréci mezi nimi a viibec na priib&h celé vyu€ovaci hodiny. Velké rozdily
byly sledovény mezi Sestymi a sedmymi ro&niky, kterym jsou daltonské bloky
zafazovany do rozvrhu pravidelné jiZ n€kolik let, a rodnikem devitym, ktery se
setkal s jinou organizaci vyuky letos poprvé. Rozdily byly zaznamenéany pfede-
viim v téchto aspektech: pohyb Zdku po tfidé, vniméni role uditele, opisovéni,
rozdily mezi skupinami, sloZeni skupin z hlediska pohlavi.

Pohyb %4kt po tfd& by &asty pfedevdim u Z4kd devétych tHd. Jeho diivodem
byly hlavn& porady a také opisovéni od spoluZzdki z jinych skupin. U Zdkh niZ-
§ich ro&nikd (Sestych a sedmych tfid) byl jen vyjimeény a vétSinou za dcelem
porady s uéitelem. V disledku &astého pohybu Ziki devatého roéniku po tfidé
byl v té&chto hodinich zaznamendn vétsi Sum.

Z4ci Sestych tHid vnimali pfitomného utitele jako svého poradce. Ugitel je
nemusel napominat, protoZe pracovali v naprosté vét§iné piipada tie a samo-
statn&. K uditeli se chodili radit v ptipadé, Ze jim jejich soused nebo né&ktery
z jinych ¢&lend vlastnf skupiny nedokézal pomoci. PHpady, kdy by Zék nebo sku-
pina Z4ki pracovali jen v dobé, kdy stél uditel blizko jejich stolku, byly napros-
tou vyjimkou, mnohem &astéji se vSak vyskytovaly u Zika devitych ro&nikii.
Ne&ktef z nich se za ulitelem nechodili radit viitbec a rady nebo hotové vysledky
zfskdvali od svych spoluZdkd. Utitele vnimali ¢asto jako usmériovatele hluku
a hodnotitele svych pracovnich listi.

Opisovani mélo u jednotlivych ro&niku sva specifika. V pfipadé Sestych t¥id
se nevyskytoval tento jev &asto, jednalo se pfedeviim o pfileZitostné opsédni né&-
které informace od souseda ve skupiné€. Né&ktefi Zici devétych tfid opisovali jak
od &lent vlastni skupiny, tak, a to pfedevsim, od &lent: jinych skupin. Ti jim své
vysledky poskytovali bud’ zcela dobrovolng, nebo na n& Zadatel vyvinul mimny
psychicky nitlak (neodbytné prosby).

Rozdfly mezi skupinami v jednom ro¢niku byly vyrazné ptedev§im v devi-
tych t{dich. Ve vyudovacich hodinidch vedle sebe existovaly skupiny, které in-
tenzivn& pracovaly po celou hodinu, a skupiny, jejichZ Clenové nedokézali pra-
covat samostatné&, ¢asto se bavili, opisovali a Gkolim se vénovali jen minimalné.
U niZ8fch ro¢nikid (S3estych a sedmych) nebyly rozdily mezi skupinami tak mar-
kantn{. PHpadnd nepozornost se tykala pfedeviim jednotlivci, ne celych skupin.
Na tomto mist& je tfeba vzit v dvahu, Ze v daltonskych blocich vedle sebe praco-
vali jak Z4ici b&nych tfid, tak Zici s rozSifenou vyukou matematiky, fyziky,
chemie a informatiky, ktefi dostdvali i jiné zad4ni pro samostatnou praci.

SloZenf skupin z hlediska pohlavi: ve vy$3ich ro&nicich (v osmém a v devé-
tém) vzniklo nepatrné vice skupin, které byly z hlediska pohlavi smiSené neZ
u niZ§fch ro¢niki. Nezanedbatelny vliv hril v tomto pfipadé bezesporu vé&k
Zék.
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Pozornost Zaki (jejich soustfedénost na prici) v prib&hu daltonskych bloki
byla nejniZii v pfipadé devatého ro¢niku, nejvyssi v roénfku Sestém. Pomémé
vysok4 soustfedenost Zakl byla zaznamenéna také v sedmych tfidich. V ptipadé
kooperace nejsou vysledky tak jednoznaéné, nebot’ spoluprice mezi Zéky siln&
kolisala. V devitych ro¢nicich viak dosihla v porovnini s ostatnimi ro&niky
nejniZsich hodnot.

Pokusim-li se stru¢né€ shrnout vysledky vyzkumu, lze fici, Ze mezi ro¢niky,
které se v leto¥nim Zkolnim roce setkdvaji s daltonskymi bloky poprvé, a mezi
t&€mi, které pracuji podle daltonského pldnu vice let, existuji ve vztahu ke koope-
raci velké rozdily v préci ?4ki na tkolech. V ptipad& ro&nikd, kterym byly dal-
tonské bloky zafazeny do vyuky letos poprvé, se vyskytovaly neZidouci jevy
(opisovéni, jiné &innosti neZ price na ikolech, rozhovory, které nesouvisely
s feSenymi (koly atd.). V ro&nicich, které pracuji v daltonskych blocich jiZ n&ko-
likidtym rokem, se v3ak tyto jevy nevyskytovaly viibec nebo se vyskytovaly
v mnohem men3i mife. Byly také pozorovany rozdily ve vnfméni zménéné role
uditele (jak ji pfinasi daltonsky pldn) mezi Zdky riznych ro¢nikd.

ZAVER

I kdyZ byva kooperace hodnocena jako kvalita, kterd je lovéku viastni jiZz od
narozeni, ve Skolnim prostfed{, kde je tradi¢n€ kladen dtiraz pfedev§im na kom-
petici mezi Z4ky, je jeji rozvijeni sloZit&j§i. Lze vSak pfedpoklddat, Ze Z4k, ktery
si osvoji kooperativni zplisoby chovéni, bude schopen jednat i v b&Znych Zivot-
nich situacich vice kooperativné neZ Zik, ktery se ve Skole s kooperaci prakticky
nesetkal. Daltonsky plén je jednou z cest, kterd Zdkum umoZiiuje osvojit si do-
vednosti, které jsou pro jejich Zivot nezbytné a které b&Zné Skola prakticky ne-
rozviji. I pfes nékteré polatedni obtiZe, které se mohou vyskytnout pfi jeho za-
vadeéni do praxe b&Znych kol a které za pomoci vhodnych postupt v priib&hu
realizace mizi, je nejen svym diirazem na principy, jeZ jsou v podstaté Zivotnimi
dovednostmi, ale i svoji nendro€nosti na realizaci vyzvou pro kaZdou ¥kolu.

Jist& by bylo zajimavé provést srovndni v oblasti vyzkumnych otizek této
price s n€kterou z b&Znych 8kol, kde je ve vyuce spoluprice Zékd vniména jako
neZidouci prvek a i role ulitele je naprosto odli¥nd. Dosud nebyla hloubéji
zkoumadna také rovina kooperace mezi uiteli a mezi uditeli a Ziky v daltonském
planu. Nabizi se zde také moZnost zabyvat se podrobné&ji spolupraci ve skupi-
néch, které vznikaji zcela spontinné (pfiklad daltonského pldnu), a takovych, do
jejichZ vzniku zasahuje pfimo udlitel na zdklad¢ znalosti Zdkid a intuice, jak je
tomu napfiklad ve skupinovém vyucovéni nebo v modelu kooperativniho ueni.
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SUMMARY

The paper based on the thesis of its authoress deals with one of the contemporary alternatives
of the Czech educational system, the Dalton plan. It is predominantly aimed at one of the three
principles of the Dalton plan — the co-operation among pupils. On the basis of a research carried
out at the Kfidlovickd Basic School in Bmo the authoress describes the ambience of the classes in
which teaching with the elements of the Dalton plan was carried out, the groups of cooperating
pupils, the role of the teacher, and the differences among individual classes in relation to co-
operation. She tries to emphasize the strengths of this alternative for the ordinary Czech school;
however she also criticizes the risks and drawbacks connected with teaching to the Dalton plan
that are not negligible.






