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JIRT SEDLAK

ANALYZA PSYCHOLOGICKYCH PUBLIKACI
Z OBLASTI KADROVE A PERSONALNI PRACE
ZA LETA 1949—1971

Rozbor zahrnuje deskou a slovenskou literaturu za léta 1949—1971 i cizo-
jazyénou literaturu, publikovanou ¢eskymi nebo slovenskymi autory. Hlav-
nim pramenem pro sestaveni soupisu byly bibliografie z oboru psychologie
prace, uvefejnéné v &asopisu Psychologie v ekonomické praxi 1966—1974.
Z nich byly vybrany problémy kadrové a personilni price (KPP), a to v nej-
irsich souvislostech, takze byly zafazeny také napf. otdzky psychologie
bezpeinosti price, hygieny prace, metod, uzivanych v rdmeci kadrovych
a persondlnich cinnosti, psychologie motivace, nékteré socidlnépsychologické
studie, pokud maji vztah ke kidrovym a personélnim é&innostem.

Pres pomérné znacéné mnozstvi publikaci (kolem 860), nenf bibliografie iplna.
Piedevsim neobsahuje prace z poslednich let 1972—1974 a rok 1971 je netplny.
Diivodem je skuteénost, Ze za uvedena léta neexistuje Uplny soupis studii
z oboru psychologie préce.

Kédrové a personélni ¢innosti a jejich psychologické problémy majf specialni
postaveni v systému Ffzeni a organizace podniki i celé nasf spole¢nosti. Maji
stejnou zavaznost jako problémy vyrobni, ekonomické, filozofické, socidlni,
obchodni, technické a jiné. '

Podet praci za léta 1949—1971 se odhaduje v oboru psychologie préice
v CSSR podle stavajicich bibliografickych tdaji na nejméné 2 200 praci,
z toho se odhaduje kolem 840—860 praci z oblasti psychologie kédrové
a personalni price (38,2 %). I kdyZ nejsou tidaje zcela piesné a 1iplné, 1ze sle-
dovat v jednotlivych Sestiletich postupny, pomérné strmy rast poétu praci
(viz tab. 1). Z celkového poctu praci z oblasti kddrové a persondlni price
(KPP), feSené z psychologického hlediska v prvnich 12 letech bylo uveiejnéno
kolem 10 9%, studif, v letech 1961—1966 to byla vice jak G&tvrtina - praci,
v letech 1967—1971 vice neZ polovina publikaci.

Spoluiéast psychologi a psychologické piistupy pii feSeni problémiu KPP
byly stdle ¢astéji predmétem 1sili a byly k dispozici vedoucim hospodéiskym
pracovnikim.

Riist podtu publikaci je v pfimé zavislosti na ristu poétu absolventii oboru
psychologie, zvlisté pak psychologl, specializovanych na obor psychologie
price. V roce 1949 bylo psychologi price kolem 10, v roce 1964/65 kolem 40,
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v roce 1970/71 kolem 140, v roce 1974/75 kolem 390. Vzestup poétu publikaci
z oblasti psychologle kédrové a personélni prace byl podstatné ovlivndn také
tou skutednosti, Ze v poslednich letech byli odborni psychologové prace na
podmclch a zévodech prevainé zadlenovani do utvarid kédrové a persondlni
priace a hlavni naplni jejich Cinnosti se stala pfednostné tato problematika.

Tabulka 1

RozloZeni pFirustki psychologickych
publikaci z KPP

Poi. . % praci z psychologie
is. Rozmezi let ° KPP

1. 1949—1954 1,6

2. 1955—1960 8,6

3. 1961—1966 27,9

4. 1967—1971 61,9

Soutet 100,0 %
Tabulka 2

Cetnost publikaci autori v oblasti psychologie KPP

Por.

s, Pocet publikaci Podet autora %
1. 47—69 3 0,76
2. 29—45 3 0,76
3. 23—26 3 0,76
4, 16—19 3 0,76
5. 11—15 4 1,02
6. 8—10 7 1,78
7. 5—7 18 4,57
8. 4 8 2,03
9. 3 25 6,36

10. 2 49 12,45

11. 1 171 43,40

12. zédnd publikace 100 25,36

Soudet 394 100,00

Na publikaéni &innosti se nepodileli jednotlivi odborni psychologové stejnou
mérou. Lze rozlisit skupinu, ktera nell)ublikovala, vibec (kolem 100 jedinci,
vét§iinou mladych absolventi)), a malou skupinu, kterd byla vysoce pro-
duktivni, nebof 15 autoru z 390 (4 %,) uvere]m]o 460 praci z celkového pottu.
860 praci z oblasti psychologle KPP (t] pres 53 %). Podrobnéjsi informace
poskytu]e tabulka 2, z ni%Z vyplyva, Ze asi étvrtina (25,5 %) psychologil.
price ziustala mimo aktivitu v oblasti KPP, vice neZ polovina (62 %) vy-
kizala minimélnf aktivitu (1—3 prace) a asi jedna dvanéctina psychologi
price (8 9) uvefejnila 4—10 praci z oblasti KPP.
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Jednotlivé kiadrové a personalni éinnosti byly zpracovany a prozkoumany
nerovnomeérné (viz tab. 3). Necela polovina praci se tykala zakladnich dsekd
KPP. Nejvice praci bylo vénovano bezpeénosti a hygiené price (24 9,, vzta-
Zeno na celkovy polet praci zaméfenych na zikladni persondlni a kadrové
éinnosti a 11 %, vztaZeno na celkovy pocet praci, uvefejnénych v oblasti
psychologie KPP). Viechny uverejnéné studie z oblasti bezpeénosti a hygieny
prace nemaji uzif zaméfeni na problematiku psychologie kidrovych a perso-
ndlnich ¢innosti. Bylo by moZno je rozdélit na dvé d&isti. Na publikace
s persondlnim zaméfenim (péée o ¢lovéka) a na publikace se Sir§im zaméfenim
inZenyrskopsychologickym, bezpeénostné technickym apod. Vzhledem k tomu,
%e se obvykle otdzky bezpeénosti a hygieny price zarfazuji do oblasti kidrovych
a persondlnich dinnosti veelku, pridrzeli jsme se tohoto zaméfeni. Na druhém
mistd je hodnoceni pracovniki, na tfetim vybér, na étvrtém vychova a vyuka
pracovniki. V téchto ¢tyfech oblastech by bylo moZno oéekévat od psychologi
vypracovéni monografickych studif o dané problematice a metodickych studii
a navodi pro vedouci pracovniky, nebof se jiz shromizdilo dostateéné
mnozstvi informacf v rdmci naSeho stdtu. Oblasti psychologie naboru, pro-
pousténi, mzdovym otézkidm nebyla vénovina Zidni samostatna studie, tyto
otizky byly TeSeny v rameci jinych problém. Neznameni to, Ze se jimi
psychologové viibec nezabyvali. Minimélni pozornost byla vénovédna psycho-
logické problematice pi{pravy na povoléini, psychologickym otizkém kidro-
vych rezerv, pédi o pracujici, psychologii naboru, propousténi a mzdovym
otdzkam.

Jednou ze zakladnich otézek psychologie price je analyza povoldni. Je
vychodiskem pro feden{ ady problémt a poskytuje velmi dalezité informace
pro Fefeni nékterych psychologickych otizek KPP. V psychologickych stu-
diich byla a zistala v popfedi zdjmu, jak o tom svédéi mnozstvi publikacf.

Tabulke 3
Piehled propracovanosti jednotlivych kategorii KPP v publikacich psychologi

Pof.

&is. Ginnost KPP Potet praci %
1. Bezpeénost a hygiena priace (BHP) 98 24
2. Hodnoceni podrfizenych pracovniki 62 15
3. Vybér pracovniki 56 13
4. Vychova a vyuka pracovniku 43 11
5. Poradenstvi 36 9
6. Rozmistovén{ 28 7
1. Fluktuace 27 7
8. Prijiméni uchazeé 20 5
9. Vyevik pracovniki 18 4

10. Priprave na povoldni (psych. problémy) 12 3

11. Kddrové rezervy (psych. problémy) 6 1

12. Péte o pracujici (psych. problémy) 5 1

13. Psychologické otézky ndboru . 0 0

14. Psychologické problémy propousténi 0 0

15. Psychologické otdzky mezd a platii (1] 0

Soutet 411 100 %
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Z psychologického hlediska bylo analyzovano koiem 60 profesi. Kromé sku-
piny 20 havifskych povoldni bylo zastoupeno osm dopravnich profesi, deset
raznych fidicich funkei, 23 délnickych profesi. Bylo zverejnéno pres 200 studii,
zabyvajicich se detailnimi problémy rozbora ruznych pracovnich éinnosti.
Analyzy se bezprostiedné tykajf 22 podnikt a institucf, v nichZ byly previZné
realizovany. Rada studif byla zam&fena na dil3i problémy komplexniho hodno-
ceni, napr. na analyzu osobnosti zaméstnanci (23 praci), na problematiku
schopnosti (17 publikaci), pracovni motivace (40 studif). Teoretickych a meto-
dologickych otdzek kidrovych a personilnich é&innosti se tyka 16 studif,
koncepénich praei 11 a metodickych 25. .

Pro aplikaci psychologickych poznatkt v oblasti kddrové a personélnf
prace byla odbornymi psychology pfipravena zakladni vychodiska, byly
nashromézdény dilezité a cenné informace, existuji vSak i tiseky mélo pro-
pracované, které zasluhuji, aby jim byla vénovana zvySena pozornost, a to
z hlediska teoretického, metodologického, metodického, z aspektu pfipravy
realizace kadrové a persondlni prace v praxi, z hlediska pripravenosti odbor-
nych psychologli provadét rozborovou, vyzkumnou a expertiznd konzultaéni
éinnost pro pracovniky kidrovych a persondlnich dtvari i pro vedouci hospo-
daiské pracovniky a konedéné z hlediska piipravenosti pracovniki kidrovych
a personéinich Gtvara.
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AHAJN3 NYBJIUKAINN 10 NCUXOJOIAU B OBJIACTH

KAJAPOBOM W HEPCOHAJLHON PABOTBI 3A 1949—1971 rr.

O01eM MeLICKEX W CJIOBAamKHX nccnenonarmﬁ, 9KCIIePEMEHTANIBHLEIX M CHHTETHAYECKHX

pa6oT B KagpoBoii M NepcoHanmbHoi ofiacTaXx 3a 1949—1971 rr. ovenn nmpor m npex-
cTannAeT coboit 38 9 Bcex NyOJMKAanMil NCHXOJOrOB Tpyfaa. B BemrenpreepmeHHOM cTaThe
JlaeTCA aHaAIA3 MOCTENeHHOro pocTa pafoT MO MCHXOJIOTHH TPYAAa Ha TeMH KajgpOoBOil M mep-
COHAJIBLHOI paGoThl ¥ KOHCTATEPYETCH, YTo o cpaBneunio ¢ 1949—1954 rr. 6x0 onyGmuio-
pauo 3a 1967—1975 b 38 paa Goasine paGoT ¢ 3TOll TeMATHKOI, YTO COOTBETCTBYeET 11006 X0OA®-
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MOCTH pelaTth JTH npodiicMbli B rocyiaperseitioM macwrtaGe. Bonbwoe nosumenne unmcsia
YUOMsUYTHX PaSOT ABASICTCH TAKAKS CJHEUCTBACM TOI0, UTO Pellenye BONPOCOD O KajipOBOil
1 1lepcoliaiibiioil paboTe 1ic cUNTaeTesl — B OTAUYNE OT KANMUTAINCTAUECKAX CTPAll — Talinoil
3aBojia WAL YUPEeNKIACLIs, 8 UTO NYOJARKYIOTCA Bce OCHOBHEIE flaliHble B 3Toit o6iacTn. I3 pe-
3yALTaTe NPOMCNOMHT MEKY OTAE/BILIMA NPCIMPHATAAAM W 3aBOJAMH UMPOKWil obmen
OIILITOM, H ypolellh aToii padoThl TaKAM 00pa3oM Bce BPeMsA TOBHILIaeTcfi. ABTOP CTATHH
nyTeM UACTOTHOUO allaJilsa ycTanabitmBaerT, Kakas Joas BeeX NyOARMKanMil DO NMCEX05I01IHH
TPY/\A OTBOIATCS! A OT,@51hIILX ABTOPOB, M UPHXOAMT K 3AKIIOMEHRAIO, ¥TO B3 304 NCHXOJI0rOB-
ClIeUasINCTOoB, paGo TAIOMMX No JTOil TemMaTuke, 33 onyluukopanio 4—10 paGor n 16 ncuxo-
N0roB (T. €. 4 %) — caMHX IPOyKTHBHELX aBTOpoB — onyGnmkoBaio 11—6Y pajor.

Asrop OUpall[dOT BHAMANIIe UKTaTe.edl Tarke Ha To, uTo 50 9, paloT, nocBsuEIILIX
MCUXOJIOTHH TPV/Q, KAcACTCsl OTAEILILIX BHAOB Kaj\POBOM K MepCONaJIbHOM AefITe:h10CTH.
Kpome Toro npusojstes TeMol, nanfosee yacto u HanGosee pej\ro o0paGoTanuuie ¢ TOYKA
apeunst NCEXOJIOLTIH.

N3 no.yveHHLIX JalUbIX aBTOP ;l€12eT BHIBOX Ul PeajlmsalMM JaiblleHlInX WCoic]o-
BaHmii. .

(Uepesen Hupwcu Iponey)

AN ANALYSIS OF PSYCHOLOGY PUBLICATIONS
IN THE FIELD OF CADRE AND PERSONNEL
WORK FROM THE YEARS 19491971

The range of Czech and Slovak studies, experimental as well as synthetic papurs in
field of cadre and personnel work from 1949 to 1971 is considerable because it includes
38 per cent of the contributions by specialized psyechologists of work. Tho analysis
refers to the incrcased trend of devclopiment as far as psychological eadre and personnel
work is concerned, and shows that the increage of the 1967—1971 period was more
than 38 times greater than in the years 1949—1954, which corresponds to the increased
need for solving this problem on a nation-wide scale. In addition, this trend is just
a consequence of the fact that cadre and personnel work problems are not considered
to be centerprise secrcts, which is the case, for example, in capitalist countries, but all
principal knowledge is publicized, a wide exchange of experience occurs, and cadrce and
personnel activities in enterprises and factories arc of better quality. The study then
follows the share of the authors’ contributions by means of the frequency analysis which
has found out that out of 394 specialized psychologists whose job is in the psychology of
work 33 of them have published 4—10 studies, and 16 psychologists (i.e. 4 por cent)
belonging to the most productive authors in the field of cadre and personnel work have
published 11—869 studies.

The frequency display of publications is followed in the cadre and personnel activitics
which form alnost 50 per cent of all the papers published in the ficld of occupational
psychology. There is an indication of the most and least treated sections from the psycho-
logical point of view.

The facts obtained arc used to draw conclusions for further research work.



