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The Brno Slavonic Studies and European Programmes

Author presents experience gain from realization of projects co-financed by the
European Social Fund. The Institute of Slavonic Studies of the Faculty of Arts of
Masaryk University successfully realized two such projects in the field of
philological-area studies (project Further Education of the Researchers in the
Sphere of Philological-Area Studies) and teaching Russian language (project
Innovation of Postgraduate Education of Russian Language Teachers from Basic
and Secondary Schools in Further Training Courses in South-Moravian Region) in
the last three years. The institute also participates in the realization project Faculty
of Arts as a Centre of Excellence in Education: Complex Innovation of Study
Programmes and Fields at FF MU with Regard to the Requirements of the
Knowledge Economy (FIFA).
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V soucasné dob¢ pocituje akademické prostiedi stale silngjsi tlak na navySova-
ni podilu Gcelovych finan¢nich prostfedkl na celkovych rozpoctech pracovist. Ze-
jména je tato tendence patrna v humanitnich disciplinach, kde tradi¢né prevaznou
¢ast prostiedki uréenych na védu, vyzkum a vyuku tvofily prostiedky institucio-
nalni (v této souvislosti se ¢asto uvadi pomér 9:1 ve prospéch institucionalnich).
Zaroven byva poukazovano na piiklad zahranic¢nich, zejména severoamerickych

! Pirodov&dni obory maji s u¢elovym financovanim bohatsi zkuSenosti.
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pracovist, kde byva v nékterych piipadech pomér ucelového a institucionalniho
financovani zcela odli$ny, a to ve prospéch tcelovych prostiedki. Pfiprava vétsich
projektd je v humanitnich disciplinach stile chapdna jako néco navic, a nikoliv
jako b&zna soucast akademického zivota. Humanitni védy jsou v dnesni dob¢, kdy
prvoradou roli sehravaji finance a kdy se vystupy védy a vyzkumu kvantifikuji
a kdy jsou pro srovnatelnost pracovnich vystupti akademickych pracovist’ uzivany
pfednostné formalni ptiznaky (poéty stran, pocet vytiski...) a méné jiz ty kvalita-
tivni, v jisté nevyhod¢. Jen stézi totiz mohou vysledky své prace prodavat na trhu
firmam. K tomu totiZ nejsou a nikdy nebyly ureny. Pfesto je o tyto obory a jejich
produkci Vv laické spole¢nosti velky zajem, sta¢i porovnat polty uchazeéu o stu-
dium & mnozstvi knih z jednotlivych disciplin nabizenych v b&znych knihkupec-
tvich.

Kde oviem hledat zdroje ti¢elového financovani? Grantova agentura CR ma
nastavena pravidla, ktera jdou jednozna¢né na ruku védam exaktnim. Polozme si
jednoduchou otazku: kolik renomovanych ¢eskych badateld v humanitné zaméte-
nych disciplinach bézné publikuje v asopisech zafazenych na seznam The Web of
Science? Ovsem tyto a podobné indikatory jsou hlavnimi ukazateli uspéSnosti
uchazefe o grant. Nelze se ubranit postesknuti, Ze vykazovat miru citovanosti
¢lanku o cukrovcee, kdyz cukrovka je problém znaéné prekracujici Ceské i evropské
hranice, je snaz$i, neZ vykazovat citovanost stati o Ceské literatuie. A piesto si
dovolim tvrdit, Ze se najde jen malo smélct, ktefi by vyzkum na tomto poli ozna-
Cili za zbyteény. V nedavné dobé se vSak objevil zdroj financovani, kde maji hu-
manitni discipliny oproti exaktnim urcitou vyhodu; jsou jimi tzv. eurodotace a kon-
krétn¢ Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, ktery v ramci
Ceské republiky ¥idi a pierozdéluje Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT) a potazmo jednotlivé kraje. Pro ti¢ely akademického prostiedi je relevant-
ni pfedevsim prioritni osa 2, konkrétn€ osy 2.2 zamétena na podporu vzdélavani na
vysokych Skolach, 2.3 zaméfena na vzdélavani akademickych pracovnikl a 2.4
urcena na podporu tvorby siti pracovist.

JiZz sdm nézev programu naznacuje, ze se jedna o finance urc¢ené na vzdelavani,
tedy vyuku a nikoliv na zékladni ¢i aplikovany vyzkum. Zde se kvantitativni pra-
vidla méni ve vyhodu humanitnich véd. Usp&snost a piinos projekti je posuzovan
dle tzv. monitorovacich indikatorQ, kterymi jsou v drtivé vétSing€ proSkolené osoby.
Vzhledem K poétu student v humanitnich oborech a pomérné nizkych nakladech
na vyuku, kterda mimo povétSinou zcela bézného technického zatizeni nevyzaduje
zadna vyrazné specializovana zafizeni, byt existuji vyjimky, maji humanitni disci-
pliny dobrou vychozi pozici. S minimem nakladti se da dosahovat velmi dobrych
a pocitatelnych vysledkti. Humanitnim védam nahrava i systém hodnoceni zadosti
o ptid€leni dotace. Ty totiz neposuzuji odbornici z danych disciplin, ale proskoleni
hodnotitelé, ktefi nemusi v akademickém prostiedi viibec pusobit a jakkoliv se po-
dilet na vysokoskolském vzdélavani. A co vice, dokonce nemusi mit ani zadnou
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zkuSenost ¢i povédomi o oboru, z n€¢hoz hodnoceny projekt vzeSel. Pokud mate
laikovi jasné struén¢ a pfitom odborn€ vysvétlit podstatu feSené problematiky, maji
to pfece jen humanitni védy snaz§i. Podobné zatizeni nakupovana z projektt 1ze
povétsinou snadno odtivodnit a vysvétlit jejich podstatu a nutnost pro projekt.
U technicky slozitych a naro¢nych zafizeni, s nimiz bézny &lovék nepiijde vibec
do styku, se hodnotitelim vysvétluje jejich projektové vyuziti hiife a neni vyjim-
kou, Ze hodnotitel nepochopi jejich nutnost a z projektu je vyskrtne. Autor tohoto
¢lanku zazil i pfipad, kdy hodnotitel vyskrtl z projektu jedno zafizeni, které vSak
s ostatnimi pozadovanymi tvofilo ucelenou soucast a nebylo jedno bez druhého
pouzitelné. Pfevedeme-li to na jednoduchou paralelu, bylo dovoleno nakoupit po¢i-
ta¢, avsak bez klavesnice, my$i, monitoru a napajecich kabeld a navic bylo o¢eka-
vano, zZe tento pocita¢ bude mozno pouzivat (sic!).

Ustav slavistky Filozofické fakulty Masarykovy univerzity patii k usp&snym
akademickym pracovistim pii podavani zadosti a feSeni projekti financovanych
Z tzv. eurodotaci. V poslednich tfech letech byl nositelem dvou projektii hrazenych
z Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale jen OPVK),
které navazovaly na dosavadni badatelsko-pedagogické aktivity tstavu a umoznily
vznik celé série publikacnich vzdélavacich vystupl. V nadchazejicim tfiletém
obdobi participuje pracovis§té na provadéni rozsahlych inovaci studia na Filozo-
fické fakulty MU. Nasledujici fadky jsou tak vyhodnocenim dosavadnich zkuSe-
nosti a také ¢astecné svého druhu metodickym navodem, kterym smérem se mohou
aktivity evropskych projekti jinych slavistickych pracovist’ ubirat.

Po svém vzniku (scelenim nékolika slavistickych pracovist FF MU) v roce
1995 se brnénsky Ustav slavistiky zacal profilovat jako pracovi§té nabizejici celou
paletu slavisticky obort, kterych dnes nabizi na dvé desitky. Jednim z té€chto obord
jsou i arealova, resp. Filologicko-aredlova studia. Ta se etablovala zprvu v doktor-
ském stupni, ktery nese nazev Teorie arealovych studii, pozdéji téZ (od roku 2009)
bylo akreditovano i studium bakalaiské a navazujici magisterské. Prvni z projekti
tesenych na Ustavu slavistiky byl zamé&fen na posileni a zkvalitnéni personalniho
zabezpeéeni zminéného oboru. Projekt nesl nazev Dalsi vzdélavani pracovnikii
v oboru filologicko-aredlovych studii (reg. ¢. CZ.1.07/2.3.00/09.0166), probihal
v obdobi srpen 2009 aZ Cervenec 2012 a byl schvalen v celkové finan¢ni vysi 3,1
mil. K¢.

Projekt se zamétoval pfedev§im na vzdélavani akademickych pracovnikd, kte-
rym byly uréeny kratkodobé studijni stdZe na zahrani¢nich pracovistich a centrech
s podobnym védeckovyzkumnym zamétenim, kde bylo mozné ziskat dalsi infor-
mace, metodologie a postupy a konfrontovat je stim, ¢eho bylo dosazeno na
matefském pracovisti. Noveé nabyté znalosti pak zapojeni pracovnici prezentovali v
ramci piednaskovych cykll, workshopt a seminait, kterych se Gcastnili i zajemci
z dal8ich akademickych pracovist. Atraktivitu a vzdélavaci dopad téchto akci zvy-
Sovala ucast celé fady zahranic¢nich odbornikti v oblasti arealovych a filologickych
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disciplin. Pfednasky, workshopy a seminaie nebyly ur€eny vyhradn¢ akademickym
pracovniktim, ale mohli se jich ti€astnit (a také se ucastnili) i studenti riznych stup-
it vysokoskolského studia, ktefi pfivitali moznost seznamit se s nejnovéjSimi
badatelskymi trendy a tématy.

Celkem bylo béhem projektu uskutecnéno deset tuzemskych a 37 zahrani¢nich
kratkodobych (n€kolikadennich) pobytl: deset v institucich na Slovensku, devét
v Polsku, ¢tyfi v Rakousku, sedm v Némecku, tii v Mad’arsku a ¢tyfi ve Slovinsku.
Dale bylo v ramci projektu uspotfadano Sest prednaskovych cykld po péti prednas-
kach, tj. 30 prednasek; probehly ctyfi dvoudenni seminate: Kulturni aredl Ruska
véera a dnes a jeho vztahy (Rusko a Skandindavie, Rusko a stiedni Evropa, Rusko
a Balkan); Bélehrad — Brno. Slavistika: nova témata, metody a problémy; Nosné
tradice ceské slavistiky, Aredl Ruska ve svétle historickych vyroci (1709, 1812,
1941, 1991): jazyk — literatura — déjiny kultury; a pét jednodennich workshopi:
Cesko-slovensko-madarské vztahy a souvislosti; Cesko-slovenské kulturni vztahy
po roce 1989: navaznost a zména; Sorabistika — metodologie: zkuSenosti a budoucit
smérovant; Ceskd polonistika: nové vyzvy, nova témata; Postmodernismus: smysl
funkce a vyklad. Téchto aktivit se zucastnilo celkem 14 unikatnich zahrani¢nich ex-
pertd (nékteti se zcastnili projektu vice nez jednou). Zajemce o dals§i podrobné&jsi
udaje k jednotlivym akcim (data, seznamy ptrednesenych vystoupeni apod.) odka-
Zuji na webovou prezentaci projektu na elektronické adrese http://www.phil.muni.
cz/wusl/home/opvk.

Piispévky piednesené na workshopech a seminatich byly publikovany v sedmi
samostatnych svazcich:

Ivo Pospisil — Josef Saur (eds): Stiedoevropsky aredl ve vnitinich souvislostech
(Cesko-slovensko-madarské reflexe). Brno 2010.

Ivo Pospisil — Josef Saur (eds): Evropské aredly a metodologie (Rusko, stiedni
Evropa, Balkan a Skandinavie). Brno 2010.

Ivo Pospisil — Josef Saur a kol.: Sorabistika — metodologie: zkusenosti a budou-
ci smérovani. Brno 2011.

Ivo Pospisil — Josef Saur (eds): Nosné tradice ceské slavistiky. Brno 2012.

Ivo Pospisil — Roman Madecki a kol.: Ceskd polonistika: nové vyzvy, nova
témata. Brno 2012.

Ivo Pospisil — Josef Saur — Anna Zelenkova a kol.: Postmodernismus: smysl,
funkce a vklad (Jazyk — literatura — kultura — politika). Brno 2012.

Ivo Pospisil — Josef Saur (eds): Aredl Ruska ve svétle historickych vyroci (1709,
1812, 1941, 1991): jazyk — literatura — déjiny kultury. Brno 2012.

V pifedchozim textu jsem uvedl, jaké aktivity nabizel projekt akademickym pra-
covnikd a vysokoskolskym studentim. Cilem projektu bylo posilit obor do bu-
doucna komplexné, a proto se jedna z jeho aktivit zamétovala i na praci se stiedo-
Skolskymi studenty. Pro né byly pofadany popularizacni piednasky, védomosti
soutéze a soutéz o nejlepsi studentskou odbornou praci. Projekt tedy slouzil i k po-
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pularizaci oboru a jeho aktivit mezi budoucimi vysokoskolskymi studenty. Zdme-
rem také bylo ukézat stfedoskolakiim, ze discipliny provozované filozofickou
fakultou nejsou jen nepraktickym oprasovanim starych védomosti, jak si néktefi
mylné mysli, ale Ze nabizi zajimavé a v praxi vyuZitelné znalosti, aniz by vSak byly
zbaveny diachronniho hlediska a $ir§iho areadlového kontextu. Prednasky byly
proto zaméfeny na prezentaci vyzkumu soucasného ruského jazyka a jeho promén
Vv poslednich letech, dale na vyklad o sou¢asném Rusku, jeho politickém uspofada-
nim a diskuzi o probéhnuvsich ruskych parlamentnich a prezidentskych volbach.

Aktivity projektu budou v souladu s pravidly OPVK udrzovany po dobu dalSich
péti let, a to v mirné redukované mife. Kazdoro¢né tak prob¢hne prednaskovy cyk-
lus, workshop a seminat s udasti zahrani¢nich odbornikd. Udrzovana bude také
spoluprace se stfednimi Skolami, a to ve vSech tfech vySe zminénych formach
(ptednasky a dva druhy studentskych sout&zi). Podobné hodla Ustav slavistiky
pokracovat v intenzivni komunikaci se zahrani¢nimi pracovisti a bude vysilat své
pracovniky na kratkodobé studijni a badatelské pobyty v téchto institucich.

Podobn¢ jako jiz pfedstaveny projekt i dalsi finance z eurofondl spravované
Ustavem slavistiky FF MU sméfovaly na aktivity, které vychazely z b&Zné ¢innosti
pracovisté, navazovaly na ni a pomahaly ji rozvinout tam, kde se na to nedostava
institucionalnich prostiedkd. Ustav od roku 2007 pravidelné poiadal seminate
a kurzy dalsiho vzdélavani pro ucitele rustiny pusobici na stfednich a zakladnich
Skolach. Po prvnich dvou letech zhodnotilo pracovisté své zkuSenosti a Gispésné
podalo projekt snazvem Inovace postgradudlniho vzdélavani ucitelii ruského
Jazyka na ZS a SS (2010-2012) v DVPP pro JMK (reg. &. CZ.1.07/1.3.10/02.0023)
probihajici od ledna 2010 do ¢ervna 2012 a financovany prostfednictvim Jihomo-
ravského kraje.

Projekt vychazel ze zvySujici se poptavky po vyuce rustiny na stfednich i za-
kladnich 8kolach, ktera je spojena s utlumem ,,postkomunistickych* averzi a pied-
sudkti vici zemim byvalého SSSR, jakoZz i rozvojem primyslu orientovaného na
vychodni trhy. To se projevuje i v preferencich vybéru cizich jazykl na stiednich
a zékladnich Skolach, kde rustina vytlacila pozici francouzstiny a stala se po ang-
lictiné a néméiné tietim nejroz§ifenéj§im vyuCovanym cizim jazykem. V rdmci
projektu byly ptipraveny a u MSMT jako soucast programu dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki akreditovany dva oborové metodické seminaie (Post-
gradualni vzdélavani ugiteld rustiny na ZS a Postgradualni vzd&lavani ugiteld rus-
tiny na SS) a jazykovy kurz ,,Rustina v praxi“. Vechny tii vzdélavaci moduly byly
nabizeny ucitelim s aprobaci rusky jazyk na zakladnich a stfednich skolach Jiho-
moravského kraje a nasledné v planované podobé a v piedpokladaném objemu
uspésné realizovany. Kromé samotnych seminaiti a kurzu tvotilo dulezitou soucast
projektu vytvoreni komplexniho korpusu metodickych a vzdélavacich materialt
pro ucitele ruského jazyka. Vzniknout tak mohla série Sesti metodickych ptiruéek:

Aktualni otazky vyucovani rustine. Prirucka 1
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Ruska kultura a umeni — antologie. Prirucka 2

Rusky jazyk v podnikani a spolecenském zZivote. Prirucka 3

Nové metody v jazykovem vzdeélavani. Prirucka 4

Model nové maturity. Prirucka 5

Okno do praktické rustiny. Prirucka 6.

Vsechny piirucky obsahovaly rozsifujici material na CD, ktera byla jejich sou-
¢asti. Dalsi material byl cilové skupiné k dispozici v elektronické podobé prostied-
nictvim e-learningového prostredi ELF. V souvislosti s tvorbou korpusu vzdélava-
cich materiald byla vytvofena pfirucni projektova knihovna, v niz byla postupné
kové a metodické ptirucky, ruska beletrie) a nosice s hudebnimi nahravkami (CD),
ktera obsahuje 248 polozek.

Také projekt zaméfeny na inovaci vyuky ruského jazyka na Skolach nizsich
stupind bude pokracovat ve svych aktivitdich v nasledujicich péti letech. Jelikoz
vsak sam projekt jiz vychazel z ¢innosti pracovisté, nepfedpoklada se, ze by s na-
vazujicimi seminafi a kurzem ruského jazyka mohl v budoucnosti nastat problém.
Jiz pro letosni rok se ptihlasilo vice zajemci, nez muze byt z kapacitnich divodi
uspokojeno. Oba zminéné projekty mtizeme sméle oznacit jako plné uspésné,
naplnily své cile a v obou piipadech se dokonce podaftilo vyrazné piekro¢it plano-
vané monitorovaci indikatory, které jsou kvantitativnim ukazatelem plnéni obsaho-
vych zaméra projektd.

ZkuSenosti s psanim a feSenim projekti hrazenych z OPVK a celkové své pro-
jektové ,.know-how* nabidl Ustav slavistiky pii piipravé celofakultniho projektu,
jehoz napln méla znacné prekracovat moznosti jednotlivych pracovist’ Filozofické
fakulty MU. Ustav slavistiky byl tak jednim ze dvou pracovit, které se podilely na
ptipravé projektu a jejichZ pracovnici jsou také zapojeni do manazerského tymu,
ktery projekt v soucCasnosti fidi. Timto celofakultnim projektem je
fakul
oborit a programii na FF (FIFA)
(reg. & CZ.1.07/2.2.00/28.0228).? Ten byl podan v celkové vysi cca 96 mil., nic-
méne vzhledem k velkému poctu zadatelii byl jeho rozpocet masivné kracen na cel-
kovou vysi cca 55 mil. K&. Jedna se bezpochyby o velmi ambicidzni projekt, ktery
si klade nesnadné, avsak splnitelné cile. Do projektu je zapojeno 17 pracovist’
fakulty, které maji v prabéhu tfi let (od dubna 2012 do biezna 2015) zpracovat 500
e-learningovych opor pro vyucované kurzy, napsat 90 vyukovych pfirucek; na
fakult¢ bude ptrednaset 108 expertll ze zahrani¢nich univerzit a 150 odborniki
z praxe; nedilnou soucasti klicovych aktivit namifenych na navazani dlouhodobé
udrzitelné spoluprace s potencialnimi zaméstnavateli absolventt fakulty jsou praxe
studenttl, kterych prob&hne 450. O rozsahlosti projektu svéd¢i i jeden z monitoro-

2 Srov. webové stranky projektu http://www.phil. muni.cz/wcio.
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vacich indikatorti, a sice poCet podpofenych studentt, tj. t€ch kterych se projekt
néjakym zptisobem dotkne, bude vice nez 28 tisic. Je vSak nutno podotknout, ze se
nejedna ani zdaleka o cile nesplnitelné, jelikoZ brnénska Filozoficka fakulta patii
k nejvétsim pracovistim svého druhu ve stfedni Evropé. Snad jen kratce jesté zmiii-
me, ze soucasti projektu jsou i rozséhlé investice do vybaveni uceben, v nichz bude
probihat inovovand vyuka. Vznikne proto zcela nova specializovand jazykova
ucebna a bude inovovana jedna star§i, bude vybaveno deset multimedialnich uce-
ben, z nichz tfi budou obsahovat i interaktivni tabule a jedna bude umoziiovat
videokonferenéni prednasky.

Jiz bylo zminéno, ze Ustav slavistiky poskytl personalni sily k fizeni projektu.
Je vsak take fesitelem vyznamné Casti obsahové naplné projektu. Jako jedno z mala
pracovist’ je brnénska slavistika zapojena do vSech aktivit projektu. Konkrétné
Vv ramci slavistickych oborti vznikne 72 e-learningovych opor, které budou zahrno-
vat literarnévédné, lingvistické i kulturné zaméfené ptrednasky, jakoz i praktické
jazykové kurzy. V posledné zminénych pfedmeétech se pocita se vznikem korpusu
gramatickych a lexikalnich cviceni pro samostatnou praci studenti. Uvedena cvi-
¢eni budou také slouzit jako moznost individualniho sebehodnoceni. Do budoucna
se pocitd, ze pro jazykové kurzy nabizené neoborovym studentim vzniknou
Vv e-learningu jednotné vstupni a vystupni testy, které umozni efektivni vytvareni
seminarnich skupin a kontrolu vystupd. Dale pracovnici Ustavu slavistiky pfipravi
k vydani tfinact vyukovych ptirucek. Tato aktivita je cenna zejména proto, Ze sou-
¢asné hodnoceni védy a vyzkumu povazuje psani skript za néco nehodného skuteé-
ného akademika. Nicméné s ristem poctu studentt je na pracovisti pocitovana po-
tteba propedeutickych textli urenych zejména studentiim bakalarského cyklu, kte-
ré by shrnovaly zakladni poznatky nutné pro dany pfedmét a pfitom by je studen-
tim zpfistupnovaly vhodnou formou.

Projekt se zkracenym nazvem FIFA (minéna Filozoficka fakulta a nikoliv fot-
balova asociace) se nachazi v pocateéni fazi feseni, a proto by bylo jeho hodnoceni
zatim velmi pfedc¢asné. Ovsem vice nez tfiletd zkuSenost s projekty OPVK nam
davd moznost jistého ohlédnuti. Jako zcela oprdvnéné se jevi tvrzeni o toxicité
eurodotaci. Tou se rozumi vysoka mira nebezpe¢i pochybeni, za ktera udé€luje po-
skytovatel dotace nemalé sankce, které navic nesmi pfijemce hradit z prostiedk,
které dostava ze statniho rozpoétu na svoji ¢innost, ale musi je hradit z hospodat-
ského vysledku pracovisté, coz je zejména u humanitnich oborti problém. Ja ovSem
spatiuji toxicitu evropskych dotaci v proméné pravidel spojenych s ucelovymi pro-
stfedky a v zasadni tendenci s nimi spojenou, a sice posilovani formalnich a kvanti-
tativnich hledisek nad hledisky obsahovymi a kvalitativnimi. Dosud totiz na zakla-
dé zkusenosti z granti hrazenych z Grantové agentury CR (déile jen GACR), pii-
padné formou Fondu rozvoje vysokych kol (dale jen FRVS), platilo, Ze nebezpeéi
chyby pfi ¢erpani a vyaétovani prostfedki bylo minimalni, nebot’ poskytovatelé
dotaci vzdy posuzovali obsahovou spravnost vydaji. Naopak v ramci OPVK hraje
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hlavni roli formalni spravnost vydaje. Hlavni otazka zni, nechybi na dokladu razit-
ko? Byl zaplacen ve spravny den? atd.’ Jestlize GACR i FRVS stale hodnoti, zda je
vystup dostatecné kvalitni z odborného hlediska, v ramci OPVK neprobiha zadné
recenzni fizeni a obsahové spravnost je posuzovana tfedniky MSMT, ktefi zaroveii
kontroluji ekonomické zalezitosti, tudiZ vétS§inou obsahu projektu viibec nerozumi.
Toto aZ nepochopitelné protezovani kvantity nad kvalitou uzce souvisi s celkovou
tendenci hodnotit védu a vyzkum, piepoctenim jejich vysledkt na body dle formal-
nich hledisek, kde kvalita a odborna uroven vysledku hraji podruznou roli. Na dru-
hou stranu neni zadnym tajemstvi, pro¢ dochazi k odklonu od obsahovych hodno-
ticich hledisek. Jednak je to fakt, ze pravidla Cerpani ucelovych prostiedki byla
jesté v nedavné dob€ benevolentni a umoznovala nakladat s financemi zna¢né nee-
fektivné, jednak (a to pfedev§im) v malém ¢eském akademickém prostiedi ztézuji
posuzovani kvality peer-reviewed systémem sympatie, antipatie a animozity jed-
notlivych pracovist, kterd se v téchto hodnocenich odrdzi a je otdzkou, nakolik
jsou hodnocenim kvality a nakolik vztahti mezi akademickymi institucemi. Nezby-
va proto, nez doufat, ze pfislusné statni instituce vyslysi volani akademické obce,
a naleznou prijatelny prusecik mezi formalnim a obsahovym hodnocenim.

% Uznavam, Ze se jedna z mé strany o mirnou nadsazku, ale kazdy fesitel projekti OPVK
potvrdi, Ze se v zasadé¢ nemylim.
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