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CTIBOR NECAS

K POCATKUM VYVOZU
CESKEHO POJISTENI

Mezindrodn{ poji¥tovaci styky se mohly uskuteéiiovat bud pfimo zis-
kavanim poji§téni v cizin& nebo nepfimo piebirdnim zahraniéniho obcho-
du do zajisténi. Piimy pfistup na penéZni trhy za hranicemi domaci
ekonomiky byl umozZnén z hospodafskych a technickych ddvoda pouze
takovym ustavam, které disponovaly potfebnymi investiénimi kapacita-
mi, byly dokonale fizeny, mély spolehlivé a $kolené sily a vyznafovaly se
presnou znalosti mistnich pomért. V &eském pojiSfovnictvi pred r. 1918
byla takovou jediné vzijemné pojifovaci banka Slavia.t

U kolébky této pojisfovny stala fada vyznamnych osobnosti nirodniho
Zivota, pravym inicidtorem jejiho zaloZeni byl viak F. L. Chleborad.
Cinnost ve svépomocnych a vyrobnich spolcich, které mély odvadét dél-
nictvo od politického boje, pfivedla tohoto propagatora schulze-delitz-
schovskych nazori k myslence zfidit Zivotni pojiffovnu, pro ni% zjednal
piizeti F. Palackého a J. Grégra a jejich prostfednictvim, zejména vsak
pomoci Grégrova tiskového organu Néarodnich listl, ziskal i dostateéné
Siroky okruh dalsich zdjemcu.

Na poradé zakladatelil 8. dubna 1868 byla vyjasnéna koncepce budou-
ciho dstavu a pfedbéZné pak zazidddno o ufedni povoleni, aby se mohly
zah4jit pfipravné prdce k jeho zaloZeni. Jakmile doslo kladné vyirizeni
Zadosti, sedli se zakladatelé k nové poradé& 14. kvétna 1868, na které byly
navrZeny stanovy a sou¢asné pozadano o jejich vladni schvaleni.

Po obvyklych prutazich, kdy byl piedloZeny elaborat ministerstvem
vnitra dvakrat vracen k doplnéni a opravé, dostalo se podanym stanovam

1Souhrnné déjiny Slavie jsou zatim zpracovany jenom v jubilejnich a oslavnych
publikacich Padesdt let poji§fovaci banky Slavie, Praha 1919 a Ped&a, V.: Pronf
desetiletf banky Slavie v samostatném stété &Eeskoslovenském a vyjvoj &eskoslo-
venského pojisfovnictvi 1918—1928, Praha 1928. Nejstar3i udaje o Slavii obsahuij{
finanéni rofenky: Compass 1869, s. 396 uvad{ jen zn&ni firmy a Compass 1870,
s. 467 pouze jména zakladatell a spravu s poznamkou, Ze opakované Zidani zpra-
vaasléedglsf;:i nedosla; zdkladnf statistickd data publikuje teprve Compas 1871,
s. —357.
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podminéného schvaleni a 11. vinora 1869 mohla byt svolina valnd hro-
mada, na ni% byl ustaven prozatimni vybor a z jeho stfedu zvoleni pfed-
seda, mistopfedseda a generalni feditel. Od okamZiku ustaveni tohoto
orgénu a volby jeho provizornich spravnich a Fidicich éiniteld byla vedle
zafizovacich praci ziskdvana pfedepsand suma 300000 zl. pojistného ka-
pitalu, coZ bylo podminkou k dosaZeni definitivni koncese. Castka byla
v kratké dob& vysoce prekrodena, takZze do 31. kvétna 1869 podalo pfi-
hlagky 920 ¢lenu a pfihlaSeny kapitdl dosahl vySe 810200 zL

Proto vydalo ministerstvo vnitra uZ 15. kvé&tna 1869 schvalovaci vynos,
ktery se stal nové pojistovné pravnim podkladem k zahdjeni pravidelnych
praci. Formalni ustaveni pak probéhlo na 1. f4dné valné hromadé 6. cerv-
na 1869.

Pokud se neustélila vécna a 1lizemni pusobnost, nebylo specifikovano
ani znéni firmy. Neni bez zajimavosti, e zpo¢atku se ndzvu Slavia po-
uzivalo jenom neoficidlné, kdezto v korespondenci s ufady nebyla firma
takto nazyvana, pry z obav, aby se uZ pfedem nenarazilo na odpor. Teprve
kdyz byly stanovy po druhé vriceny k piepracovdni, a ufedni jednani
se tak nachdzelo v plném proudu, vyskytl se v Zidosti odeslané primo
ministerstvu vnitra 5. ledna 1869 po prvé i nazev pojisfovny v podobé
Slavia, ¢eskd vzajemna, Zivot, kapitily a duchody pojiitovaci banka
v Praze.

Firma byla pak v souladu s rozSifujici se a upfesiiujici se koncepci
jesté dvakrat zménéna. V opraveném ndvrhu stanov predloZeném praz-
skému mistodrzitelstvi 31. bfezna 1869 objevilo se znéni Slavia, banka
ke vzijemnému pojisténi kapitilu a dichodd v Praze, podle kterého se
stile omezovala plsobnost na Zivotni poji§t&nf. Jakmile v3ak padlo defi~
nitivni rozhodnuti, aby pojisfovna provozovala viechny druhy pojisténi,
mélo to za nisledek zménu firmy, ktera se s koneénou platnost{ upravila
na znéni Slavia, vzijemné pojisfovaci banka v Praze.

Obchodni program této pojisfovny mél byt podle nejstar$siho navrhu
pro po¢dtek omezen na Zivotni pojisténi a teprve po finanénim zesileni
se mélo prikro¢it k zavadéni daldich poji§fovacich odvétvi. Uz v dobé
provizéria se vSak zaCalo uvaZovat o okamZitém rozSifeni vécné pusob-
nosti, takZe valnd hromada zakladateli 11. Ginora 1869 ptfijala v této véci
dilezité rozhodnuti, Ze se pojistovna bude zabyvat i poZarnim pojisténim,
k némuz vSak byly vykondny pouze soukromé, nikoliv vefejné ptipravy.

Na ustavujici valné hromadé 6. Eervna 1869 byl pak podan nivrh, aby
Slavia provozovala prakticky viechna tehdy zndma& odvétvi pojisténi.
K tomu oviem bylo zapotfebi navrhnout také zménu stanov, coZ vsak
ustavujici valnd hromada pro malou t&ast zakladatelti nemohla provést.

Proto byla svolana 28. zdfi 1869 mimofadna valna hromada, ktera se
usnesla na potfebné zméné a pojiSfovna se tak preménila z plivodné plai-
novaného ryze Zivotniho ustavu na tustav smiSeny. Od samého zadatku
své ¢innosti se zabyvala Zivotnim pojiSténim, které se €lenilo na odbor T
a II, tj. pojisfovani kapitdlu a duchodu na Zivot, a na odbor III, tj. spolky
pro vzajemné dédéni. K témto odborim pfibylo r. 1870 poZirni pojiiténi
jako odbor IV, r. 1871 krupobitni pojisténi jako odbor V a r. 1909 také
pojisténi proti krddeZ vloup&dnim jako odbor VI.

Podobné rychlymi proménami proSly i plany uzemni ptisobnosti po-
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jisfovny. Z obsirného provolani N4rodu éeskoslovanskému!, které publi-
kovaly Nérodnf listy jako zasldno F. L. Chleboradda, vyplyvalo, Ze terito-
ridlné mé&ly byt obchodni zdkladnou pojiffovny historické zemé. UZ na
valné hromad& zakladateld 11. vinora 1869 se vSak soudasné objevily
nazory, %e pojisfovaci ¢innost bude tfeba ptrevést z Cech, Moravy a Slez-
ska také na jednotliva kralovstvi a zemé, zastoupené na ii8ské radé. Tato
koncepce vychézela z vysledkiu, dosazenych pfi upisovani podild na za-
kladaci fond Slavie. Vykazy t&ch, kdo se takovymto zpusobem zidastnili
na zaloZen{ pojisfovny, uvadéji celkem 141 osob a 11 instituci. Vé&tSinu
tvotili upisovatelé éeské narodnosti s ,otcem naroda“ F. Palackym na
prvnim misté, témé&f &étvrtina upisovateltn vSak piisluSela k jihoslovan-
skym narodum, zejména Slovincum, v jejichz &ele byl MUDr. J. Bleiweis.

Pod dojmem pFiznivého ohlasu, jehoZ se dostalo zaloZeni pojistovny
v Piedlitavsku, byly plany pojisfovaci éinnosti rozifeny natolik, Ze ob-
chodni tzemi Slavie nebylo prakticky nijak omezeno. Vyjadfoval to
ostatné i pfislusny paragraf ve stanovach: ,Pusobnost banky vztahuje
se na veSkera kralovstvi a zemé na i{§ské radé zastoupené. Banka jest
opriavnéna za Setfeni piisluinych pfedpisi zdkonnych roz§ifiti plisobnost
svou téZ na zemé& koruny Uherské, na Bosnu a Hercegovinu a na cizinu“.2
Obchodni program pojisfovny mél byt pfitom realizovdn za hranicemi
doméici ekonomiky piedev$im mezi Slovany, coZ prozrazovala valna hro-
mada IV. odboru 15. kv&tna 1870 témito slovy: ,Z toho lze vidéti, Ze
banka Slavia jest tistavem mravnim a blahodidrnym, ktery%Z jsa nadchnut
duchem vlasteneckym chrabie kraéi za ulohou svou co prvni obchodni
ustav vieslovansky. A proto, nevSimajice sobé& pronasledovani, bodrou
mysli hledime vstiic veliké budoucnosti, kde s tictou hledéti bude na Stity
Slavie tam bratr Slovinec, tu Moravan, tam Srb, tu Slovidk, tam Rus,
tu Polidk, kde viem kmenuim velikého niroda slovanského znama bude
Slavia co prvni obchodni ustav vSeslovansky*“.3

Ideélniho vyjadFeni se dostalo takto vytéenému cili ve zndmém Maixne-
rové obrazu, na némZ byla alegoricki Slavia obklopena znaky viech slo-
vanskych zemi a za nf byly vyobrazeny siluety Prahy a Moskvy. Obraz,
jehoz original byl umistén v zasedaci sini poji§fovny, byl pak reproduko-
vén i na prvnich pojiSfovacich smlouvach. Stejné& tak i razitka s firmou
a s oznaCenim generalniho feditelstvi a rovnéZ pedeti na prvnich aktech
meély Eesko-rusky text.

Slavia tak od samého poéatku své ¢éinnosti zduvodnila izemni expanzi
ve slovech i v nékterych formalnich opatfenich ideou slovanské vzidjem-
nosti. Intenzivni vzepéti narodniho a slovanského cit&ni p#ipravovalo pt-
du k sympatickému pfijeti této ideologie a spolu s ni i ¢eského pojistén{
a kapitalu.

Prvnim mimodeskym poboénym ustavem v Predlitavsku a soudasné
nejstar$im poboénym ustavem této poji¥fovny za hranicemi &eskych zemi
vibec bylo generdlni zastupitelstvo v Lublani, jehoZ vedeni bylo ode-
vzdéno 31. fijna 1869 J. L. Cernému jako prvnimu tajemniku. Prostfed-

2 Vieobecné stanovy Slavie, vzdjemné pojistovaci banky v Praze, Praha b. d., § 4.
3 Jednatelské zprivy valnjch hromad Svatojanskych Slavie, vzdjemné pojiifovact
banky v Praze za r. 1869, Praha 1870, s. 15.
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kovalo p#ihlasky k pojisfovéni kapitilu a duichodd, jakoZ i pfistup do
spolkl pro vzdjemné dédéni, Eozdéji zastupovalo vedle Zivotniho pojisténi
také dalsi pojisfovaci odvétvi.

S podporou slovinského periodického tisku, z n&hoZ zejména Novice
v Lublani a Slovenski narod v Mariboru doporuéovaly Slavii podle hesla
»Svij k svému!“, stejné jako s pomoci cirkve, kterd ddvala pojiftovat
kosteln{ budovy proti poZaru, zatim co knéistvo se stdvalo pojiSténci na
Zivot, dosdhla Slavia v prvnim roce své &innosti v Krajiné uspokojivych
vysledki. Prekvapilo to zvli§té v I.—IIL. odboru, nebof Zivotni pojistén{
tam bylo malo zndmé a tamni spolednost se k nému zpoditku chovala
se znaénou neduvérou. Dostateény polet pojisténct byl ziskdn i ve IV.
odboru: za sprdvni r. 1870 pfedstavovalo pojistné z poZarniho pojiité&ni
celkovou sumu 58 343,92 zl., z &ehoZ pfipadalo na slovinskou klientelu
5274,18 zl. Cisty zisk z tohoto odvétvi v hodnoté 3000 zl. byl pak rozdé-
len 6 obcim, mj. i slovinské obci Osp v Istrii.?

Nové potfeby pojistné ochrany mezi slovinskym obyvatelstvem v Krari-
sku a v sousednich zemich kryla Slavia bez problému a pfekdZek az do
r. 1872, kdy byla v Lublani zaloZena nova pojistovna Slovenija. K dosa-
vadni némecké a italské konkurenci na tamnim trhu pfibyl dalsi a navic
domadci tstav, proti kterému nebylo mozZno obhajovat expanzi ideou slo-
vanské vzdjemnosti. Situace byla o to komplikovanéjsi, Ze pro plan za-
loZeni Slovenije se silné angaZoval E. H. Costa, slovinsky politicky pfedak
a lublanisky advokat, ktery do té doby pravné zastupoval Slavii v Lublani,
a Ze do sluZeb nového ustavu pfestoupil dokonce i prvni tajemnik lublarni-
ského generalniho zastupitelstva F. L. Cerny.6

Nasledkem toho ztratila Slavia éist slovinskych obchodu i dosavadni
propagaci, které se dostdvalo jejimu pisobeni na strankich lublariského
organu Novice a s kazatelen katolickych kostelil. Stagnaci nedokazal &elit
ani jeden z byvalych akvizitérd, jemuZ bylo sv&feno provizorni vedeni
generédlniho zastupitelstva. PraZska centrila vyslala proto do Lublan&
svého7 vrchniho ufednika a feditele ,k orientovédni, éeho nadile zariditi
jest’.

Z revize vzeSel ndvrh pfelozit sidlo generalniho zastupitelstva do Ter-
stu. S tim pak souvisela i personalni opatfeni, podle kterych dosavadni
provizorn! prvnf tajemnik zstal v Lublani pouze jako hlavn{ zistupce,
zatimsco v novém sidle se stal prvnim tajemnikem velkoobchodnik F. A.
Plesé.

Terstské generaln{ zastupitelstvo zahdjilo svou ¢&innost 1. ledna 1874,
za prvnich sedm mésict klesla viak trovefi jeho obchodd pod stav, kte-
rého bylo dosaZeno za stejné dlouhou dobu v predeslém roce v Lublani.

4 Ustedni archiv Ceské statni pojistovny v Praze (dile UA CSP), 100-06-03, Smlou-
va vzdjemné pojiitovaci banky Slavie s J. L. Cernym 31. 10. 1869.

5 Roéni zprdva Slavie, vzdjemné pojiffovaci banky v Praze za sprdvni rok 1870
s vytahem protokolu o valné hromadé Slavie odbyvané 16. 5. 1871, Praha 1871,
s. 18—19,

€ Padesdt let pojiffovaci banky Slavie, Praha 1919, s. 153—157 a UA CSP, 100-09-23,
Déjiny filidlek — Generalni zastupitelstvo v Lublani.

7UA CSP, 100 — feditelstvi 27. 5. 1873.

8 Ibidem, 100-06-03, Smlouva s F. A. Pleetem 15. 12. 1873,
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Mdlé bilanéni vysledky naznadovaly, %e zmény sidla ani vedeni nebyly
provedeny piili§ $tastnou rukou. V praZské centrile proto zaéali uvaZovat
nejenom o vypovédi zastupitelské smlouvy, ale i o pfevedeni generélni-
ho zastupitelstva do vlastni reZle a dokonce o pfipadném névratu do
Lublang, jestliZe pry toho pozdé&ji novy prvni tajemnik ,uzni potiebu
pro roziifeni obchodu“.?

Uvahy urychlila objevena salda a nepofadky ve vedeni uéetnich knih,
coz vedlo ke konednému rozhodnuti. Z kandidati na ufad nového prvniho
tajemnika byl vybran ambiciézni 1. Hribar, ktery se uchazel o toto misto
mj. slovy: ,,Z mnohaletych ustavu nafemu konanych sluZeb jest vim oso-
ba m4 zajisté tak naskrze znama, Ze v tom ohledé nepotfebuji tratit ani
slova, nehled® k tomu, Ze neni vé&eci choulostivéjsi, neZ vysloviti objektiv-
né minéni o subjektu samém®.10

Acgkoliv Zadatel nedosihl v té dobé jesté dvacetiétyf let, pfesto uZ mél
dostatek odbornych zku$enosti. Pro nepiiznivé existenéni poméry zane-
chal uZ v sexté gymnazijnich studii a praktikoval pak u lublarského ge-
nerélniho zastupitelstva, odkud jej jeho predstaveny zahy poslal do tustie-
di v Praze a odtud byl pfidélen nejprve k brnénskému a pozdéji ke
zfizovanému videfiskému generalnimu zastupitelstvu.il

Druhého dne po obdrieni jeho Zadosti spravni rada 29. ledna 1876
v zisad@ nabizenou sluzbu prijala, pozvala 1. Hribara k dalsimu vyjed-
navani do Prahy a pak jej s pfisluinymi instrukcemi vyslala do Terstu,
»aby tam vypotfadal uéty“.12 Na zdkladé usneseni spriavni rady ze 6. kvét-
na 1876 bylo mu pak odevzdiano vedeni generadlniho zastupitelstva pro-
vizorné na dobu jednoho roku.

Provizérium bylo nutno nékolikrat prodlouzit, ponévadZ k provedeni
bilanénich odpist pochybnych tertskych pohledavek, stejné jako na splné-
nf podminek pfedepsané kauce bylo zapotfebi delsiho obdobi, neZ se pu~
vodné predpoklidalo. Podle zastupitelské smlouvy z 27. prosince 1880
se prvni tajemnik zavazal uzavirat kaZdym rokem obchody nejméné za
60 000 zl. pojistného a upsaného kapitdlu v odvétvi Zivotniho pojisténi.
Pokud by tolik obchodl neziskal, ztricel nirok na sjednanou provizi.
Generdlni zastupitelstvo, pfemisténé opét z Terstu do Lublané&, vyvijelo
akviziéni &innost v Krajing, Korutanech, Piimofi, Dalmdicii a na tzemi
celjského okresniho soudu ve Styrsku.13

I. Hribarovi se podarilo vypoiadat manipula¢ni a Udetni prehmaty
svych pfedchudcli, pfevzit pro své generilni zastupitelstvo vynosné ob-
chody pojisfovny Slovenije, spoluptisobit pfi otevirani novych poboénych
Ustavil a zejména ziskdvat a roz$ifovat na slovanském jihu é&lenskou za-
kladnu. Ve své organizaéni prici dokazal vyuZivat nejenom svych prak-
tickych zkusenosti, ale i dobrych znalosti mistnich pomeérd, plynoucich

9 Ibidem, 100 — feditelstvi 17. 8. 1874. RovnéZ Vyroéni zprdva Slavie, vzdjemné
pojisfovaci banky v Praze za sprdvni rok 1873 s vytahem protokolu o 6. valné
hromadé odbyvané 17. 5. 1874, Praha 1874, s. 11.

10 gA CSP, 100-09-01, I. Hribar generalnfmu feditelstvi 28. 1. 1876.

UHribar, I.: Moji spomini, 2, Ljubljana 1984, s. 619—661,

12 JA CSP, 100-09-01, generalni feditelstvi I. Hribarovi 3. 2. 1876.

3 1I)bidem, nedatovany nivrh Smlouvy mezi generdlnim feditelstvim Slavie a I. Hri-

arem.
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z pozd&jsi dinnosti FiSského poslance i starosty mésta Lublané Nebylo
proto divu, Ze pod jeho vedenim se stalo generalni zastupitelstvo nejvétsi
lublafiskou privatni kanceldfi a nejsilnéjsim pobo¢nym ustavem Slavie,
na ktery se prdvem vziahovala ndsledujici pochvalnd charakteristika:
»Jest nesporno, Ze banka valné dopomohla k tomu, aby ndrod slovinsky
emancipoval se od ciziho kapitdlu a vlivu a aby na narodohospodéiském
poli vstoupil do stykt s bratrskymi narody slovanskymi“.14

Druhy vyznamny poboény ustav Slavie v Pfedlitavsku byl otevien
v metropoli a predchézela mu Gsp&$na &innost videfiského a zv1asté Styr-
skohradeckého hlavniho zastupce. KdyZ pak poéatkem roku 1874 nabidl
J. Tirk prazské centrile prevzeti generdlniho zastupitelstva ,pro némec-
ké zemé vnitrorakouské a komitaty slovenské®, bylo spravni radé dopo-
rud¢eno nabidku pfijmout za podminek, analogickych zastupitelské smlou-
vé tehdejsiho generdlniho zastupitelstva v Terstu.15

Jakmile Zadatel na stanovené podminky piistoupil a sloZil pfedepsanou
kauci, stal se prvnim tajemnikem a byla mu povolena zaloha na organi-
zaéni vylohy. Generalni zastupitelstvo ve Vidni zahajilo 1. dubna 1874
organizaci metropole a alpskych zemi, zejména Tyrolska, Salcburska
a pfevazné &asti Styrska. Zahy byla akviziéni ¢innost rozsifena také na
Zalitaysko, zejména na jeho severni a pozdéji také stfedni &4st.18

Pasobnost ve vymezeném obchodnim teritoriu slibovala pozoruhodné
zisky, takZe prvnimu tajemnikovi byly postupné povoloviny nové orga-
niza¢ni prispévky a zvySoviny provize z pojisfovaného a upsaného ka-
pitdlu. Prvni varovny signdl zaznél pii roz§ifovani uherskych obchodd,
kde J. Tiirk uéinil za zady spravni rady jisté pfisliby, za coz mu byla
udélena ditka.l?

Vedeni knih a celé dfadovani se zatim zdilo byt v naprostém pofddku.
Teprve revize v Iijnu r. 1875 odhalila, %e prvni tajemnik nesprivné za-
drzoval pujéky a nedbale zapisoval poitovni vydaje, takZe obdrZel dalsi
prisnou dutku. Kdyz pak bylo pfi nové revizi v listopadu r. 1875 zjisténo,
Ze J. Tirk mél v pokladné schodek, nasledovala jeho okamZit4 suspenze.i8

Rizeni generdlniho zastupitelstva ve Vidni bylo pak postupné svéfo-
vano T. Kissovi, S. Buchbinderovi, F. Kozlovi, JUDr. V. Nesslovi a J. Své-
rakovi. Pod jejich vedenim se poboény ustav Slavie v hlavnim mésté
habsburské monarchie stal vyznamnym nejenom svou obchodni prospe-
ritou, ale i polohou, kter4 z néj po ¢ase vytvorila dilezity spojovaci &la-
nek mezi generdlnim reditelstvim, tstfednimi a dozoréimi dfady a druhy-
mi velkymi pojiffovnami.

Ve stejné dob&, kdy se pfipravovalo otevieni videriského generilniho
zastupitelstva, obratila Slavia svou pozornost také do severovychodnich
oblasti Predlitavska. Z predb&Zného vyjednavani podminek pro zamysle-
né obchodni spojeni se lvovskym Gvérnim tdstavem C. K. Uprzywilejowa-

14 Padesdt let pojistovact banky Slavie, Praha 1919, s. 157,

15 JA CSP, 100 — Feditelstvi 24. 2., 2. 3. a 16. 3. 1874.

18 Vyroéni zpréve Slavie, vzdjemné pojilfovacf banky v Praze za sprévni rok 1873
s vytahem protokolu o 6. valné hromad¥ odbyvané 17. 5. 1874, Praha 1874, s. 3.

17 gA CSP, 100 — Feditelstvf 13. 4. 1875.

18 Ibidem, 100 — Feditelstvi 3. 12. 1875.
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ny Galicyjski Zaklad Kredytowy Wloscianski se zrodil navrh, aby tato
banka ptrevzala generilni zastupovani pro Hali¢ a Bukovinu.

Podatkem r. 1874 se obratila Agrikulturka, jak byl ustav zkrdcené ozna-
dovan, na Slavii s pozadavkem o poskytnuti vysokého uvéru. Spravni
rada ptedala 12. ledna 1874 nabizenou transakci k projednani general-
nimu feditelstvi, na jehoZ doporuéeni byl do Lvova vyslidn jeden z redi-
telll, aby se orientoval, po pfipadé zahajil jednani o hlavnich podminkach.
Celny zistupce Slavie zjistil, Ze lvovsky ustav pozadoval uvér ve vysi
250 000 zl. a soudasné& nabizel pfevzeti generdlniho zastupovani. Bylo pro-
to navrZeno nabizené obchodni spojeni pfijmout a spravni rada 7. bfezna
1874 souhlasila s povolenim tvéru ve vysi 100000 zl a v pfiznivém pfi-
padé a% do 300 000 z1.19

Po zvoleni delegita Slavie F. Vy¥ka a T. Chocholouska do spravni rady
Agrikulturky byla podepsadna a legalizovana 4. a 17. kvétna 1874 smlouva
o vzdjemném finanénim spojeni mezi obéma ustavy, takZe vefejnosti
mohlo byt ozndmeno, %e 1. kvétna 1874 zah4ijilo svou ¢innost generalni
zastupitelstvo ve Lvové. Smlouva byla oviem kratkodobd a po jejf vy-
poveédi pieslo rozhodnutim spravni rady z 28. listopadu 1874 vedeni po-
boéného uistavu na prvniho tajemnika F. Vy3ka.20

Lvovské generilni zastupitelstvo organizovalo zpoéitku poZarni pojis-
téni zejména ve vychodni Hali¢i. Jeho obchody tam podporovalo pre-
vzeti hypotéénich pohledavek likvidované Agrikulturky. Styky s mistnimi
hospodafskymi spolky a spolecenstvy, jejichZ jednatelim bylo odevzda-
vano diléi zastupovani, vedly k ziskavani €lenstva také pro Zivotni po-
jisténi.

V zépadni Hali¢i pracovala Slavia jenom prostfednictvim hlavnich za-
stupctl. VE&tsi pojisfovaci spojeni s timto tizemim bylo pfechodné nava-
zéno teprve na pfelomu stoleti, kdy se podafilo pfevzit ¢ist krupobitnich
obchodti od liberecké pojisfovny Concordie. V predveler prvni svétové
valky zacala se plsobnost na tomto obchodnim teritoriu rozvijet v roz-
mérech, které prevysily ¢innost ve vychodni Haliéi a vedly 1. ledna 1914
k rozdéleni lvovského generdlniho zastupitelstva na generaldt pro vychod-
ni Hali¢ a Bukovinu, jehoZ sidlo zlstalo ve Lvové, a na generalat pro
zdpadni Hali¢ se sidlem v Krakové.2t

Prostfednictvim generélniho zastupitelstva v Lublani zacala Slavia pro-
nikat také do okupovanych zemi. Na jafe r. 1907 praZskd centrila do-
konce shromaZdovala statisticky materidl, ktery se mél stit ,jednou
z pomucek v pri¢iné povoleného zastupitelstva naieho pro Bosnu a Herce-
govinu“.22

Soucasné byl prvni tajemnik lublafiského generalniho zastupitelstva
povéfen tim, aby se ujal tamni organizace a podal o ni zpravu. Ten se
proto vydal 27. ledna 1908 na obchodni cestu do Sarajeva, jejiZz ohlaSeni
kvitovalo reditelstvi se ziejmym uspokojenim: ,Pfijimidme na védomi
a pfejeme hojného zdaru®.2

18 Ibidem, 100 — spravni rada 12. 1. a 17. 3. 1874.

2 Ibidem, 100-09-26, sloZka Lvov a Krakov.

A Ibidem, 100 — feditelstvi 8. 10. 1913 a 100 — spravn{ rada 10. 11. 1913.
2 Tbidem, 100-06-01, generaln{ Feditelstvi I. Hribarovi 11. 4. 1907.

B Ibidem, I. Hribar generalnimu feditelstvi 15. 1. 1908.
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Vysledkem cesty byla dohoda predbéinych podminek o zfizeni nejprve
hlavniho zastupitelstva pro Bosnu a Hercegovinu, jehoz zileZitost se viak
ziejmé& protdhla nédsledkem anexe a politické krize, kterd po tomto agre-
sivnim aktu rakousko-uherské diplomacie nasledovala. Teprve na sklonku
krizového obdobi pfistoupilo feditelstvi znovu k otdzce poboéného ustavu
pro obé& anektované zemé a podalo spriavni radé navrh, aby tam bylo
zizeno generdlni zastupitelstvo a odevzd4no lublaiiskému I. Hribarovi.2

Po daldi prestdvce, jejiz pii¢iny zachovanid dokumentace zatim ne-
umoziiuje odhalit, byly zahajeny potfebné kroky k zadatku éinnosti v Sa~
rajevé, Vlastni zafizovaci price vykonal J. HajSman, pod jehoz zastitou
bylo 1. listopadu 1911 zfizeno generalni zastupitelstvo pro Bosnu a Her-
cegovinu. O mésfc pozdé&ji bylo pak jeho vedeni odevzdano B. Babicovi,
ktery v hlavnim mésté anektovanych zemi stile bydlil a v souladu
s tamnimi zdkony mohl zdvazné zastupovat Slavii ve vSech soudnich.
i mimosoudnich zéleZitostech.2s

Sarajevské generalni zastupitelstvo pracovalo nejdfive jenom v Zivot-
nim pojisténi. Po rozboru poZirnich rizik zahajilo také é&innost ve IV. od-
boru, pojifovaly se viak vyhradné& moderni a po evropsku stavéné budo-
vy se zdénymi kominy a pod tvrdou krytinou, primyslové zivody se
braly do pojiSténi pouze jako prvotfidni rizika a zboZi se pojistovalo
jenom ve méstech.? Pres tato omezeni bylo dosaZeno v poZirnim po-
jisténi pomérné uspokojivych vysledkil, jejichZz slibny vyvoj byl viak
prerusen po propuknuti prvni svétové valky.

Vedle vybudovdni pomérné Siroké sité& generdlnich zastupitelstev
v habsburské monarchii pokusila se Slavia nékolikrdt o zfizeni pobod-
nych tustavi také za rakousko-uherskymi hranicemi. I kdyZ zistaly tyto
pokusy namnoze jenom zboZnym pfinim, pfesto je tfeba uéinit o nich
alespori zminku. Naznaéuji totiZ nejenom velkorysost obchodniho progra-
mu, ale i meze jeho teritoridlnfho uskuteéiovani.

UZ v poloviné r. 1870 zah4jila Slavia pfedbé&Zné price k dosaZeni kon-
cese pro Srbsko. Iniciativa v této véci naleZela J. Illekovi, ktery byl v té
dob& hlavnim zastupcem v Bélehradé a nabizel vyuZiti svych osobnich
stva.?? Zidost o srbskou koncesi byla vSak vyFizena negativné a akvi-
zndmosti k opatfenf rednfho povoleni ke zi{zen{ generilnfho zastupitel-
zi¢ni &innost obstardvalo na tamnim trhu i nadile pouze hlavni zastu-
pitelstvo.

Vlastni srbské obchody byly tehdy jen kriatkodobou zilefitosti Po
vyplaceni né&€kolika vysokych néhrad za poarni §kody v r. 1872 musilo
byt pojifovani movitého majetku v Srbsku zastaveno a omezeno pouze
na budovy pod tvrdou krytinou.?® Zisada &astokrat tehdy proklamované

% Tbidem, generaln{ Feditelstvi I. Hribarovi 17. 6. 1908 a 11. 2. 1909.

% {gilc(l)em, 100-06-02, povolovaci vynos c. k. spole¢ného ministerstva financ{ 29. 11.

% Ibidem, generaln{ feditelstvf generilnimu zastupitelstvu v Sarajev& 2. 12, 1913.

%7 Ibidem, 100 — Feditelstv{ 18. 6. a 13. 10. 1870.

B Jednatelskd zprdve Slavie, vzdjemné pojisfovac{ banky v Praze za sprdvni rok
1823, s vytehem protokolu o 5. valné hromadé odbyvané 16. 5. 1873, Praha 1873,
s. 27,
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slovanské vzdjemnosti nakonec v tichosti ustoupila realité kapitalistic-
kého podnikani.

Soub&iné s ochotnym schvilenim nabidky na zfizeni generélniho za-
stupitelstva v Srbsku byl pfijat také navrh, aby se zakrocilo o koncesi
i u vlady carského Ruska. Do tisku byl v této souvislosti odevzdan rusky
pieklad stanov a generdln{ feditel zmocnén k organizaéni cesté, jejimz
ui¢elem bylo zfizeni ,zastupitelstev v hlavn&jsich mastech ruskych“.?® Pla-
novani dvoumésiéni cesta, kterdA meéla byt zahijena ve druhé polovin&
dervence r. 1870, se viak neuskute¢nila, nebof feditelovy podpisy se po
celé 1éto toho roku nachazely v protokolech o schiizich nejvy3sfho ridiciho
i spravniho orgénu.

Nezdatilé pokusy o roziifeni pojidfovaci &innosti v Srbsku a Rusku
r. 1870 nezabranily tomu, aby je Slavia jei§té né&kolikrat nezopakovala.
Jeji usili o ziskani zahrani®nich koncesi, které je ziejmé z agendy fedi-
telstvi i sprdvni rady po celd 70. 1éta a prvni polovinu 80. let viak vé&tsi-
nou ztroskotivalo pfi vyhleddvani spolehlivych zastupcti nebo pfi pro-
jednavani zastupitelskych smluv.

KyZenému cili se pribliZily pomérné nejvice snahy o expanzi na Balkin
a do jihovychodni Evropy, které podnécoval piedstavitel generdlniho za-
stupitelstva v Lublani I. Hribar. Tento vyznamny exponent &eského pe-
néznictvi zah4jil totiZ na jafe r. 1885 organizadni prici, jejimZ vysledkem
bylo ziizeni generalniho zastupitelstva v Novém Sadu a ndvrh na otevie-
ni poboénych ustavi Slavie v Srbsku a v Bulharsku. Reditelstvi nezusta-
valo k této iniciativé lhostejné a zmocnilo navrhovatele k pfedbéZnému
jednéni o zfizeni hlavnich zastupitelstev pro Zivotni pojiiténi v Bélehradé
a v Sofii.30

V Srbsku se podafilo dohodnout podminky zastupitelské smlouvy, kte-
rd méla nabyt platnosti 1. kvétna 1885. Podle nich mé&l S. Tomié jako
zastupce sdm a s pomoci svych akvizitéri rozgifovat pusobnost v Zivotnim
pojisténi v Bélehrad® a rovnéZ ve méstech Aleksinac, Kragujevac, Ni§,
PoZarevac, Sabac, Smederevo a Valjevo, kdeZto v poZdrnim pojistén{
jenom v srbské metropoli.3 V Bulharsku byly k podobnému zatimnimu
jednani vykondny pouze pripravné kroky. Spravni rada proto povolila
ziidit generdlni, resp. hlavni zastupitelstvo v Bélehradé, kdeZto ustaven{
hlavniho zastupitelstva v Sofii bylo odroéeno na pozdé&jsi dobu.?2

Vie bylo odvislé od vysledkll obchodni cesty feditele K. H. Kheila,
ktery navstivil ve dnech 25. &ervna—25. &ervence 1885 generdlnf zastu-
pitelstva v Lublani a Zahfebu a pak spolu s I. Hribarem rovnéZ oba jiho-
slovanské stity, totiZ Srbsko a Bulharsko. O priubéhu cesty jsme infor-
movani jednak ze subjektivni Hribarovy korespondence adresované
generalnimu tajemnikovi, jednak z oficidlni Kheilovy zpravy pfednesené
na feditelské schizi.

Prvni tajemnik lublafiského generilnfho zastupitelstva, ktery dal pod-

% JA CSP, 100 — spravn{ rada 24. 6. 1870.
%0 Tbidem, 100-068-03, generaln{ Feditelstvi I. Hribarovi 23. 5. 1885.
81 Ibidem, Smlouva uzavieni mezi S. Tomiéem z jedné a vzijemn& pojistovacf ban-

kggx Slavia prostfednictvim jejfho plnomocnfka 1. Hribara z druhé strany 17./29. 4.
1885.

32 Ibidem, 100 — feditelstvi 20. 5. 1885 a spravn{ rada 21. 5. 1885.
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nét k celému tomuto podniku, pfesn& popsal srbskd poZirni rizika a po-
jistovaci potfeby srbského teritoria, kde pry zatim pracovaly pouze
pojistovny Assicurazioni Generali a Magyar-franczia tiztozit6-részvény-
tarsasdg. Jeho doagis konéil slovy: ,J4 jsem zrovna nadSeny pro srbsky
obchod poZirni*.3 Stejné podrobné se rozepisoval také o moZnostech
bulharského Zivotniho poji§téni. Doznaval, Ze na pozirni pojisténi tam
puvodné nepomyslel. KdyZ ale zjistil, 2e v Bulharsku bylo moZno po-
jistovat statni budovy, které zatim draze brala do pojifténi jenom buku-
reitskd Dacia-Romanea, nezapomné&l na nasledujici upozornéni: ,Tolik
je jisto, Ze jsem se nezmylil, kdy% jsem poukazoval k tomu, jak vynosny
terén pro plsobilost nasi banky jest Bulharsko*.3

Kheilova zprava byla daleko stfizlivéj&i, pfesto vSak i z jejiho obsahu
vyplyvalo, Ze v srbském a v bulharském prostiedi se dalo pracovat s ve-
likymi zisky. Proto navrhovala spravni radé povolit S. Tomiée zatim jako
hlavniho zastupce v Bélehrad& a poskytnout mu organizaéni pfispévek na
r. 1885 ve vysi 500 zl.,, pokud se zavaze ziskat akvizice za 350000 fr pro
I. a II. odbor a nejméné 5000 fr pojistného ve IV. odboru. Dile navrho-
vala spravni radé principidlné se vyslovit pro zfizeni poboéného tustavu
v Sofii. Zastupitelskd smlouva byla pfedbéZné& uzaviena 29. Cervence
1885 s obchodnikem P. Ikonomovem, ktery mél byt pfijat jako hlavni
zéstupce, a v pripadé, Ze by dosahl pojisténi vladnich budov ve IV. odboru
Slavie, mél byt jmenovan generalnim zastupcem.35

Oba navrhy podstatné zkorigoval vyvoj politické situace na Balkéng,
kde doslo v zafi r. 1885 ke sjednoceni bulharského kniZectvi a Vychodni
Rumelie v jeden bulharsky stdt a v listoppadu r. 1885 propukla srbsko-
-bulharskd valka, kterd pak byla po pordZce srbského vojska ukoncena
bukure§fskym mirem. Néasledkem vzniklého politického neklidu zistaly
plany Slavie v Bulharsku neuskuteénény a rovné&Z hlavni zastupitelstvo
v Bélehradé obdrzelo telegraficky pifikaz zastavit dalsi pfijiméani p¥ihl4-
Zek k pojisténi ve viech odborech.3

Ve zbyvajicim obdobi pied r. 1918 se Slavia do podobnych velkorysych
pland na vyvoz pojisténi uZ nepoustéla a jeji pusobnost prekraéovala
rakousko-uherské hranice nanejvyi prostfednictvim hlavnich zastupitel-
stev, kterd byla podfizena generilnim zastupitelstviun sidlicim v habs-
burské monarchii.

Pocatky vyvozu &eského pojisténi jsou bezprostfedné spjaty s expanzi
vzajemné pojisfovaci banky Slavie do vSech zemi hasburské monarchie
i s jejimi pokusy o proniknuti za rakousko-uherské hranice.

Generélni zastupitelstvo ve Vidni se podilelo na kryti potfeb pojistné
ochrany v alpskych zemich a po jistou dobu i na Slovensku. Videfnsky
poboény ustav byl vedle pojisfovaci &innosti pro Slavii vyznamny zejmé-
na tim, Ze prazskd centrila se jeho prostfednictvim dostala do piimého
styku s ustfednimi dfady a s velkymi pojisfovnami, coZ bylo dutlezité

# Ibidem, 100-06-03, I. Hribar generdlnfmu Feditelstvi 11. 7. 1885.
% Ibidem, I. Hribar generdlnimu tajemnikovi 21, 7. 1885,

% Ibidem, generalnf Feditelstvi P. Ikonomovovi 29. 7. 1885. Rovn&% 100 — Feditelstvi
24. 8. 1885 a 100 — spravn{ rada 26. 8. 1885.

% Ibidem, 100 — Feditelstv{ 17. 11. 1885 a 100 — spravn{ rada 28. 11. 1885,
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nejenom pro hladké vyfizovani nejriznéjsich ufednich zéleZitosti, ale
zv]4§té pri vyhleddvani tzv. zajisténi.

Podobnou Glohu mé&lo mit i generdlni zastupitelstvo v Budapesti, které
sidlilo ve druhém hlavnim finan¢énim centru habsburské monarchie. N4-
sledkem neptizné ufadu a zejména pro Spatnou obchodni prosperitu byl
viak tento poboény tistav po desetiletém provozu zrusen.3?

Viechna zbyvajici generdlni zastupitelstva, kterd Slavia postupné ote-
virala v Lublani, Lvové, Zahtebu, Sarajevé a Krakové, zamérovala se
vyhradné na slovinskou, charvatskou, srbskou, polskou a ukrajinskou
klientelu, a plnila tak zasady slovanského obchodniho programu, které
byly formuloviny za prvniho feditele F. L. Chleborida.

Vyzbrojen ideou slovanské vzdjemnosti, uplatiioval se tento ,prvni
obchodni ustav vseslovansky“ prakticky na celém tzemi habsburské mo-
narchie a vyuZival do krajnosti vSech moZnosti, které mu poskytoval
iroky vnitfni trh tohoto teritoria.3® Za rakousko-uherskymi hranicemi se
neprosadil, i kdyZ se o to nékolikrat vazné pokusil. Pfizna¢éné pfitom
bylo, Ze tyto, byf i nezdafené pokusy mirily opét do slovanskych zemi,
jako bylo zejména Srbsko.

Mimoc¢eskd pulsobnost Slavie se stala piikladem k nasledovidni nejenom
¢eskym pojistovnam, ale také a zejména ¢eskym obchodnim bankim.

Z ceskych pojisfoven pronikly za hranice domaci ekonomiky pouze
Patria a Moldavia. Dokumentace o vyvozu jejich pojisténi se vSak nedo-
chovala a jeho skrovny rozsah napovidaji pouze oficidlni \idaje penéznich
rotenek a kompasl o opozdéném otevirdni generdlnich zastupitelstev
obou téchto ustavi v hlavnim mésté monarchie.

Ve srovnani s ¢eskymi pojisfovnami nagla Slavia daleko rychleji své
nasledovniky mezi nejstarsimi éeskymi obchodnimi bankami, z nichz Ziv-
nostenska banka projevila zdjem o expanzi daleko ¢asnéji a sméleji, neZ
oba venkovské ustavy, totiz Uvérni banka v Koling, resp. jeji pravni
ilés!:upkyné Prazska uvérni banka, a ZiloZni a Gvérni tstav v Hradci Kra-
oveé.

Dosazenymi obchodnimi vysledky na mimoéeskych a zvli§té slovan-
skych penéZnich trzich naznaéila Slavia moZnosti expanzivniho vyvoje
C¢eského penéinictvi. Vyvoz ¢eského pojisténi se pfitom stal predobrazem
vyvozu ¢eského kapitalu.

37 Neédas, C.: Cinnost vzdjemné pojisfovaci banky Slavie v Zalitavsku, Sbornik
praci filozofické fakulty brnénské univerzity C 30, 1983, s. 97—107.

3 Prehled o tom poskytuj{ néasledujicf ddaje v K o plsobnosti IV. odboru Slavie
podle jednotlivych generidlnich zastupitelstev v letech 1905—1918:
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. Skody, vylohy . Néhrady od
Rok Pojistné Poplatky vylettovaci Zajistné zajistoven
Generaln{ zastupitelstvo v Lublani
1905 473 239 70 944 464 098 111 497 148 985
1906 497 302 68 186 332 616 136 420 104 622
1907 469 640 67106 489 411 153 846 188 530
1908 500 709 65 933 442437 183 262 156 072
1909 492 601 65 335 363 365 203 492 137 445
1910 501 463 62 901 302 174 200 821 114 664
1911 519 451 60 727 493 385 114 912 155 825
1912 513 664 60 816 409 597 122 530 97 915
1913 541 337 71 367 401 918 136 936 120 697
1914 520 406 53 874 286 277 131 864 76120
1915 495 250 3173 214 491 129 493 58 905
1916 531 384 52 881 228 274 151 491 82 950
1917 558 208 67 841 164 188 167 053 43 074
1918 897 980 97 731 231 690 210114 75 830
Generdln{ zastupitelstvo ve Vidni
1905 10 383 876 3087 41733 1480
1906 10 950 730 14 623 5507 8 050
1907 12 359 825 20 448 6 009 15 150
1908 11781 713 1034 6514 Jos
1909 11 340 749 2720 6 291 1347
1910 13 372 200 6 798 7314 24186
1911 14117 1001 16 330 5479 9 968
1912 15 659 1083 5795 5 486 19
1913 16 813 1622 7708 6 832 2 692
1814 15516 998 1837 6215 131
1915 15 424 938 2779 6 603 14980
1916 17 222 1724 875 7817 418
1917 21613 2204 1469 9 478 198
1918 37 359 3963 402 17 213 70
Generilni zastupitelstvo ve Lvové
1905 471 133 32 342 44] 648 271 954 265 294
1906 447 230 27 702 261 943 263 340 154 718
1907 436 028 28 543 316 277 231 946 180 765
1908 434 354 26 524 212 662 240 000 116 951
1909 464 784 28 289 250 013 254 605 134 542
1910 491 111 31 659 323 701 269 174 175 970
1911 579 402 44 308 580 147 268 854 314 999
1912 630 780 46 685 351 365 277 207 166 852
1913 387 181 30 128 561 777 204 758 266 617
1914 203 585 14 147 312912 298 675 147 958
1915 223 692 19 339 43 723 253 257 23 926
1916 461 519 16 198 100 834 245 198 49 322
1917 20 240 13974 105 452 141 903 66 768
1918 245 942 27 489 128 869 215 995 66 812
Generaln{ zastupitelstvo v Zdhfebu
1905 96 792 ! 13 737 46 430 44 096 22 527
1906 93 678 13 044 42 502 45 745 19931
1907 96 780 12 998 43 323 48678 27715
1908 112 335 12 813 58 363 48714 32222
1909 100130 13 296 53 458 50 807 30 256
1910 98 741 12 508 42 316 49 232 23 592
1911 99 283 12 689 64 333 21130 22 702
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. Skody, vylohy e Nahrady od
Rok Pojistné Poplatky vyfettovaci Zajistné zajidtoven
1912 91 147 11 087 66 402 24 227 31093
1913 96 421 10 585 64 616 22 542 16 628
1914 85 421 9 366 31 248 21 842 9475
1915 75 424 165 28 467 20 994 13639
1916 78 384 8810 15782 22 591 2502
1917 93 107 11 372 30 396 30 747 4708
1918 161 002 16 551 17 655 58 730 9 020

Generalni zastupitelstvo v Sarajevé
1906 1459 179 203 830 101
1807 4 052 364 1884 2270 1149
1908 3067 346 337 1448 202
1909 4122 395 383 2717 209
1010 2620 280 180 2504 94
1911 2440 242 566 465 275
1912 2625 290 1504 1505 952
1913 2829 416 — 1444 —_
Generdlni zastupitelstvo v Krakové

1914 277 686 14703 134 415 111983 65 516
1815 153 434 6 088 118 514 35 180 54 398
1916 168 832 14 936 113 212 26 301 53 613
1017 231 821 23 219 128 194 20 485 61 601
1913 303 088 35474 100 914 71549 49 206 [




100 CTIBOR NECAS

ZU DEN ANFANGEN DER AUSFUHR
DER TSCHECHISCHEN VERSICHERUNG

Die Anfinge der Ausfuhr der tschechischen Versicherung sind mit der Expansion
der gegenseitig Versicherungsbank Slavia in die Linder der Habsburger Monarchie
und mit ihren Versuchen um die Durchdringung auBerhalb der osterreichisch-
ungarischen Grenze verbunden. Durch die Vermittlung der Generalvertretungen in
Laibach, Wien, Lemberg, Agram, Sarajewo und Krakau orientierte sich diese Ver-
sicherungsanstalt vor dem Jahre 1918 iiberwiegend auf die slawische Klientel und
deckte auf solche Weise die Handelsmoglichkeiten auf nicht nur den tschechischen
Versicherungsanstalten, sondern auch den tschechischen Handelsbanken. Die Aus-
fuhr der Versicherung wurde so zum Vorbild der Kapitalausfuhr.



