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UCITELE A FAKTOR CASU: O PROMENACH
PRACOVNIHO SEBEPOJETI

TEACHERS AND THE TIME FACTOR:
ON THE TRANSFORMATION
OF THE PROFESSIONAL SELF-CONCEPT

BOHUMIRA LAZAROVA, VLADIMIR JUVA

Abstrakt
Text je zaméren na problematiku ulitelii v pozdni fizi kariéry a obsabuje diléi vysledky dotaznikového
Setrent, které bylo zaméreno na 2 jistovini nékterych aspekti jejich price. |de predevsim o subjektivné
vnimané zmény ve vybranych faktorech syticich pracovni sebepojeti — v pocitu jistoty, odpovédnosti, ugitec-
105, 1ispésnosti a spokojenosti. Pogornost je zamérena také na pocitované vytahové promeény a motivaci pro
setrvdni v profesi 3 pobledu dotazovanych uciteli.
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Abstract
The text is focusing on teachers in the late stage of their careers. Presented are partial results of a questionnaire
survey aimed at the identification of various aspects of their work, commenting mainly on the subjectively
perceived changes in what shapes the professional self-concept: the sense of security, responsibility, usefulness,
success and satisfaction. Attention is also directed to what is perceived as relational changes and the motivation
Jfor the continnance in the profession, as seen from of the viewpoint of the teacher respondents.
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Uvod

Povaha ucitelského povolanije spojovana s celou fadou naroku a nesnaz{ sou-
visejicich zejména se zvladanim zatéze, s fizenim vztaht ve skole i mimo ni
a stale vyznamneéjii s nutnosti drzet krok s inovacemi a adaptovat se na zme-
ny. Stat se skute¢nym profesionalem a udrzet vysokou kvalitu prace i moti-
vaci k nf po celou dobu kariéry zpravidla nenf vibec jednoduché. Kariéra
ucitele' a jeji promény proto opravnéné poutaji pozornost celé fady odborni-
ka raznych védnich disciplin (Hansez a kol., 2005; Huberman a kol., 1989;
Levin, 2003; Steffy a kol., 2000; u nas napt. Havlik, 1999; Prtcha, 2002;
Simonfk, 1994; Vasutova, 2004). Obvykle ponékud vice vjzkumného zjmu
pritahuji problémy zacinajicich uciteld a podminky jejich odborného ristu
az do faze ucitelského ,,mistrovstvi® ¢i ,expertstvi, jiz podstatné méné
pozornosti poutaji ucitelé v poslednich fazich kariéry, tedy ti, ktefi na stra-
né jedné mohou byt nedocenitelnym zdrojem poznatkt a zkusenosti, avsak
na strané druhé se k jejich vykonu nezfidka poznamenaném unavou a fadou
profesnich frustraci vaze cela fada mytt a predsudku.

Zvlaste v poslednich letech, v souvislosti s ¢asto zminovanym fenoménem
starnouci spole¢nosti, stoupd vyznam téch projekta, které jsou zaméfeny na
star$i ro¢niky pracovni populace (mezi 55—65 lety). V fad¢ evropskych zemi
se hovofi o nutnosti revalorizace postaveni starsich lidi (nejen) v praci s ohle-
dem na vyuzit{ jejich potencidlu do pozdniho véku i s ohledem na zvyseni
kvality jejich zivota (srov. Faurie a kol., 2008; Narodni program, 2008; Pro-
gram vyzkumu, 2002). Dusledky postupného starnuti populace se promitaji
i do demografického slozeni pracovnikt raznych profesi, a tedy i ucitelstvi.
Ceské, stejné jako mezinarodni statistiky naznac¢uji nemalé procento starsich
ucitelt pusobicich na vsech stupnich skol (srov. Age, 2008; Sledovani, 2008).

V tak narocném povolani, jakym ucitelstvi bezesporu je, to starsi ucitelé
nemaji jednoduché; jsou vystaveni neustalym zménam a inovacim, informac-
ni smrsti, sofistikovanym technologiim, rychle se ménicim potiebam a nor-
mam ¢i proméndm v uvazovani, postojich a chovani mladsich generaci.
Nabizeji se tedy otazky: Jak se vnimaji starsi ucitelé v pracovnim kontextu?
Jak vnimaji promény ve vykonu povolani u sebe sama? Co je motivuje?
Jakou vnimaji a o¢ekavaji podporu? Jde o otazky vztahujici se zejména k pra-
covnimu sebepojeti uciteld, které jsme mj. sledovali v ramci vyzkumného
projektu Ucitelé v pozdni fazi kariéry.

V celém textu budeme pro jednoduchost pouzivat pfevazné pojem ucitel ¢i feditel
v muzském rodé¢, i kdyz je zfejmé, Ze v nasem Setfeni realizovaném na zikladnich sko-
lach jde pfedevsim o ucitelky-Zeny.
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V tomto textu pfinasime dilci vysledky z kvantitativniho Setfeni, prostfed-
nictvim kterého jsme zjistovali, jak ucitelé druhého stupné zakladnich skol
ve véku nad 50 let vaimaji své postaveni ve Skole, zmény ve vykonu profese
a s nimi spojené problémy a nesnaze. Vénujeme zde pozornost predevsim otaz-
ce vafmanych promén v pracovnim sebepojeti a ve vztazich a v§imame si
také nékterych faktort, které z jejich pohledu maji vliv na profesnf stabilitu.

Sebepojeti a Cas

Sebepojeti je psychologickym konceptem, ktery se objevuje ve snahach o po-
pis osobnosti; je ruzné vymezovan v zavislosti na konstrukei té ¢i oné teorie
osobnosti (srov. Drapela, 1997; Rogers, 1998). Definic sebepojeti je tedy cela
fada, obsahuji predevsim duraz na organizaci nvédomovanych viastnosts, ocekdvini,
postojii i vxtabii, tedy téch, které jedinec prisuznje sobé samémn (Smékal, 2002). Jde
o $irokou, relativné trvalou kategorii, kterd zahrnuje znalosti o sobé, sebe-
hodnoceni i pohledy na sebe sama. Muze obsahovat rozmanité udalosti
osobni historie, identitu vyjadfenou v osobnim piib¢hu davajici smysl zi-
votu. Pracovni sebepojeti ucitele pak analogicky zahrnuje napf. minéni
o sobé jako pracovnikovi/uciteli, pocity vizané k vlastnimu vykonu, vni-
manou pracovni pozici a roli, osobn{ zkuSenost a pfibéh vztazeny k praci
apod. Sebepojeti vznika na zakladé celostni pfedstavy o sobé, ktera je v mno-
hém podminéna schopnosti adekvatné reflektovat sebe sama v raznych
socialnich situacich, odezvou od okoli a socialnimi rolemi, které clovék
v zivoté zastava. I kdyz jde o relativne trvaly koncept, pfesto dochazi vlivem
zivotn{ zkuSenosti (zivotni cesty), a tedy i vlivem véku k jeho vice ¢i méné
vyznamnym proménam. Poznatky z vyvojové psychologie jasné dokladuji,
ze navzdory téméf intimnimu charakteru sebepojeti kazdého jedince 1ze jeho
vekové promeény alespon v nékterych jeho obsazich zobecnit (napf. Stuart-
Hamilton, 1999).

U starnouciho ¢lovéka dochazi ke zménam v sebepojeti, resp. sebeobrazu
zejména v oblasti sebehodnoceni a sebevédomi; starsi ¢lovek si méne veérfi,
je vice opatrny (zvlasté po neuspéchu) a mnohdy si jiz netroufa zac¢inat nové
véci a ménit zabéhnuté stereotypy. Cim vice viak stereotypim podléha, tim
vice se jeho sebehodnocen{ snizuje (Stuart-Hamilton, 1999). Co to muze zna-
menat pro ucitele? Starsi ucitel (a zvlaste ¢esky ucitel, jehoz pracovni zacatky
spadaji pfed rok 1989) je neustale konfrontovan s flexibilitou mladsich ko-
legt, ktefi vstupuji do povolani s odlisnou poznatkovou i zkusenostni bazi.
Jejich pregradualni vybava, a tedy i profesni startovn{ ¢ara se vyrazné lisi od
startovni ¢ary dnesnich padesatnikd. Zmény v sebepojeti, které jsou du-
sledkem ,,srovnavani nesrovnatelného®, mohou vést az k negativni sebe-
prezentaci starsich uciteld, nauc¢ené bezmocnosti a skepsi. Se vzrustajicim
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veékem i délkou zaméstnan{ ucitelt je také patrny trend k nardstu subjektiv-
nich zdravotnich potiZi (Paulik, 1999), které mohou byt jak pfi¢inou, tak
i dusledkem zmén v sebepojeti. Néktefi autofi upozornuji na zvysujici se po-
chybnosti 0 sobé a snizujici se sebedtivéru u uciteld s 20 az 30letou praxi.
Nejistota mnohdy zvySuje kriticnost a extrapunitivitu, kterd se muze stat
zdrojem nedorozuméni a konflikta (srov. Huberman a kol., 1989).

Je-li sebepojeti determinovano také odezvou od okoli a socialnimi rolemi,
které ¢lovek v zivote zastava, pak tolik diskutovana pozice (a socialni status)
ucitele ve spolecnosti, postaveni ucitele ve vlastni Skole a ménic{ se vztahy
ve spole¢nosti a v pracovnim kontextu bezesporu sehravaji vyznamnou roli
v proménach pracovniho sebepojeti. Hansez a kol. (2005) napfiklad zmi-
nuji stesky zejména starsich ucitela na problém ,,devalorizace profese®, kte-
rou mj. podporuji i ,,zpusoby prace, které pouzivaji mladi“, a na ménici se
normy chovani (déti, rodi¢t i mladych kolegt). Huberman a kol. (1989) zjis-
til zvySujici se distanci starsich uciteld od Zakua v dusledku narustajicich ge-
nerac¢nich rozdila a vaima nékteré ucitele dokonce jako zvysené negativistic-
ké a mélo tolerantni k mladym ucitelim a zakim.

Vlivem veku se meén{ i vztah k profesi a jeji subjektivn{ vyznam pro clo-
veka. Starsim lidem jiz obvykle nezalezi tolik na ambicich, i kdyZ fungovani
v profesi mtize mit rozmanité podoby, poc¢inaje nadmeérnym pracovnim usi-
lim a konce vyhofenim a ztratou pocitu smysluplnosti vlastni prace (srov.
napt. Alan, 1989). Podle Hubermana a kol. (1989) je pro starsi ucitele typicka
zvys$ena reflektivita spojend s poklesem investic do koncici kariéry. A prave
tzv. zdravi ucitelti a syndromu vyhoteni je v pedagogickych a psychologickych
vyzkumech vénovina znaéni pozornost (u nas napf. Paulik, 1999; Rehulka,
2004).

Sebepojeti a jeho promény souviseji nejen s vékem, ale 1 s pohlavim.
V zakladnich §kolach pracuje vétdina zen, které se museji vyrovnavat se zmé-
nami v roli zeny. Stars$i Zeny se mohou vice odpoutat od rodiny, hledaji novy
cil, definuji jinak svou roli, stavaji se mnohdy samostatnéjsimi a nezavislejsi-
mi (srov. Rican, 1990; Vagnerova, 2000). I Zendm-ucitelkim muaze zminéné
relativni osamostatnéni pfinést vice moznosti profesionalné se angazovat
a vénovat pozornost vlastnimu profesionalnimu rozvoji. Hustler (2004) em-
piricky dokladuje, Ze 1 starsi ucitelé (nad 55 let) maji zajem o dalsi vzdélavani,
avsak vice si stézuji na nedostatek ¢asu a pracovni zatéz, ktera jim pristup
k témto aktivitim znesnadfuje.

I kdyz se muze zdat, ze o¢ekavané zmény v sebepojeti vlivem narutstaji-
cfho véku mohou pracovni vykon spise komplikovat, autofi empirickych stu-
dif (i lidé ve skolni praxi) se shoduji, ze starsi ucitele nelze povaZovat za
horsi ucitele a empiricky nebyla nalezena jasna souvislost mezi délkou pra-
xe a vysledky zaku, resp. urovni pedagogické prace (napt. Huberman a kol.,
1989; Pelikan, 1991; Pracha, 2002). Sebepojeti i pracovni sebepojeti jsou vza-
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jemné provazané a natolik intimni a jedine¢né, Ze je patrné relevantnéjsi
zkoumat je cestou autobiografickych pfibéht bez naroku na zobecnovani
poznatkt.. Pfesto jsme se pokusili nékteré vybrané aspekty sytici koncept
pracovniho sebepojeti zahrnout také do naseho dotaznfkového Setfeni, kte-
ré bylo Sifeji zaméfeno na nékteré okolnosti prace starsich ucitelt. Z divodu
komplexnosti a obt{zné uchopitelnosti (pro potieby kvantitativniho méfeni)
konceptu sebepojeti jsme pro cely zkoumani vybrali neékteré uzsi katego-
rie (sytici jednotlivé dotaznikové polozky), které, dle naseho usuzovani,
mohou byt pro vykon uditelstvi stézejni. S pracovnim sebepojetim a s kva-
litou pracovniho vykonu jsou podle nékterych teorif fizen{ obvykle spojova-
ny pojmy pracovni spokojenost a motivace (viz napf. Bélohlavek, 1996),
s profesionalitou (pfedev$im v pomahajicich profesich) pak koncept od-
povédnosti, uZite¢nosti a pracovni jistoty (dve posledni kategorie tzce sou-
viseji se sebevedomim). Sebepojeti je uzce spjato se socialnimi vztahy,
proto jsme jim vénovali také ¢ast pozornosti. Zminéné prvky pracovniho
sebepojeti popisujeme v dynamickych souvislostech ¢asovych promén z po-
hledu dotazovanych ucitelt.

Dotaznikové Setieni

Dotaznikem jsme hledali odpovédi na vyzkumné otazky (uvadime jen ty, kte-
ré se vztahuji k tomuto textu): Jak posuzuji nlitelé ve vékn na 50 let své pracovni se-
bepojeti? Jak posuzuji ucitelé promeény svého pracovniho sebepojeti? Jak vnimayi ncitelé sviy
vztah s Zaky, rodici, kolegy a vedenim skoly? Jak vnimayi ncitelé promény téchto vztahii?
Co povagnji ncitelé za prednosti a handicapy véku, pokud jde o vikon unéitelstvi¢ Kde na-
chazeyi ucitelé motivaci k pricié Jak vidi niitelé nkoncovani své kariéry? Podle pfi-
slusnosti k vyzkumnym otazkam pak byly polozky dotazniku strukturovany
do oblasti: pracovni sebepojeti, profese a osobni zivot, profesni radosti a sta-
rosti, spoluprace s kolegy a vedeni skoly a pfijimani podpory. V ¢asti zameé-
fené na pracovni sebepojeti jsme se dotazovali na soucasny stav i zmény ve
vybranych faktorech: pracovni jistota, odpovédnost, pocit radosti, uzitecnost,
uspéesnost a spokojenost. Tyto oblasti vznikly nejen na zakladé studia litera-
tury vztahujici se k tématu, ale také na zaklad¢ diskusi s experty a pfedevsim
na zakladé poznatku ziskanych z ohniskovych skupin (2008), které jsme rea-
lizovali s vybranymi uciteli (srov. Lazarova, Juva, Sekot, 2009). V dotazniku
prevazovaly skalové polozky s moznosti oznacit souhlas s tvrzenim na ska-
le 1 a2 5 a vyjadtit ve volné odpovédi svij nazor. Rada otazek pak byla for-
mulovana pouze oteviené.

Respondenty naseho dotaznikového Setfeni byli ucitelé druhého stupné
zakladnich skol ve véku nad 50 let a feditelé skol (v tomto textu prezentuje-
me piedevsim data ziskana od ucitelt). Studium pro mnohé citlivého tématu
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a takto uzce vymezené skupiny respondentl pfinaselo mnoho piekazek,
proto nebylo snadné zvolit relevantni cestu sbéru dat. Vychazime-li z pred-
pokladu, ze v ceskych zakladnich $kolach, resp. na jejich druhém stupni,
pracuje zhruba 20-25 % uciteld ve véku 50+, pak 1ze predpokladat, ze v pri-
mérné veliké zakladni skole, kterd zaméstnava cca 15-20 uciteld na druhém
stupni, z nich bude v prameéru ptiblizné 3—5 ve véku nad 50 let. Pocitali jsme
s rizikem, které se v jisté mife projevilo, ze vzhledem k charakteru tématu
bude navratnost z jednotlivé oslovenych $kol velmi nizka, proto jsme volili
cestu osobni motivace. Oslovili jsme feditele/feditelky skol, ktef{ se ucast-
nili setkani Asociace feditelt zakladnich skol a setkani feditelt $kol zapojenych
do projektu RSPP? (obé akce se konaly v roce 2009). Vysvétlili jsme jim nase
zaméry a pozadali je o spolupraci. Kazdy z feditelt obdrzel pét obédlek s do-
tazniky pro ucitele a zaroven jeden dotaznik pro vedeni skoly a byl pozadan
o dodrzen{ postupu pfi sbéru dat. Reditelé povéiili ve své §kole administra-
tivn{ pracovnice, Skolni psychology ¢i specialni pedagogy sbérem dotaznika
od uciteld 50+ (zalepené obalky), pfilozili vlastni dotaznik a v nami ofran-
kované obalce nam poslali vSechny dotazniky zpét. I kdyz si uvédomujeme
rizika sbéru dat prostfednictvim vedeni skol, upfednostnili jsme — vzhledem
k nasim moznostem — tento zpusob pied elektronickym dotaznikem. Takto
jsme obdrzeli sady dotaznikt od celych $kol a mohli jsme tak pfipadné po-
rovnat data ziskand od jednotlivych respondentd. Navic bychom cestou
elektronického sbéru dat vyfadili z vyzkumu ty starsi ucitele, ktef{ maji
problémy s informacnimi technologiemi a elektronické komunikaci se spise
vyhybaji. Byli jsme si také védomi toho, Ze citlivé téma ,,starsich ucitela” mtze
pfinést fadu pochybnosti a obav, proto jsme do dotazniku nevkladali otazky
intimniho charakteru, aby ucitelé mohli otevien¢ odpovidat. Presto je zfej-
mé, ze jsme ziskali odpovédi pravé od téch ucitelt, ktefi byli otevieni a ochot-
ni — tento fakt viak zkresluje kazdé dotaznikové Setfeni.

Popsanou cestou bylo pfedano celkem 165 obalek pro celé skoly, tedy 825
obalek pro ucitele 50+. Navratnost (necelych 30 %) lze z pochopitelnych du-
vodl uvadét, jen pokud jde o celé skoly, resp. feditele. Z néekterych skol se
vratilo jen velmi malo dotaznikd od uciteld, 1 kdyz bylo z dotazniku zfejmé,
ze na druhém stupni pracuje ucitelt ve véku nad 50 let vice. Naopak na jinych
skolach byli u¢itelé/feditelé ochotni chybéjici dotazniky okopirovat. Obdrze-
li jsme dotazniky z 53 skol; zpracovali jsme celkem 173 dotaznika od ucitela
nad 50 let, z toho bylo 34 uciteld-muzu (tj. 19,8 % uciteli-muza a 80,2 % uci-
telek-zen). Takové rozlozeni zhruba odpovida béznému procentualnimu za-

Jde o projekt Rozvoj $kolnich poradenskych pracovist’ koordinovany IPPP CR (srov.
WWW.Ippp.cz).
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stoupeni muzi a zen v Ceskych zakladnich skolach (Sledovani, 2008). Nej-
starsimu uciteli bylo 66 let, nejvyssi délka praxe byla 46 let. Pramérny vek
uciteld byl tedy 55,1 rokd, pramérna délka praxe 30,1 rokd. Nejcastéjsi apro-
baci nasich ucitelt byly cesky jazyk a matematika, dale pak ostatni pfirodni
vedy a cizi jazyky. Priblizny pocet ucitelt na 2. stupni v nami sledovanych
skolach byl 16,3 (minimum 7 a maximum 35, §lo tedy o malé i velké skoly),
pramerny pocet ucitelt nad 50 let na 2. stupni byl 5,6 (minimum 2 a maximum
12). Ve sledovanych skolach pracuje tedy témef tietina uciteld starsich 50 let.
Tento pocet ponékud prevysuje statistické udaje OECD a nepatrné i statis-
tiky UTV, které viak zahrnuji v posledn{ skupiné ucitele a2 od 55 let.

O zménach v pracovnim sebepojeti

Porovname-li jednotlivé faktory pracovniho sebepojeti mezi sebou, pak je
zfetelné, ze ucitelé citi pfedevsim velkou odpovédnost (rozptyl v této po-
lozce byl maly), nejnizsi prumérna hodnota se vztahuje k pocitu uspés-
nosti, avsak prumeérné také nad stfedni skalovou hodnotou (Tab. ¢. 1).
Zcela Gspésnych se citi necelych 30 % uciteld, zcela spokojenych téméf
40 % ucitelt, nespokojenost v praci pfiznava zhruba 10 % ucitelt. Pocit pra-
covn{ aspésnosti ma korelacni vztah spise k pocitu pracovni jistoty nez k pra-
covni spokojenosti (viz dale). Podle nasich zjistén{ tedy pocit odpovédnosti
u starsich ucitelt neklesa. Takové zjisténi nemusi byt v rozporu s vysledky
vyzkumu, ktery byl zaméfen na zjistovani subjektivniho pocitu odpoved-
nosti ucitelt za skolni uspésnost zakt (Mares a kol., 1994). I nasi responden-
ti totiz opakované poukazuji na zvysujici se nezajem zakua o vyuku, vlastni
odpovédnost vaimaji spiSe ve vztahu k bezpeci zakt a starostem o jejich
budoucnost (viz dale). Subjektivné vnimana odpovédnost za pfipadné ne-
zdary zakt tedy nemusi byt vysoka, nebot’ je pficitana spise jinym faktorim,
zejména trendim celospolecenského vyvoje.

Tabulka ¢. 1: Pracovni sebepojeti (praméry, $kala 1-5)

< viibec nesouhlasim zcela souhlasim >
1 165 2 25 3 35 4 45 5

Svou praci vykonavam s velkou jistotou _ 4,1

Svou praci vykonavam velmi rad/a _ 43

V praci citim velkou odpovédnost _ 47
Citim se jako ugitel/ka uite&ny/a P 40

Citim se jako ugitel/ka (sp&sny/a T s

V praci jsem spokojeny/a _ 3,9
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Maji-1i ucitelé zhodnotit své pocity a viaimani sebe sama v profesi s odstupem
casu, nejvice se priklanéji k tvrzeni, Zze ¢as v profesi, a tedy i praxe a zkusenost
pfinaseji vétsi jistotu a snad i odpovédnost, ale nezvySuji pocit uZi-
teCnosti, spokojenosti Ci spésnosti. Pokud jde o vaiman{ zmén vlivem
veku, pruméry hodnot nejsou vypovidajici, nebot” pocit zmény udavaji uci-
telé s podstatné vys$sim rozptylem nez u vyjadfeni aktudlnich pocitt. Zna-
mena to tedy, ze ucitelé se spiSe neshodnou, jde-li o vyjadfeni zmény v pra-
covnim sebepojeti, poné¢kud vice shody nachazeji pouze v polozkach jistota
a odpovédnost (Tab. ¢. 2a ¢. 3).

Tabulka ¢. 2: Zména sebepojeti (praméry)

< vlbec nesouhlasim zcela souhlasim >
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Dnes vykonavam praci ucitele s vétsi jistotou nez dfive _ 4,2
Svou préci vykonavam s vétsi radosti nez v minulosti _ 3,1

V préaci dnes citim vétsi odpovédnost nez dfive _ 3,8

Dnes se citim jako uditel/ka uZite&n&jsi nez dfive I

Dnes se citim jako utitel/ka Usp&Sn&jsi nez drive [ 2

Drive jsem byl/a v praci spokojenéjsi nez nyni _ 2,8

Dnes vice nez dfive pocituji za problémy _ 3,2

a neUspéchy zaku vice odpovédnosti

Tabulka ¢. 3: Zména sebepojeti (v trichotomizaci pétistupriové skaly)

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Dnes vykonavam préci ucitele s vétsi jistotou nez dfive _ -
Svou praci vykonavam s vétsi radosti nez v minulosti _ _
V préci dnes citim vétsi odpovédnost nez dfive _ _
Dnes se citim jako ucitel/ka uZitecn&jsi nez dfive ] I
Dnes se citim jako uditel/ka Usp&sn&jsi nez dfive [ ] ]
Drive jsem byl/a v praci spokojenéjsi nez nyni _ _
Dnes vice neZ dfive pocituji za problémy a neuspéchy || NEN NN ]

z&ku vice odpovédnosti

M % souhlas % neutralni M % nesouhlas
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Do dotazniku jsme umistili celou fadu otevienych otazek, nebot’ jsme chte-

li také zachytit nékteré nazory a postoje uciteld, aniz bychom jim nabizeli

vlastni o¢ekavani. Odpovédi jsme kategorizovali a uvadime je v nominalnich

hodnotach (je tedy zfejmé, kolik odpovédi na oteviené otazky jsme celkem

obdrzeli). Ucitelé se shoduji v tom, Ze na jistoté jim dodava predevsim:

* zkusenost, praxe (54x),

* promeény spise osobnostniho charakteru, které pfichazeji s vékem (napft.
nadhled, odstup, moudrost, jiné hodnoty...) (20x),

e vliv kontinualniho sebevzdélavani a dukladné ptipravy na vyuku (15x),

e vliv zdzemi ve skole a dobré pracovn{ klima (7x),

e vztah k détem a laska k profesi (5x),

* vysledky zdku a jejich uspechy (4x).

Naopak na jistoté ubiraji pfedevsim $patné vysledky zaku a jejich nezajem

a nekazen (38x), situace ve skolstvi, neustalé zmény a pfebujela administra-

tiva (18x), osobni zmény pfichazejici s vékem, jako napft. pokles sebevédomi,

unava, problémy s hlasem, paméti ¢i zdravim obecné (17x), postoje a ,,arggance’ ro-

dicu (14x), obraz ucitela ve spolecnosti a zmény ve spole¢nosti obecné, ,,7pa-

dek mravnosti* (10x) a dale pak neschopnost drzet krok s dobou a technikou (8x),

mezigeneracn{ problémy a vztahy na pracovisti, ,,pokrytectvi* (3x) ad.
Odpovédnost pak ucitelé pocit’uji zejména za bezpecnost zaku, za bu-

doucnost déti a jejich vysledky. Pozitivni promény uzitecnosti a dspésnosti

pak vnimaji zejména vzhledem k lepsi metodické praci (,,... dues je nesnadné

Zdky nécim zaumont...") a vyssi schopnosti ptizpasobovat vyuku détem s vy-

ukovymi problémy. Nékteti dotazovani (13x) vsak oteviene upozornuji na

zcela chybéjici pocit uziteCnosti z davodu nedocenéni uciteli a jejich prace.
Vsechny proménné tykajici se sebepojeti jsme podrobili korela¢ni ana-

Iyze a sestrojili souctové indexy meéfici dany koncept. Vznikly tak tfi nové

koncepty, obsahujici proménné se vzajemnou zavislosti:

Koncept seberealizace obsahuje vzajemné zavislé promeénné:

* svou praci vykonavim velmi rad/a,

* v praci citim velkou odpovednost,

* citim se jako ucitel/ka uzite¢ny/4,

* v prici jsem spokojeny/a.

Koncept sebevédomi obsahuje vzajemné zavislé proménné:

* svou praci vykonavam s velkou jistotou,

* citim se jako ucitel/ka uspésny/a.

Koncept gména sebepojeti obsahuje vzajemné zavislé promenné:

* svou praci vykonavam s vétsi radost{ nez v minulosti,

* dnes se citim jako ucitel/ka uzitecnéjsi nez dfive,

* dnes se citim jako ucitel/ka tspésnéjsi nez dfive.
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Zatimco v prvnich dvou konceptech vykazovali ucitelé relativni shodu, tfeti
koncept, vyjadiujici pocit zmény, je charakteristicky velkym rozptylem po-
stoji. Pracovni radost a spokojenost souvisi s pocitem uzite¢nosti a odpo-
veédnosti, pracovn{ jistota ma pak logicky vztah s pracovni uspésnosti. Tyto
nové koncepty jsme analyzovali také podle pohlavi ucitelu, velikosti skoly
a poc¢tem uciteld 50+ na 2. stupni ZS, aviak nebyly zjistény vyznamné sou-
vislosti. Koncept seberealizace vykazoval jen nevyznamné vyssi hodnotu
u ucitelek-zen (zeny udavaly ponc¢kud vyssi miru seberealizace). Paulik (1999)
ve vyzkumu pracovni spokojenosti uciteld dochazi k podobnym zjisténim
(byt’ ne zcela pfesné porovnatelnym, nebot” pouziva ¢astecné jiné pojmy).
Uvad{ pon¢kud vyssi pocit seberealizace u ucitelek-zen a udava, ze sebedu-
véra ma vztah k pracovni spokojenosti.

O silnych a slabych strankach uciteli 50+

V dotazniku jsme ucitele vyzvali, aby napsali, v ¢em spatiuji silné a slabé
stranky starsich ucitelt; formulace otazky v sobé¢ obsahovala pfedpoklad
projekce. Méli moznost uvést tii faktory a sefadit je podle dulezitosti. Uve-
dené faktory jsme kategorizovali, obodovali (3 body za faktor uvedeny na
prvnim misté, 2 body za faktor uvedeny na druhém misté a 1 bod za faktor
uvedeny na tfetim misté) a secetli jsme body pro jednotlivé kategorie fak-
tort. Za silné stranky starsich uciteld jsou tedy povazovany zejména ty, kte-
ré se vztahujf:

* ke zkuSenosti a praxi; jde o pojmy s Sirokym obsahem, které o mnohém
nevypovidaji, nicméné byly takto uvadény v drtivé veétsineé na prvaim mis-
té bez blizstho vysvétleni (420 bodu),

* k osobnostni kompetenci; zminény byly zejména rozvaha, moudrost,
nadhled, velkorysost, autorita, distojnost a jiné hodnoty (177 bodw),

* k odborné kompetenci; zminény byly zejména odbornost, jistota, pro-
fesionalita, védomosti, didaktické schopnosti (73 bodu),

* kinterpersonalni kompetenci; zminény byly zejména schopnost jednat,
udrzovat vztahy, empatie, trpélivost (60 bodu).

Za slabé stranky starsich ucitelt jsou povazovany zejména ty, které se vzta-

huji:

* kfyzickému zdravi, smyslovym a kognitivnim funkcim; zdravi, zrak,
sluch, hlas, pamet’ (306 bodu),

* ke schopnosti adaptovat se na zmény a ucit se; prace s technikou, ne-
schopnost inovovat, ,,...znestaci se ucit novotdam. .. apod. (124 bodu),

* k psychickym zménam,; zvysena citlivost, nervozita, chybéjic{ sebeve-
domi, chybéjici smysl pro humor, starostlivost a zvysena odpovédnost

(93 bod),
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* k flexibilité a energii; pohodlnost, stereotyp, konzervatismus (nejde
o schopnosti, ale o ztrdtu energie a nadseni), vyhotfeni (65 bodu),

* ke vztahovym a socidlnim proménam; generacni odstup, neporozu-
meéni mladym generacim, jiné nazory nez mladji, ztrata iluz{ o hodnotach
a chovani mladych (50 bodu).

Tato zjisten{ pouze dokladuji obecné poznatky z vyvojové psychologie i vy-

sledky vyzkumua zameéfenych na zdravi ucitelt a bezesporu zaslouzi blizsi

vysvétleni ¢i pochopeni nekterych hlubsich souvislosti v kvalitativné vede-

nych vyzkumech.

O vztahovych proménach

V posuzovani vztahovych promeén také nebyli ucitelé prilis jednotni; néktefi
uvadéji, ze pocituji velké vztahové promény (zejména k zaktim a k rodi¢tim),
jin{ ucitelé zmény nepocit’uji nebo si nejsou tak jisti (Tab. ¢. 4 a ¢. 5). Ana-
lyzy dokladovaly velky rozptyl odpovedi, primérné hodnoty tedy o mnohém
nevypovidaji.

Tabulka ¢. 4: Zména vztaht (priméry)

< viibec nesouhlasim zcela souhlasim >
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Myslim si, Ze se vékem zménil mij vztah k Zakim _ 3,2
Myslim si, Ze se vékem zménil mdj vztah k rodi¢im _ 2,9
Myslim si, Ze se vékem zménil mij vztah ke kolegim _ 2,3

Myslim si, Ze se vékem zménil mij vztah k vedeni $koly _ 2,4

Jsem ke $kole vice loajalni nez v minulosti P s

Tabulka ¢. 5: Zména vztahu (v trichotomizaci pétistupniové skaly)

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Myslim si, Ze se vékem zménil muj vztah k zakam
Myslim si, Ze se vékem zménil muj vztah k rodi¢dm
Myslim si, Ze se vékem zménil muj vztah ke kolegim

Myslim si, Ze se vékem zménil m{j vztah k vedeni Skoly

Jsem ke $kole vice loajalni nez v minulosti

W % souhlas % neutralni M % nesouhlas
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Zajimalo nas, v ¢em se zejména zménil vztah k Zakam, rodi¢tm, kolegum ¢i
vedeni skoly. Protoze promény vztaht k zakam a rodicim jsou subjektivné
povazovany za zfetelnéjsi, zaméfime se v tomto textu pouze na né (kole-
gialni vztahy a vztahy k vedeni budou pfedmétem jiného sdéleni). V ¢em se
tedy zejména zménil vztah starSich ucitelt k Zakam? Ucitelé uvadeji
promény, které lze uspofadat kolem dvou bipolarnich kritérii: shovivavost

— pfisnost, porozuméni — neporozuméni:

e vétsi shovivavost; néktefi ucitelé (a je jich vétsina) se vlivem casu po-
vazuji za shovivavejsi, benevolentnéjsi, snizujf naroky k chovaniivykonim
zaka (30x),

* mensi shovivavost, vét§i pfisnost; naopak ncktefi zminuji vice piis-
nosti a dislednosti vici zakam (6x),

*  vétsi porozuméni; nektef{ ucitelé povazuji za vyznamny znak zmeény ve
vztazich k zakam prohlubujici se poznani osobnosti zaku, a tedy i poro-
zuméni (25x),

* mensi porozuméni; naopak ncktefl povazuji vztah k zaktim za horsi
a uvade¢ji problémy s mezigenera¢nim neporozumenim ,,...merozumin jim*
(7x).

Dale pak ucitelé zminuji také vice starosti a obav o zaky, vetsi pocit odpo-

védnosti, vyssi sympatie apod. Zda se, ze ve vztahovych proménach k za-

kam nenajdou ucitelé shodu, 1 kdyZz vétsina zjevné poukazuje na vyssi be-
nevolenci a snizovani narokd. Neni vsak zcela jasné, zda to ma na svédomi

»tlak doby* (8koly bojuji o kazdého zaka, a pak je tfeba ,snizovat lat’ku®,

a svobodn¢jsi chovani zaka vyzaduje vyssi toleranci), nebo zda jde o osob-

nostni promeny pfinasejici vétsi nadhled a toleranci, ale mozna i rezignaci

a nezajem (,,...Setreni nervi‘). Vyjadfované vyssi porozuméni pak ponékud

pfevazuje nad negativnim postojem, v tvahu je vSak tfeba brat polemiku

o tom, kdo jsou vlastné nasi respondenti. Je mozné se domyslet, ze to budou

spise ti aktivni, otevienf a pozitivné smyslejici ucitelé, ktetf byli ochotni vé-

novat ¢as vyplnéni dotazniku a podeélit se s ndmi o své zkusenosti. Negati-
vismu, nespokojenosti a skepse tak muze byt v ucitelském povolani pon¢kud
vice, nez jsme schopni takto vedenym vyzkumem odhalit.

Pokud jde o zménu vztahu uditelii 50+ k rodi¢tm, ani v této oblasti
nenachazeji ucitelé shodu a lze je podle odpovédi kategorizovat do nékolika
skupin:

* uditelé, ktet{ dospéli k porozumeénis ,,... mdme vice empatie, pochopent, trpé-
livosti, velkorysosti a vstricnosts,. . .mdme/méli jsme také déti. .. (18x),

* ucitelé, ktet{ dospéli ke skepsi; ,,...nespolupracuji, json neochotni, nejson anto-
ritou pro své déti, nelze na né spoléhat, nerespektuji Skolu ani ucitele. ..” (11x),

e ucitelé, kteti dospéli k nad¥azenosti; ,,...sme piisnéjsi, kritiitési, nebojime
se jich, klidné radim, vedu je k odpovédnosti, jedndm s nimi jak se Zaky..." (10x),
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e ucitelé, ktefi se naucili taktikam a strategiim; ,,... wusi se s nimi opatrné,

Jedndm jak v rukavickdch, umim s nimi jednat, ug je gndm..." (10x),

e ucitelé, ktefi dospéli k optimismu; ,,... snagime se o partnerstvi, spolupraci. ..

(4x).

Nektefi ucitelé (patrné zvlasté v mensich méstech) zminuji dobrou znalost
celych rodin; rodice byli v minulosti jejich zaky, a tak si k nim vytvafejf spe-
cificky vztah.

Podobné¢ jako u zkoumani sebepojeti, tak i u sledovani vztahovych pro-
mén nas zajimaly souvislosti mezi jednotlivymi polozkami. Zda se, Ze uci-
telé vaimaji promény vztaht velmi odlisnym zpusobem (znacny rozptyl), po-
kud vsak promény vztaht pfiznavaji — a patrné jde také o jejich schopnost
sebereflexe — pak je dokdzou popsat ve vSech ctyfech nabizenych polozkach:
jak k zaktim a rodicum, tak i k ucitelam a vedeni skoly.

O motivaci a setrvani v profesi

Motivace k praci a dobry vykon uzce souviseji pfedevsim s pracovni spo-
kojenosti. Mezi nejdilezitéjsi faktory pracovni spokojenosti fadi ucitelé:

e atmosféru na pracovisti, pohodu, spolupraci s kolegy (62x),

* dobré vztahy s vedenim skoly, ,,s/usné vedeni*, ,,os0bnost reditele” (23x),

e déti, nékteré tiidy, pohodu v hodinach, uspéchy zakua (21x),

* samotny charakter prace, tvofivost a samostatnost v praci, ,,bavi m¢é to** (14x),
*  pckné prostredi, vybavenost skoly (7x),

e ocenéni, uznani od kolegt, déti, rodicu (5x),

* jistotu prace a mzdy (4x).

K pracovni spokojenosti ucitelti tedy pfispivaji spise dospéli — kolegové a ve-
deni skoly nez uspéchy zaku ¢i charakter prace. Dobré vztahy jako nejdile-
zit¢jsi faktor pracovni spokojenosti uciteld empiricky dokladuje i Paulik
(1999), v zahranic¢nich studiich je pak jako motivujici zduraznovan spise fak-
tor podpory vedeni (Ingersoll, 2001).

Zajimalo nas také, ve které dobé v prabéhu své kariéry byli ucitelé nej-
spokojenéjsi. Kategorizace odpovédina tuto polozku byla ponékud obtizna,
protoze ucitelé volili rizna kritéria. Uvadeéli pfedevsim pojmy jako ,,mladi
¢i stfedni vék* (28x), coz muze znamenat dobu pfed rokem 1989 i po ném.
Do této kategorie je tedy tfeba patrn¢ zatadit i ty ucitele, ktetf uvadeli, ze se
citili byt v profesi nejspokojen¢jsi pfed rokem 1989 (9x). Dalsi nejsilnéjsi
skupinu tvoff ti ucitelé, ktetf jsou spokojeni zhruba poslednich 15 let (26x),
a napfic¢ vSemi kategoriemi jdou ti, kterych je sice malo, ale uvadéji, ze byli
a jsou ve své profesi spokojenti stale (6 ucitelt). Néktefi ucitelé uvadéli nejvetsi
spokojenost jednoznacné az po zménach v roce 1989, avSak omezili ji ¢a-
sove (napt. ,,po roce 1989, nez se zacaly slutovat skoly..." nebo ,,... pred zavedenim
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RI7P...“apod.), a tedy dnes jiz tak spokojeni nejsou (23 ucitelt). Dalsi sku-
pina (15 ucitelt)) svazala dobu své nejvétsi spokojenosti s néjakym prostfedim
Cisituaci (,,...&kdyZ jsem ucila na té skole. . .%, ,,. . .kdyZ jsem méla tridnictvi. ..", .. .kdyZ
Jsem byl teditelem. ..", ,v¥dy kdyg piijdon byvali %aci..." apod.) a spise jednotlivei
dokonce spojuji svou spokojenost pouze s pracovnim uplatnénim mimo skolu.

Pracovni{ nespokojenost miva casto za nasledek opusteni profese. Jak je
tomu s fluktuacnimi tendencemi ucitelt? Vyzkumy dokladuji zvysené pro-
cento odchazejicich uciteld v prvnich péti az sedmi letech po nastupu do za-
méstnani, ve sttednim véku dochazi ke stabilizaci a ke konci kariéry se pak
nékdy zvysuje pocet odchodu, avsak patrné predevsim z davodu pfedc¢asnych
odchodt do dichodu (napft. Ingersoll, 2001). Z naseho vyzkumného vzor-
ku nikdy nezmeénilo pracoviste 21,1 % uciteld, jedenkrat zmeénilo pracoviste
20,5 % ucitelt, dvakrat 26,3 % a vicekrat 32, 2 % ucitelt. Mimo resort skol-
stvi nikdy nepracovalo 78 % sledovanych uéiteli. Cast&jsi fluktuaéni ten-
dence jsou zfetelné u muZi, muzi nikdy nezménili své pracovisté jen ve
14 % ptipadt a 47,1 % muzi zménilo pracovisté vice nez 3x; mimo resort
skolstvi zkouselo pracovat 30,3 % muzu a 20,1 % zen. Zda se, ze muzi vice
inklinuji ke kariéfe (statisticky je dokladovano nepomérné vyssi procento
muzu v roli feditele $kol v porovnani se statistickym zastoupenim muzu
v pozici ucitele). Vyzkumy z amerického prostiedi dokladuji ponékud vyssi
fluktuaci u uciteld nez u pracovnikt v jinych profesich. Uvadéji zhruba stej-
ny pocet téch ucitelu, kteff zustavaji v profesi, ale méni pracoviste (tzv.
movers), a téch, ktetf opoustéji profesi (tzv. leavers). Takova data z prostfedi
ceského skolstvi vsak nejsou k dispozici. Na rozdil od ceského prostfedi vsak
americti autofi zjistili také ponckud vyssi fluktuacni tendence u zen-ucitelek
(Ingersoll, 2001).

Ptali jsme se také nasich ucitel, zda nékdy v kariéfe zazili pocit, Ze musi
opustit své ucitelské povolani. Témer 45 % uciteld udava uplny ¢i casteény
nesouhlas (tedy nikdy nechtélo profesi opustit), zatimco zhruba 40 % udava
opak. Vice do hloubky téchto tendenci davaji nahlédnout odpovédi na ote-
viené otazky. Z odpovédi na dotaz ,,Po kolika letech praxe jste tak chtél]a néinit?*
se nedovidame zadny pfevazujici trend (pramérna hodnota je po 17-18 le-
tech praxe, median je 20 let, 75. percentil je 21,5 let, 25. percentil je 11 let,
tj. polovina vahajicich ucitelt si vzpomina, ze zazila potfebu opustit ucitelstvi
mezi 11-21 lety praxe). Toto zjistén{ sice neodpovida empirickym zjisténim
dokladujicim, Ze fluktuace ucitelt je zvysend v prvnich letech po nastupu
do praxe, lze vSak pfedpokladat, Ze ti, ktet{ zvazovali odchod v prvnich 5 az
7 letech praxe, odesli a nejsou jiz nasimi respondenty.

Jako dtivody ke zvaZovanym (a vétsinou neuskutecnénym) odchodim
uvadéjf ucitelé:

* unavu z mnozstvi prace a povinnosti, zdravotn{ problémy, syndrom vy-
hofeni (22x),
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e zhorsené chovani zaku, jejich nezajem o vyuku (14x),

* neshody s vedenim skoly a poméry v pracovnim kolektivu (13x),

* politické a jiné tlaky pfed 1 po roce 1989 (11x),

* nizky plat a nizkou prestiz profese (8x),

* pocit nenaplnénosti a nové sance (7x),

* adale také rodice, nadbytecnost, profesni nezkusenost, osobni a rodinné
duvody (11x).

Pokud se ucitelé rozhodli neodejit a zlstat, pak takto ucinili pfedevsim kvuli:

* praci samotné (,,...bavi mé to, nékter? Zaci jsou dobri, mam dobry vztah se Ziky,
kvili své trideé. .. ) (21x),

* strachu z budoucnosti (,,...co bych délal/a jiného, musim se néjak Fivit, mam jis-
tou prdci a penize, manm déti a nemohu dile dojigdet, spldacim hypotékn...”) (20x),

* vlastni pohodlnosti a nerozhodnosti, tradicim a zvykam (,,...zSude je néco,
néco délat musim, vsichni v rodiné jsou ncitelé, nz jsem si zvykl...") (9x),

* nahlé zméné v Zivoté ¢i profesi nebo nadéji v néjakou zmeénu (,,...zménilo
se vedent, byl to zdsab shiry, rodina gasibla...”) (5x).

Také zde se ucitelé déli na dva hlavni, stejné silné tabory: na ty, ktef{ setrva-

vaji kvuli profesi, a ty, ktetf by z profese odesli hned, pokud by se jim na-

skytla lepsi pfilezitost poskytujici minimalné stejnou zivotn{ jistotu. Zajima-

vé je, ze dobry pracovni tym, ktery zfetelné pfispiva ke spokojenosti uciteld,

nenf natolik silné motivujicim faktorem, ktery by udrzel ucitele v profesi,

maji-li tendenci odejit.

Vzhledem k pracovnimu vytizen{ a zdravotnimu opotfebeni by se moh-
lo zdat, ze vetsina ucitelt bude spéchat do dachodu. Vysledky naseho dota-
zovani naznacuji, ze v ucitelstvi chce zustat co nejdéle vice nez 50 % ucitel
(pfi trichotomizaci pétistupnové skaly se k tomuto postoji pfiklani pies
60 % ucitelt), naopak 18 % ucitelti je rozhodnuto odejit hned, jakmile to bude
mozné. Jako motiv k setrvani v profesi (co nejdéle to pujde) uvadéji ucitelé
na prvnim misté¢ radost z prace a hned na mist¢ druhém finan¢ni diavody.
Dale pak ucitelé uvadeli jako motivy setrvani ve skole snahu zachovat spo-
lecenské kontakty, nezastat sim/sama, ,,#éco délat“apod. Polovina dotazova-
nych pak také planuje spolupracovat se skolou i v diichodu, dostane-li k tomu
prilezitost, dalsich 10 % se k této moznosti také pfiklan{ a jen zhruba 15 %
ucitelt viibec neplanuje v dichodu dale spolupracovat se skolou.

Kdyby se ucitelé méli znovu rozhodovat, zda by chtéli pracovat ve stej-
ném povolani, pak by se téméf polovina z nich rozhodla pro ucitelstvi zno-
vu (81 ze 166) a druha polovina by bud’ vahala (tj. volila by za urcitych pod-
minek nebo nevi — 37 odpovedi ze 166), nebo by takovou volbu odmitla
(48 odpovedi ze 166). Néktera z odmitnuti byla velmi rozhodna a patrné
v sobé zahrnovala i velkou davku rozcarovani: , Rozbodné ne! Ne, nikdy!!!

V" Zddném pripadé!” apod.
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Vysledky vyzkumu vénovanych ucitelim a jejich pohledim na vlastn{ praci
naznacuji, ze existuji faktory, které komplikuji profesni zivot ucitelt naptic
vsemi vekovymi kategoriemi — jde pfedevs$im o byrokracii a administrativn{
zatéz, casté zmeny ve Skolské politice a nezfidka jsou slyset 1 stesky na cho-
vani a postoje zaku a jejich rodict. Starsi ucitelé pak tyto dnesni ,,profesni
frustrace” vidi a posuzuji optikou svych dlouhodobych zkusenosti a v po-
rovnani se vzpominkami na ¢asy minulé. Starsi ucitelé tak maji silné tendence
srovnavat, poukazovat na vyhody a nevyhody doby, ve které Ziji a pracuji.

Ucitelé jsou obvykle silné vazani ke svému povolani, vice nez praci sa-
motnou jsou motivovani dobrymi vztahy v pracovnim kolektivu a velkou
ulohu pfisuzuji vedeni skoly. Zda se, ze utvateni piijemného a motivujictho
klimatu ve skole je dalezitou vyzvou pro vedeni skol. V poslednich letech,
zvlasté pod tlakem vyzev ,,starnouci spolecnosti®, sili tendence v§imat si vé-
kovych specifik pracovnikt a na urovni jednotlivet, instituci (zaméstnava-
telw) i celé spolecnosti hledat opatfeni, kterd by odlisnym vékovym skupinam
pracovniki usnadnila praci a pomohla podavat optimalni vykon po cely pra-
covni zivot (age management), tedy i v relativné pozdnim aktivnim pracovnim
veku (srov. napf. Ilmarinen, 2008). Patrné by bylo mozné aplikovat ¢i pre-
nést nékteré ze strategif tzv. age management 1 do skol — zmény by se mohly ty-
kat pracovni role a ukold, pracovnich avazku, dalstho vzdélavani pro zku-
sené ucitele, organizace prenosu zkusenosti ve skole apod. Takova ¢i jind
opatfeni — byt’ by patrné nebylo jednoduché ani jejich konkrétni rozpraco-
vani, ani prosazeni — by méla najit své opodstatnéni prave ve studiich za-
meéfenych na poznani vékovych specifik prace uciteld. V tomto textu jsme
nabidli vybrané vysledky z dotaznikového Setfeni, jehoz respondenty byli
star$i ucitelé v zakladnich skolach; vétsi porozuméni nékterym vyvojovym
zménam by mély pfinést piipadové studie, které v ramci vyzkumného pro-
jektu realizujeme.

Podékovani

Text vznikl s podporou projektu GA CR ¢&. 406/08/0176 s nazvem Utitelé
v pozdni fazi kariéry. Autofi dekuji za podporu.
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