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5.VLIV P O D M Í N E K P R O S T Ř E D Í 
N A T V Ů R Č Í P R Á C I 

Život a č innos t č lověka j sou závis lé n a r a d ě f a k t o r ů vně jš ího p ros t řed í , 
k teré lze rozdě l i t j e d n a k n a p ros t řed í p ř í rodn í , j e d n a k n a p ros t řed í vy tvořené 
l i dm i , c i v i l i zac i a ku l tu ru . S h l e d i s k a j edno t l i v ých s ložek můžeme roz l iš i t : 

1. p ros t řed í fys iká ln í a chem ické , 
2 . p ros t řed í b i o l o g i c k é , 
3. p ros t řed í soc iá ln í (vče tně e k o n o m i c k é h o , výchovného a o r g a n i z a č n í h o 

prost ředí ) , 
4. p ros t řed í t echn i cké , 
5. p ros t řed í ku l tu rn í . 
Č lověk vs tupu je d o různých vz tahů ke svému p ř í r o d n í m u i spo lečenskému 

prost ředí . 
P o d l e h is to r i ckého m a t e r i a l i s m u se spo lečenské vz tahy dě l í n a ma te r i á l n í 

a i deo log i cké , př i čemž i d e o l o g i c k é vz tahy j sou n a d s t a v b o u n a d m a t e r i á l 
n ím i . Ekonomické vztahy j sou ma te r i á l n í , p rvo tn í , kdežto i d e o l o g i c k é vztahy 
j sou z n i ch odvozeny . 

V ě d a j ako zvláštní f o r m a spo lečenského v ě d o m í je s o u h r n ob jek t i vn ích 
pozna tků o p ř í rodě a spo lečnos t i , o zákonech je j i ch vývo je ; p ravd ivos t t ěch to 
pozna tků se ově řu je praxí . V ě d a , k terá vyzbro ju je č lověka skutečnými zna los t 
mi , zvětšuje j eho m o c n a d p ř í r o d o u a n a d spo lečenskými jevy (F. V . K o n s t a n -
t inov, 1955, str. 469 , 474). 

Z uvedeného vyplývá spo lečenský c h a r a k t e r vědecké a výzkumné p ráce , 
k terá není s a m o ú č e l n o u č innos t í . V ě d a vzniká z p o t ř e b spo lečenské p raxe , 
h lavně ma te r i á l n í výroby. Vzn iká uzavřený cyk lus v ě d a — t e c h n i k a — p r o 
d u k c e . 

Jak uvád í D o b r o v , 1969, p o d l e t oho , jak se v ě d a d n e s (a především v b u 
doucnos t i ) s tává bezpros t ředn í vý robn í s i l o u , mus íme vědecko - techn i cký roz
voj c h á p a t j a k o výsledek o b e c n é p ráce , k te rou M a r x c h a r a k t e r i z o v a l t a k t o : 
„ O b e c n á p ráce je k a ž d á vědecká p ráce , každý ob jev , každý vynález. J e p o d 
míněna zčást i koope rac í s ž i j íc ími l i dm i , zčást i použ i t ím p ráce dř íve ž i j í c ích" 
(cit. p ráce , str. 40). 

K teorii vlivu prostředí na tvořivost 

O d p o v ě ď n a tuto o tázku je různá p o d l e f i l oso f i ckého a teo re t i ckého z a 
měření j edno t l i v ých a u t o r ů a škol . 

B e r g s o n , F r e u d , M o ř e n o , zas tánc i hered i ty a kons t i t učn ích hypotéz, gestaI-
t is té a někteř í t eo re t i kové f ak to rové ana lýzy o d m í t a j í b u ď v ů b e c vliv p ros t řed í 
n a rozvoj tvoř ivost i a spo ju j í j i se s p o n t a n e i t o u a e n d o g e n n í m i d e t e r m i n a n 
tam i o s o b n o s t i , n e b o jej p ř ipouš tě j í p o u z e j a k o č in i t e l e , zes i lu j íc ího n e b o z e 
s labu j í c ího vn i t řn í d i s p o z i c e sub jek tu . H l a v n í těž iš tě je ve d r u h é m p ř í p a d ě 
spa t řováno v ob las t i schopnos t í . Hypo téza l imitů psych ického vývoje, k te rá je 
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p ř i j í m á n a j a k o k o m p r o m i s v o tázce d ě d i č n o s t — pros t řed í některými autory, 
má však vážné nesnáze p ř i kon f ron tac i s emp i r i ckým i fakty. 

N a p r o t i t o m u marx is té p ř ip i su j í p ros t řed í rozhodu j í c í vliv n a vývoj č lověka, 
p ř ičemž vycháze j í z téže, že p ros t řed í , ze jména soc iá ln í nen í n e m ě n n é . V tom 
je zásadn í rozdí l mezi i dea l i s t i ckým c h á p á n í m světa a psych iky , op í ra j í c ím se 
o prvotnost ide j í a duševn ích p r i n c i p ů a mezi d i a l ek t i cko -ma te r i a l i s t i c kým p o 
je t ím ob jek t i vn í d e t e r m i n a c e psych ické č innos t i . Prot i ins t ink t ivn í p o d m í n ě 
nost i l i dského j e d n á n í , ú loze p o d v ě d o m í , kons t i tučn í a gene t i cké de te rm i 
n a c i , staví marx is t i cká f i l oso f ie a p s y c h o l o g i e tezi o p r i m á t u ekonomických 
a soc iá ln í ch č i n i t e l ů př i rozvoj i psych iky a o s o b n o s t i . 

Také n a Z á p a d ě je F reudov i vy týkán p ř e d p o k l a d , že l idská př i rozenost je 
s te jná v ce lém světě a že ku l tu rn í jevy ma j í původ v b io l og i ckých a inst inkt iv
n ích č in i te l í ch (J. A . C . B r o w n , 1969, str. 135). Ta to kr i t ika však není d ů s l e d n á 
a vede spíše ke zdů razňován í ku l t u rn í ch a soc io log i ckých f a k t o r ů , k teré j sou 
c h á p á n y j a k o a u t o n o m n í . 

Prostředí skýtá pro tvoř i vou č innos t p ředevš ím podněty, podmínky a pro
středky, a v tom smyslu ji ob jek t i vně de te rm inu je . 

Př í rodní a spo lečenské pros t řed í je zd ro jem podnětů, k teré v p rocesu 
psych ického zp racován í v e d o u k u tvářen í vn i t řn ího o b r a z u světa a k p rak t i c 
kému působen í n a vnější skutečnost . Řešení reá lných ž ivotních p r o b l é m ů , 
p r o b l é m ů vědy a techn iky je s p o j e n o vždy s u rč i tou část í sku tečnos t i , která 
u rču je p ředmě tný obsah č i nnos t i . P o v a h a zp racovávaného m a t e r i á l u , souv is 
lost i a zákon i tos t i ex is tu j íc í v oko ln ím světě j sou o d h a l o v á n y n a zák ladě p o 
znávac ích p rocesů a ope ra t i vn ího působen í n a p ř e d m ě t č innos t i . 

Da lš ím dů lež i tým m o m e n t e m j sou potřeby č lověka a spo lečnos t i . Pot řebu 
můžeme c h á p a t j a k o výraz neuspoko j i vých podmínek p ros t ředí , v němž č l o 
věk ž i je . S e vzn ikem p o t ř e b je s p o j e n o u v ě d o m ě n í si p r o b l é m u a vymezení 
cí le č i nnos t i . 

Soc iá ln í a o r g a n i z a č n í p ros t řed í má významnou ú l o h u v p l á n o v á n í úko lů , 
p ř íp ravě p racovn íků pro je j i ch p lněn í , v mot ivování a řízení l id í , v za j išťování 
po t řebných p ros t ředků . P roces vzdě láván í a výchovy spočívá j e d n a k v osvo 
jen í si h i s to r i cké zkušenost i l i ds tva , systému h o d n o t spo lečnos t i a je j í ch c í l ů , 
j e d n a k v z ískávání nových dovednos t í , rozvoj i schopnos t í , p racovn ích v last 
nost í a j i ných psych ických v lastnost í o s o b n o s t i v p rocesu učen í a p ráce . 

H l a v n í m zd ro jem tvoř ivost i l id í je ob jek t i vn í spo lečenská po t ř eba a nutnost 
řešit d o s u d nevy jasněné, vysoce komp lexn í p rob lémy a úkoly, k teré se vysky
tu j í v ž ivotě spo lečnos t i , v j e j í p r o d u k c i , v rozvoj i vědy, techn iky a kultury. 

Z u v e d e n é h o je p a t r n é , že ú l o h a pros t řed í v č innos t i č lověka je ve lmi k o m 
p lexn í a týká se j e d n a k ob jek t i vn í ch d e t e r m i n a n t kogn i t i vn ích a mot i vačn ích 
procesů a ope ra t i vn ího působen í n a p ř e d m ě t č i nnos t i , j e d n a k vytvoření s p o -
l ečensko -ekonomických p o d m í n e k pro tuto č innos t , k teré j sou p ř e d p o k l a d e m 
je j í r e a l i z a c e a rozv inut í . 

Ú l o h a vědy a techn iky v ž ivotě spo lečnos t i se mění h is tor icky v závislost i n a 
s tavu vý robn ích s i l a dosaženém s tupn i rozvoje. J a k o kr i t ický p ředě l v s o u 
časné h is to r ické epoše možno považova t p r a v d ě p o d o b n ě o b d o b í o k o l o d r u h é 
světové války, kdy zača l rychlý růst vědeckých a techn ických kád rů a doš lo 
k š i ršímu využívání nových pozna tků ve spo lečenské p rax i . 

V ě d a a t e c h n i k a ex is tova ly p o c h o p i t e l n ě j iž d á v n o p řed t ím , je j i ch s p o l e 
čenská ú l o h a však by la p o d s t a t n ě užší a od l i šně vymezená. Mís to vědy 
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• techn iky p ř e v l á d a l a ve vý robě d l o u h o u d o b u řemes lná d o v e d n o s t , ru t ina 
a t r ad i ce . Dů raz n a i novac i j e charak te r i s t i cký p ro období vědecko-technické 
revoluce, kdy j iž nes tač í p o u h é kvan t i ta t i vn í rozš i řování výroby a j e n u t n o 
h leda t nové cesty zvyšování p r o d u k c e . 

Strukturální změny ve výrobě a v životě společnosti j e t ř e b a považova t 
z a h lavní č in i t e le , ov l i vňu j íc í současný rozvoj v ě d e c k é a t echn i cké tvůrč í p r á 
ce . Významná ú l o h a p ř i t om p ř i p a d á spo lečenskému systému a řízení spo leč 
nost i . Jak se d n e s uznává n a z á k l a d ě m e z i n á r o d n í c h výzkumných výs ledků, 
sovětští a b s o l v e n t i vysokých škol ma j í p řevahu n a d amer i ckým i n e j e n o m p o 
kud j d e o počet , a l e i p o k u d j d e o e fekt ivnost a s c h o p n o s t i ( G . U l m a n n , 
1968). 

Získání vzdě lán í , kva l i f i kace , rozvoj schopnos t í a o s o b n o s t i č lověka pa t ř í 
k zák ladn ím h o d n o t á m v soc ia l i s t i cké spo lečnos t i . N a p r o t i t omu v k a p i t a l i s 
t i cké spo lečnos t i nejvyšší spo lečenskou h o d n o t o u je s v o b o d n é p o d n i k á n í 
a max imá ln í z isk. 

V t ř ídní spo lečnos t i n e m a j í různé t ř ídy, n á r o d n o s t n í a náboženské skup iny , 
rasové skup iny , stejný př ís tup ke vzdě lán í , ze jména vysokoško lskému, a k zís
kání vysoké o d b o r n é kva l i f i kace . Z t o h o p l ynou omezen í možnost i výběru 
povo lán í a u p l a t n ě n í ve spo lečnos t i . Rozdíly schopnos t í j e d n o t l i v c ů ma j í ve 
skutečnost i j e n o m d r u h o ř a d o u ú l o h u . 

Tyto skutečnost i si uvědomu j í i psycho logové n a Z á p a d ě . N a p ř . M . D. V e r -
n o n , 1969, ve své p u b l i k a c i o l idské mot ivac i uvád í , že povo lán í vykazuj í 
h ie ra rch i i soc iá ln ího s ta tu tu , úzce vázanou n a t ř ídn í s t ra t i f i kac i . Nejvýše 
stoj í manažérská povo lán í a tzv. s v o b o d n á povo lán í . N á s l e d u j í o b c h o d n í 
a ú ředn ická povo lán í , d á l e kva l i f i kovaná povo lán í . 

Jak uvádí G o l o v i n , 1966, nejš i rší poče t tvoř ivých p racovn íků v j akéko l i v 
ob las t i může být získán j e n o m rozšířením př í lež i tost í pro nezby tné vzdě lán í 
a výcvik všech, kteří p rokáž í svým a k t u á l n í m výkonem, že ma j í k a p a c i t u p ro 
osvojení nezby tného r o z s a h u a h l oubky s t ruk tu rované , navzá jem souvisej ící 
zkušenost i . V soutěži d v o u soustav , kap i t a l i s t i c ké a soc ia l i s t i cké , b u d e mít 
p o d l e a u t o r a úspěch t a , k terá d o k á ž e e fek t i vně využívat ce lkově velký poče t 
svých o b č a n ů v tvoř ivém úsi l í ve vědě a je j í a p l i k a c i (str. 20 a 22 cit . p ráce) . 

K tomu je t řeba d o d a t , že podmínky , vy tvořené v soc ia l i s t i cké spo lečnos t i , 
jak dokazu j í j iž dosažené výsledky vědeckého a t e c h n i c k é h o rozvo je v p o 
s ledních desí t i le t ích , př ípravy o d b o r n ý c h k á d r ů , j sou v tomto směru n e p o 
chybně příznivější . 

Čas to bývá zdů razňována zás luha V . I. L e n i n a o p lánov i tý rozvoj sovětské 
vědy a techn iky (ak t i vace tvoř ivé č innos t i d ě l n í k ů , t echn i ků a vědců , rozvoj 
vědy a je j í p ř ib l ížení výrobě, osvo jování si vědecko - techn i ckých i n fo rmac í , 
s tud ium a rozš i řování p rogres ivn ích zkušenost í a me tod , p l á n G O E L R O , 
sloužící k e lek t r i f i kac i S S S R a j . (Dobrov , 1969). 

Některá výzkumná zjištění 

V l i te ra tuře by la věnována pozornos t hodno tovým systémům spo lečnos t i 
(Barnet t , 1953), d e m o g r a f i c k ý m a ku l tu rn ím v l i vům n a tvoř ivost vědců ( K n a p p , 
1966, K n a p p , G o o d r i c h , 1952). Th is t le thwa i te , 1966, s tudova l produkt iv i tu 
amer ických vysokých škol p o d l e poč tu udě lených d o k t o r á t ů (PhD) . Z j is t i l roz
dí ly p o d l e typu škol , p o d l e g e o g r a f i c k é o b l a s t i , náboženského pros t řed í 
( ka to l i ckého n e b o p ro tes tan tského) , d á l e se zabýval kore lac í k různým u k a -
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za te lům j a k o je např . ve l i kos t města , poče t svazků v kn ihovně vysoké 
školy o j . 

tA. I. S t e i n , 1966, s t udova l ro l i , k te rou z a u j í m á výzkumný pracovn ík v o r g a 
n i z a c i . U s o u b o r u s ledovaných c h e m i k ů zj ist i l tyto r o l e : 

1. ro le vědce (ob jevovat , sys temat i zova t a k o m u n i k o v a t zna los t i o zákon i 
tos tech jevů skutečnost i ) , 

2. p ro fes ioná ln í ro le (záleží v kva l i f i kovaném řešení p r o b l é m ů , k teré ma j í 
vz tah k p r o d u k t ů m , vy ráběným o rgan izac í ) , 

3. zaměs tnanecká ro le (záleží v t om, že p racovn ík p ř ináš í nové i n f o rmace 
d o systému, je s tá le p roduk t i vn í a výkonný, získává pos i c i a p ř i způsobu je se 
au to r i t ě ) , 

4. soc iá ln í ro le (spočívá v š a b l o n á c h chován í , k teré j e d i n e c vy jad řu je v i n -
t e r p e r s o n á l n í c h vztazích s nad ř í zenými , ko legy a podř ízenými ) . 

V různých o r g a n i z a c í c h j s o u k l a d e n y různé požadavky n a ro le , k teré má 
zastávat výzkumný p racovn ík a je j i ch vymezení j e dů lež i té p ro poznán í tvo
ř ivost i v konk ré tn ích p o d m í n k á c h . V něk terých o r g a n i z a c í c h , kde převažu je 
zák l adn í výzkum, j sou v p o p ř e d í v ě d e c k o - p r o f e s i o n á l n í ro le, teo re t i cké h o d 
noty, s c h o p n o s t a b s t r a k t n í h o myšlení a nezávis lost , v j i ných o rgan i zac í ch je 
k l a d e n d ů r a z spíše n a p r o f e s i o n á l n ě - s o c i á l n í ro le a p o d . 

Z d e je t ř e b a upozo rn i t t aké n a rozdí ly rol í mezi m ladš ím i a staršími vědec
kými pracovníky a p racovníky s různou kva l i f i kac í . 

P o d l e N . K a p l a n a , 1966, ať j d e o v l á d n í výzkum, o průmyslový výzkum 
n e b o o výzkum n a un ivers i tě , ne jdu lež i tě j š í j e i ns t i t uc i oná ln í kontext. Č leněn í 
může být p o d l e ob las t í ( fyz iká lní o d d ě l e n í , c h e m i c k é o d d ě l e n í a p o d . ) n e b o 
p o d l e řešených p ro j ek tů . 

Prvým b o d e m výzkumné a tmos fé ry j sou perspekt ivy , k teré skýtá řed i te l vý
z k u m u . Něk te ř í favor i su j í a k a d e m i c k é pros t řed í a považu j í je za v las tn í pro 
výzkum, kdežto p ros t řed í p růmys lové a v l ádn í považu j í z a výzkumu cizí. Jiní 
ma j í o p a č n é pos to je . A u t o r roz l išu je 3 různé perspek t i vy : n e o a k a d e m i c k é , 
která je j a k o u s i m a l o u un ive rs i tou , místo p ro fesorů j sou zde výzkumní p r a 
covníc i různého s tupně . D ruhý typ p ředs tavu je i ns t i t uc i oná ln í zaměřen í , k teré 
je t yp ické pro průmys l a pro v l á d n í výzkum. V l á d n e z d e př ísné h ie ra rch ické 
u s p o ř á d á n í . Třetí typ zaměřen í j e označován j a k o „ i n o v a č n í " a p ředs tavu je 
j akous i k o m b i n a c i o b o u p ředchoz ích zaměřen í . Patenty j sou dů lež i té př i p r ů 
myslovém zaměřen í , kdežto p u b l i k a c e n a un i ve rs i t ách . 

Z a j í m a v á je o tázka v o l n é h o času . Něk te ré ins t i tuce poskytu j í svým vý
zkumným p racovn íkům až 1 5 % v o l n é h o času pro v las tn í i n d i v i d u á l n í výzkum. 

V l i v p racovn í f unkce po dosažen í d o k t o r á t u ( P h D ) n a produkt iv i tu a t vo ř i 
vost ve vědecké p rác i s tudova l B. S . B l o o m , 1966. Z j is t i l , že u abso l ven tů 
je získání místa, vyžadu j íc ího výzkumnou p rác i , ský ta j íc ího p rob lémy a př í 
leži tost i pro výzkum, p o d s t a t n é pro p roduk t iv i tu a tvoř ivost. Vě tš ina netvo
ř ivých se s p o k o j i l a s mís tem, k d e výzkum neby l cen t rá ln í záleži tost í . Jen 
něko l i k m á l o d o k á z a l o přes nepř ízn ivé podmínky pro výzkum pok račova t ve 
výzkumné p rác i . 

Rovněž b ě h e m g r a d u á l n í h o s t u d i a př í lež i tost k výzkumné p rác i vede k to 
mu , že po dosažen í d o k t o r á t u ( P h D ) j sou abso l ven t i p roduk t i vn í a tvoř iví . 
Z t oho p lyne , že výzkumná ro le p o t ř e b u j e být rozv inu ta a pos i l ována j iž b ě 
h e m g r a d u á l n í h o s t u d i a a musí být cen t rá ln í v zaměs tnán í p o d o k t o r á t u , 
jes t l iže ma j í být dosaženy p roduk t i vn í výsledky ve vědecké p rác i . D o j d e - l i ke 
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konf l ik tu mezi výzkumnou rol í a j i ným i ro lem i , j e d i n e c se stává nep roduk t i vn í 
a netvoř ivý v nás ledu j í c í ch l e tech . 

P r o b l e m a t i k o u analýzy č innos t i výzkumných p racovn íků se zabýval p ů v o d n ě 
F l a n a g a n , 1946, 1966. 

F l a n a g a n p o d r o b i l in terv iew 500 vědců ve výzkumných l a b o r a t o ř í c h a zí
ska l 3300 p ř í k l adů k r i t i ckého chován í , k teré b u ď př ispě ly k řešení d í l č ího 
p r o b l é m u n e b o s n ím in ter ferovaly . Z 3300 p ř í k l adů chován í j en 166 (5 % ) 
se týka lo f o r m u l a c e p r o b l é m ů a hypotéz, k teré j sou t yp ické p ro tvořivý p ř í 
stup. Někteř í neúspěšn í vědc i používa l i e fek t ivn í způsoby chován í a n a o p a k 
někteř í úspěšní p racovn íc i použ íva l i způsoby neefek t ivn í . V c e l k u m e t o d a kr i 
t ických i n c i d e n t ů n e p o d a l a j e d n o z n a č n é a přesvědč ivé výsledky o vz tahu 
vzorků situačního chování k výs ledkům výzkumné p ráce . 

V e své p rác i z roku 1966 nav rhu je pro to F l a n a g a n da lš í pos tup , který zá 
leží v i den t i f i kac i e l e m e n t ů p racovn í č innos t i ( job e lemen t ) , k teré možno n a 
zvat též komponen t y p racovn í f u n k c e . C e l k e m by lo s t a n o v e n o 21 e l e m e n t ů , 
k n imž jsou navrženy př ís lušné testy. Jedn ím z takových e l e m e n t ů je např . 
vynalézavost , k terá je nezáv is lá n a úsudku a p a m ě t i . J a k m i l e je z j iš těn k r i 
t ický e l emen t č innos t i v d a n é p racovn í f unkc i , j sou d e f i n o v á n a k r i t i cká c h o 
vání, k terá se k n ě m u vz tahu j í a je ana l yzován j a k o psycho log ický o b s a h . 

F l a n a g a n ů v př ís tup má nedos ta tek ze jména v t om, že opomí j í c e l k o v o u 
strukturu p racovn í č i nnos t i , z níž s tudu je p o u z e j edno t l i vé , i so lované e l e m e n 
ty. Nepř ih l íž í rovněž k věcným, kva l i f i kačn ím a o r g a n i z a č n í m p o d m í n k á m , 
na nichž závisí p o v a h a úko lů p rováděných ve výzkumné o r g a n i z a c i . Tento 
ana ly t i cký psycho log ický p ř ís tup je v současné d o b ě j iž p ř e k o n á n a je n a 
h razen systémovým p ř í s tupem. 

O t á z k a m i s tá tn ího p l á n o v á n í v sovětské vědě se zabýva l p o d r o b n ě ve své 
monogra f i i D o b r o v , 1969. Z d ů r a z ň u j e souv is los t p l á n o v á n í vědecko techn i c 
kého rozvoje s ce lkovým p l á n e m rozvoje n á r o d n í h o hospodářs tv í a kul tury. 
V soc ia l i s t i ckém p l á n o v á n í v S S S R j sou s ledovány tyto h lavn í c í l e : 

1. vysoké t e m p o růstu spo lečenské p r o d u k c e , žádouc í p r o p o r c i o n a l i t a ve 
vývoji různých odvětví a e k o n o m i c k y o p t i m á l n í řešení všech p l á n o v a n ý c h ú l o h , 

2. e fekt ivní využívání velkých invest icí v n á r o d n í m hospodářs tv í , mezi t ím 
i ve lmi vysokých a s tupňu j í c í ch se invest ic pro p o d p o r u vědecko techn i ckého 
pok roku , 

3. c o největší zvýšení vědecko techn i cké ú rovně všech odvětví n á r o d n í h o 
hospodářs tv í , max imá ln í využívání reserv pro růst produkt iv i ty p ráce a z lepšo
vání všech ekonomických ukaza te lů n a z á k l a d ě e lek t r i f i kace , c h e m i z a c e , k o m 
plexní m e c h a n i z a c e a a u t o m a t i z a c e p r o d u k c e . K t omu cí l i j sou zaváděny vý
s ledky sovětské a mez iná rodn í vědy a techn iky d o výroby. 

4. s tá lé z lepšování struktury p r o d u k c e v tom smys lu , že ne jp rogres ivně jš í 
odvětví j sou p ř e d n o s t n ě rozví jena, je p rosazována s p e c i a l i z a c e , k o o p e r a c e 
a k o m b i n a c e výroby, využívány p racovn í , ma te r i á l ové a surov inové zd ro je 
S S S R a soc ia l is t ických zemí co ne j r ac i one lně j š ím z p ů s o b e m a j sou rozš i řo
vány mez iná rodn í vztahy n a zák ladě vzá jemných výhod , 

5. s tá lé zvyšování ma te r i á l n í a ku l tu rn í ž ivotní ú rovně všeho obyva te ls tva 
země, a s ice n a z á k l a d ě ma te r i á l n í s t i m u l a c e p ráce , zvyšování reá lných mezd 
p racu j í c ích , rozš i řování p r o d u k c e , z lepšování kval i ty h r o m a d n é spot řeby , roz
vo je výměny zboží, z rych leného růstu s tavby by tů , rozvoje kultury, zdravotn í 
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péče a j i ných odvětv í , k te ré j sou bezp ros t ředně spo jeny s p o t ř e b o u obyva te l 
s tva. 

Pro usku tečněn í s tanovených p l á n ů a p ro efekt iv i tu vědeckých inst i tucí 
má význam bezpros t ředn í ř ízení vědecké výzkumné p ráce . Př i tom j d e o tyto 
ú lohy : 

1. o ne je fek t ivně jš í o r g a n i z a c i p ráce př i r e a l i z a c i s tanovených p l á n ů . 
2. o kon t ro lu p r ů b ě h u výzkumu a dosažených výs ledků, 
3. o korekturu me tod a všeobecného výzkumného směru , 
4. even tuá l ně o změnu s o h l e d e m n a kádry, pod í le j í c í se n a výzkumu, n a 

vybavení , ma te r i á l n í a f i n a n č n í prost ředky. 
K tomu cí l i j sou používány ne jmode rně j š í metody, např . m e t o d a kr i t ických 

cest , a u t o m a t i c k é i n f o r m a č n í systémy a p o d . 
A u t o r se p o d r o b n ě zabývá t a k é m a t e r i á l n ě f i n a n č n í m za j iš těním vědy. N á 

k l ady n a vědu vzrůsta j í zv láště rych le v pos ledn ích des í t i l e t í ch , př i čemž ex is 
tu j í rozdí ly ve s t ruk tuře rozdě len í p ros t ředků v S S S R a kap i ta l i s t i ckých zemích. 

Z u v e d e n é h o nás t i nu p l yne ř a d a významných pozna tků o spo lečenské ú loze 
vědy a techn iky , vl ivu p l á n o v i t é h o řízení v ě d e c k o t e c h n i c k é h o rozvoje a j eho 
za j iš tění n a produkt iv i tu a efekt ivnost vědeckovýzkumné zák ladny a j e d n o t l i 
vých p racovn íků . Dů lež i t é místo p ř i t om p ř i p a d á ved le s tá tn ích a po l i t i ckých 
o r g á n ů vedouc ím výzkumným p racovn íkům a k o o r d i n á t o r ů m , kteří řídí a o r g a 
n izu j í p rác i výzkumných t ýmů , vysokoškolským uč i t e l ům a uč i t e lům vůbec , 
kteří se pod í le j í n a p ř íp ravě vědeckého do ros tu , inženýrů , t echn i ků a dě ln íků 
ve výrobě, vedouc ím t e c h n i c k o h o s p o d á ř s k ý m p racovn í kům, kteří za j išťu j í 
a p l i k a c i nových pozna tků vědy a techn iky . 

V ě d a a t e c h n i k a p ředs tavu j í organizovaný systém, který není samoúče lný 
a f u n g u j e e fek t i vně p o u z e v urč i tých o p t i m á l n í c h p o d m í n k á c h spo lečenského 
pros t řed í v nejš i rš ím s lova smys lu . Tyto podmínky , ze jména postavení a ú l o h a 
vědy a techn iky ve spo lečnos t i , p l ánov i t é řízení a využívání je j i ch pozna tků , 
za j iš tění t echn i ckých a m a t e r i á l n í c h p ros t ředků a pe rsoná ln í ch zd ro jů vče tně 
př ípravy a řízení k á d r ů , za j iš tění nových in fo rmac í , ov l i vňu j í v rozhodu j íc í 
míře e fekt ivnost a p roduk t iv i tu výzkumné č innos t i a tvoř ivost i l id í . 

Psychologické a pedagogické metody ovlivnění tvořivosti 

V pos ledn ích desí t i le t ích je věnován značný zá jem t a k é spec iá ln ím psycho 
log ickým a p e d a g o g i c k ý m m e t o d á m a t e c h n i k á m , s loužícím k ov l ivnění , s t i 
m u l a c i a zvyšování tvoř ivost i u j edno t l i v ců a s k u p i n . 

D o prvé skup iny možno za řad i t p ráce , zabývaj íc í se psycho log ickými meto 
d a m i , j a k o je nap ř . b r a i n s t o r m i n g a synek t i ka . Významné místo zde zau j ímá 
k n i h a A . O s b o r n a , 1953, 1957 ( A p p l i e d Imag ina t i on ) a W . J . G o r d o n a 
(Synec t i cs , 1961). Východ i skem je p ř e d p o k l a d , že n e v ě d o m é procesy maj í d ů 
lež i tou rol i v tvoř ivém p r o c e s u b ě h e m tzv. i n k u b a č n í h o o b d o b í a j d e o to, jak 
uvo ln i t a u s n a d n i t tento p roces z a úče lem zvýšení produkt iv i ty n á p a d ů a myš
lenek. M e t o d o u vo lné a s o c i a c e je získán větší poče t n á p a d ů , k teré j sou p o 
d r o b e n y h o d n o c e n í . Jak ukáza l D. W . Tay lo r a spo lup racovn í c i , 1957, výs led
ky b r a i n s t o r m i n g u ne j sou z d a l e k a tak j e d n o z n a č n é , jak se vě tš inou p ř e d p o 
k l á d á a n a o p a k by lo z j iš těno, že b r a i n s t o r m i n g z n e s n a d ň u j e tvoř ivé řešení 
p r o b l é m ů . 

G o r d o n o v a m e t o d a synekt iky záleží ve spo jován í roz l ičných e lemen tů z a 
úče lem tvoření nových vz tahů a asoc iac í . 
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Z ve lké rady č l á n k ů , vz tahu j í c ích se k t é to p r o b l e m a t i c e , p o u k a z u j e m e z e 
j m é n a n a p ráce A . H . M a s l o w a , 1962, M . T u m i n a , 1962, J . P. Y o u t z e , 1962, 
A . E. A r n o l d a , 1962, J . W . L i n c o l n a , 1962, Z . K. K o g a n a , 1962, J . S . P a r n e s e . 
1962, A . G . M a s o n a , 1962, L. B. M o o r e , 1962, k teré byly uveře jněny ve s b o r 
n íku , vydaném S. J . P a r n e s e m a F. H a r d i n g e m p o d názvem „ A S o u r c e B o o k 
for C rea t i ve T h i n k i n g " , 1962. 

D r u h á s k u p i n a prac í se zabývá spíše p e d a g o g i c k ý m i aspek ty př i vývoj i t vo 
ř ivého t a l en tu . Patří sem např . p u b l i k a c e P. E. T o r r a n c e , 1962, 1966 a P. F. 
B r a n d w e i n a , 1955. 

To r rance , 1966, se zabýva l ne jprve kons t rukc í testů ke z j išťování vyna léza 
vosti u dě t í o d p ředško ln ího věku d o dospě los t i , př i čemž vycházel z G u i l f o r -
dových výzkumů tvoř ivost i . Z a j í m a v á j sou j e h o z j iš tění o vývojových k ř i vkách 
tvoř ivost i , k teré byly získány n a různých věkových a výchovných s tupn í ch . Byly 
zj ištěny rozdíly mezi hochy a d ívkami a ve lm i pozdn í vývoj s c h o p n o s t i tvoř i t 
hypotézy, týka j íc í se kausa l i t y v s o u h l a s e s teor i í P i a g e t a . 

By la z k o u m á n a ú l o h a m a n i p u l a c e , je l i kož ř a d a .autorů zdů razňu je význam 
m a n i p u l a c e př i vynalézavost i a vědeckých o b j e v e c h . By lo z j iš těno, že s t u p e ň 
m a n i p u l a c e má významný vztah jak ke kva l i tě , tak ke kvan t i tě o d p o v ě d í . H o š i 
se zabýval i více m a n i p u l a c í než dívky a ten to rozdí l se s tá le zvětšoval . 

Pokud j de o ov l i vnění tvoř ivého myšlení, T o r r a n c e , 1966, se zabýva l 3 p r o 
m ě n n ý m i : 

1. výcvikem v p r i n c i p e c h vytváření tvoř ivých myšlenek p o d l e O s b o r n a s p ř i 
d á n í m p r i nc i pu znovuseskupení ( r eassemb l i ng ) , 

2. mot ivac í směrem ke kvant i tě v kon t ras tu s mot ivac í směrem ke kva l i t ě 
p rodukce , 

3. sou těžením. 
N a všech s tupn ích zj ist i l kons is ten tn í t e n d e n c i k p rodukc i více o d p o v ě d í , 

k p rodukc i více f l ex ib i l n í ch o d p o v ě d í a kva l i tně jš ích (bystře jš ích) o d p o v ě d í 
u t r é n o v a n é skup iny než u ne t rénované skup iny . 

Rozdíly p o k u d j d e o zaměřen í n a kval i tu a kvant i tu neby ly kons is ten tn í . 
By la d á l e stat is t icky významná d i f e r e n c e v tom směru , že n e t r é n o v a n é s o u 

těživé o s o b y převyšovaly ne t rénované nesoutěž ivé osoby . 
A u t o r se také zabýval soc iomet r i í ke z j iš tění pos to jů spo lužáků k tvoř ivým 

d ě t e m . Spo lužác i vce lku rozl išuj í ty, kteří ma j í d o b r é n á p a d y , a l e n e p o s t i 
hu j í nejvíce tvoř ivé osoby p o d l e testů tvoř ivost i , ze jména n a nižších s tupn í ch . 

Vytvoř i l skup iny po 5 č lenech a d o každé d a l j e d n u ve lmi tvoř ivou o s o b u 
p o d l e výs ledků testu tvoř ivost i . Z k o u m a l je j i ch chován í př i řešení p r o b l é m u 
a soc iá ln í a d a p t a c i . 

O t á z k a m i skup inového řešení p r o b l é m ů , ú l o h o u vedouc ího skup iny a d a l 
šími p o d m í n k a m i se zabýval v pos ledn í d o b ě N . R. F. M a i e r , 1970. 

Závěry 

N a rozdíl o d s ledován í vz tahu různých i n te lek tuá ln í ch a osobnos tn í ch 
charak ter is t i k k tvoř ivost i je v psycho log ické l i t e ra tu ře o tázka působen í fak 
to rů prost ředí a s i t uace p o d s t a t n ě méně p r o p r a c o v a n á . 

D o s u d značně rozšířené jsou hypotézy, vycházej íc í z h e r e d i t á r n í c h , kons t i -
t učn ích , ins t ink t ivn ích a p e r s o n á l n ě - d y n a m i c k ý c h f a k t o r ů př i výk ladu tvoř ivé 
č innost i l idí . Je j i ch nedos ta tky se p ro jevu j í př i kon f ron tac i s emp i r i ckým i fakty 
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ze jména s růstem všeobecné vzdě lanos t i a výsledky vědecko techn ického 
rozvoje. 

Ú l o h a pros t řed í v tvoř ivost i j e ve lmi komp lexn í a týká se j e d n a k p o d m í n ě 
nost i kogn i t i vn í , mot i vačn í a o p e r a č n í složky č innos t í , j e d n a k spo lečensko-o r -
g a n i z a č n í c h p o d m í n e k a p ros t ředků pro j e j í r e a l i z a c i . 

Rozhodu j íc ím m o m e n t e m je skutečnost , že věda a t e c h n i k a ne j sou s a m o 
ú č e l n o u funkc í , nýbrž ma j í v ymezenou spo lečenskou ú l o h u a prakt ický d o s a h 
v ob las t i výroby a m a t e r i á l n í h o i ku l t u rn ího vývoje spo lečnos t i . Je j i ch roz
voj souvisí s p o t ř e b o u spo lečnos t i řeši t nové , komp lexn í p rob lémy a úkoly 
a tuto č innos t spo lečnos t p o d l e svých po t řeb ř ídí , koo rd i nu j e a p l á n u j e . 

Tvořivá č innos t l id í závisí ze jména n a t ěch to p o d m í n k á c h a č in i te l í ch vy
cháze j íc ích ze spo lečenského p ros t řed í : 

1. n a ob jek t i vn í spo lečenské po t řebě . Jej ím u k a z a t e l e m j sou např . f i n a n č 
ní prost ředky, v y n a k l á d a n é n a rozvoj vědy a techn iky a kultury, růst kva l i f i 
kovaných k á d r ů a j . 

2. n a současném stavu pozna tků a p ros t ředků vědy a techn iky , 
3. n a způsobu řízení v ě d e c k o - t e c h n i c k é h o rozvoje, kul tury a ce lé spo leč

nos t i , 
4. n a p ř íp ravě pro tvoř ivou č innos t , systému všeobecného a o d b o r n é h o 

vzdě lání , p racovn í p ř íp ravě , za j i š ťován í da l š ího růstu a kva l i f i kace p racov 
n í ků , 

5. n a z ískávání spec i f i ckých dovednos t í , vědomos t í , rozvoj i schopnos t í 
a psych ických v las tnost í o s o b n o s t i , nu tných pro tvoř ivou č innos t , 

6. n a s t imu lac i t voř ivé č innos t i v ř ídící p rác i vedouc í ch p racovn íků a j . 
7. n a vzá jemné in te rakc i č l enů p racovn ích s k u p i n , 
8. n a využívání vědeckých a techn ických pozna tků a p ros t ředků v prax i a j . 
N a z á k l a d ě l i t e rá rn ích ú d a j ů j sme p o u k á z a l i n a význam o r g a n i z a c e 

a př ípravy k vědecké p r á c i p ro j e j í e fekt ivnost . D o s u d re la t i vně má lo 
pozornos t i by lo věnováno s tud iu p racovn ích funkc í a rol í p racovn íků 
vědeckovýzkumných ins t i tuc í a j e j i ch vz tahu k p racovn í p roduk t i v i t ě . 
U k a z u j e se , že j iž v g r a d u á l n í p ř íp ravě zaměřen í n a výzkumnou č innos t 
má značný význam, s te jně j a k o da lš í p racovn í zařazení a b s o l v e n t a . D o s u d 
není uspoko j i vě n a něk terých vysokých ško lách řešena o tázka př ípravy pro 
ap l i kovaný výzkum, neboť větš ina zp racovávaných t é m a t se týká úko lů zá
k l a d n í h o výzkumu. I z d e však docház í v pos ledn ích le tech ke změně v tom 
smys lu , že vysoké školy řeší t a k é a p l i k o v a n é úkoly n a z á k l a d ě smluv, uzavře
ných s podn iky a j i ným i ins t i tucemi . N a významu nabývá ze jména p o s t g r a d u 
á ln í p ř íp rava pro vědecko -výzkumnou p rác i t ěch p racovn íků z p raxe , kteří pro 
ni ma j í p ř e d p o k l a d y , avšak v g r a d u á l n í m s tud iu si nezískal i dos ta tečně š i 
roké a h l u b o k é teo re t i cké , m e t o d o l o g i c k é a me tod i cké pozna tky (u nás tzv. 
m a l é dok to rá ty , vědecká p ř íp rava k a n d i d á t ů a dok to rů věd). 

P o k u d j d e o spec iá ln í p s y c h o l o g i c k o - p e d a g o g i c k é metody a techn iky k o -
v l ivnění tvoř ivost ( b ra i ns to rm ing synek t i ka aj.), teo re t i cké z h o d n o c e n í je j i ch 
výsledků v z h l e d e m ke k rá t kému časovému o d s t u p u zůstává zat ím v m n o h é m 
směru o tev řené . J d e spíše o p o d n ě t n é exper imenty , k teré vyžaduj í teprve 
přezkoušení a ověřen í , a to ze jména t a k é v naš ich p o d m í n k á c h . 

Více pozornos t i by se mě lo věnova t zač leněn í j iž p rověřených pozna tků 
o p o v a z e tvo ř i vého myšlení a tvoř ivé č innos t i d o p e d a g o g i c k é h o p r o c e s u , 
a to t a k é se z ře te lem k vyh ledáván í a p ř íp ravě tvoř ivých t a l e n t ů . 
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Z psycho log i ckého h l e d i s k a je žádouc í rozví jet s t u d i u m k o m p l e x n í c h s t ruk
tur, tvoř ících zák lad tvoř ivé č innos t i , p ř i čemž b u d e z k o u m á n též j e j i ch p ř e d 
mětný o b s a h , p o v a h a z p r a c o v á v a n é h o m a t e r i á l u , použ i té pros t ředky, o r g a n i 
zační podmínky , kva l i f i kačn í složky a j . Řešení p r o b l é m ů nen í j e n o m zálež i tost í 
f o r m á l n í c h ope rac í , nýbrž od ráž í r eá l né v las tnos t i a souv is los t i ex is tu j íc í 
v oko ln ím světě, k teré j sou využívány v z á j m u č lověka i spo lečnos t i . D o s a ž e n é 
výsledky závisí ve z n a č n é míře n a vytvoření vhodných s p o l e č e n s k o - e k o n o m i c -
kých podmínek a p ř íp ravě kva l i f i kovaných p racovn íků . 
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