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VYSLEDKY PREDIKCNIHO A POSTDIKCNIHO
ZJISTOVANI USPESNOSTI VYZKUMNYCH
PRACOVNIKYU

BOHUMIR CHALUPA

UvVvoD

V predchozi studii (Chalupa, 1987) jsme podali srovnavaci pfehled vy-
sledkti dlouhodobého sledovani souboru vyzkumnych pracovnikt z Vy-
zkumného uUstavu vlnafského v Brné (1970—1983), ktefi byli vy3etfeni
pomoci psychologickych metod (analyzy pracovnich éinnosti a ukold, vy-
Setifeni vieobecné inteligence, tvofivého mySleni podle Guilforda, Jégra
aj., zdjmovych a osobnostnich dotazniki a dal$ich metod). Byla zjisténa
fada rozdila za obdobi vice nez 12 rok®i i shod, které jsme se pokusili
interpretovat.

Z technickych divodl nebylo moZno se podrobnéji zabyvat rozborem
vztaht, tykajicich se predikéniho a postdikéniho zjisfovani uspé&Snosti
vyzkumnych pracovnikili s ohledem na kriteridlni data (idaje o poctu
publikaci a patentu, kvalifikaci), Vzhledem k ojedinélé moznosti, dané
opakovanym vysetfenim téhoZ souboru osob, byla i tato otazka podrobné
zkoumana a bylo pfi ni pouZito zejména srovnini korelaci psychologic-
kych indikatord s vnéjdimi kritérii.

P#i b&Zném ovéfovani psychologickych metod v psychologii prace, pe-
dagogické a poradenské psychologii i klinické psychologii jde vesmés
o postdikéni zjisfovani v tom smyslu, Ze vysledky pouZité psychologické
metody u vyb&rového souboru osob jsou srovnavany s uéebnimi vysledky,
pracovnimi vykony, selhdnimi v praci, klinickou diagnézou, které pied-
chézely psychologickému vysetfeni. Z toho se dedukuje mozZnost predik-
ce uspé3nosti, stanoveni diagnostické jednotky, postupu psychoterapie
apod. u dalsich vybérovych soubord. Pravé predikéni zkouméni pfedpo-
kladd vak dlouhodobé sledovani téhoZ souboru osob, ktery je na konci
intervalu vyhodnocen srovnivaci metodou podle danych kritérii.

Ve své praci jsme si stanovili tyto hlavni cile:
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1. zjistit, jaké jsou vztahy mezi pouzitymi kriteridlnimi daty produkce
a kvalifikace vyzkumnych pracovniku,

2. analyzovat predikéni a postdikéni validitu pouzZitych psychologic-
kych indikatort podle jejich druhu a podle typu externich kritérii,

3. interpretovat zjisténé rozdily ve vysi korelaci v predikénim a post-
dikénim sledovani,

4, vyvodit zavéry pro teorii a praxi.

METODIKA A VYSETRENY SOUBOR

VySetfeny soubor, od néhoz bylo mozZno ziskat Giplna data pfi opakova-
ném vy3etfeni (podzim 1970 — jaro 1983) zahrnoval 33 osob. Prumérny
vék se zvysil z 37,5 rokG na 50,2 rokd. Byly vypocteny korelace sledo-
vanych psychologickych proménnych (tab. 1) z I. a IL. vy3etieni vzhledem
k 8 kriteridlnim datim (tab. 2). Vzhledem k tomu, Ze jsme pouZili vedle
produkénich kritérii také 2 kvalifika¢nich kritérii, provedli jsme vypoéet
interkorelaci kriterialnich dat véetné véku (tab. 3). Tato byla zahrnuta
také do matice, podrobené faktorové analyze.

S kriteridlnimi daty, ziskanymi za léta 1971—1982, byly korelovany
jednak vysledky psychologického vySetfeni z roku 1970 (predikce), jed-
nak psychologického vysetfeni z roku 1983 (postdikce).

‘Tab. 1. Prehled sledovanych proménnych pfi psychologickém vy3etfeni vyzkum-
nych pracovnika VOV

vék,

. Bonnardellv test vieobecné inteligence By,

. test tvofivosti T; (Konsekvence),

. test tvoFivosti Ty (Insight test),

test tvofivosti T3 (Ruzné metody),

. test tvofivosti T; (Vlastnosti a schopnosti),

. test tvorivosti Ty (Otazky),

. test tvofivosti T¢ (NemoZnosti),

. test tvorivosti T; (Masselon),

. test tvorivosti Tg (Slovni obratnost),

. analyza préce: — podil zdkladniho vyzkumu (Z),

: podil aplikovaného vyzkumu (A),
podil rutinnich éinnosti (R),
koncepéni vyzkumné prace (Uj),
koordinace vyzkumného tymu (U,),
studium odb. literatury (Usj),
specializované technické price (Uy),
ptiprava vyzkumnych zprav, oponentury (Us),
ptiprava publikaci (Ug),
administrativni agenda (U,),
védeck4 spoluprice mimo ustav (Ug),

LRI U W

[ e )
SR ol o ]

DO = =
S ®:

—
-3
1 T T T T T O I

N
=




PREDIKCNI A POSTDIKCNI ZJISTOVANI USPESNOSTI

43

: osobnostni §kaly:

. MMQ — skére N,
. MMQ — skére V,
. pracovni z&djmy:

. mimoprac. zdjmy:

— porady u nadiizenych pracovniku a instituci (Uy),
— néav§tévy provoza (Uyy),

— pomoc podfizenym vedoucim a zaméstnancim (Uy),
— jiné é&innosti (Uy,),

. celkové diskrepanén{ skére dotazniku spokojenosti (30 poloZek),
. doplfiujic{ otdzky:

— moznost uplatnéni svych schopnosti,
— zajimavost price,
— vlastni vykonnost,
— na praci mysl{ i v mimopracovni{ dobé,
— dostatedné moznosti a prostfedky,
— finanéni odmeéna,
— pfejit na jiné misto v Ustavé,
— zmeénit zamé&stnani a pracovat v jiném ustavg,
— v zamé&stnani se citi pracovné pfetiZen a vyéerpan,
— chtél by zastivat jiné, naroénéjsi misto,
— na svém pracovnim misté se citi blokovan,
— poptavka po pracovnicich z vlastnfho oboru,
— celkova spokojenost v pracovni funkci,
— spokojenost v osobnim Zivoté,
S; aktivn{ — pasivni,
S, nespoletensky — spoledensky,
S; vesely — smutny,
S, rozumovy — citovy,
S; davéruje si — neduvéfuje si,
Sg otevieny — uzavieny,
S; druzny — samotafsky,
Sz rozhodny — nerozhodny,
Sy neuroticky — stabilni,
S0 nepodléha nialaddm — naladovy,
Sy panovaény — podrobivy,
S;2 ma rdd zmé&nu — nemd rad zmeénu,
Si3 rychly — pomaly,
S;; mékky — energicky,

Z, rysovani, kresleni,

Z, manualni femeslné prace,

Z3 vypolty,

Z; prace v laboratofi,

Zs studium odborné literatury,

Zs administrativni prace,

Z; pfednéseni, vyuéovani,

Z, statistika,

Zy experimentovani,

Zy, sestrojovan{ a opravovani pfistroju,
Z; diskuse problémi,

Z, Fzeni prace druhych lidf,

Z,3 pracovni porady a konference,
Z,, teSen{ teoretickych problémi,
Z,; teSen{ praktickych problému,
Z¢ krasné literatura,

Zs7 hudba,

Zig vytvarné uméni,
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75. Z,9 divadlo,

76. Zqy priroda,

1. Zy lidé a spoleénost,
8. Z,y prace v domaicnosti,
79. Zy3 vychova déti,

80. Z,, cestovani,

81. Zys studium cizich jazyku,
82. Zog sport,

83. Zy; turistika,

84. Z, politika,

85. Z;y mobda,

86 Z3y naboZenstvi,

87: délka praxe,
88. skoére divergentniho mysleni (pouze prvni vySetfeni).

Tab. 2. Ptehled kriteridlnich dat, vztahujicich se k produkci a kvalifikaci vyzkum-
nych pracovnikt VOV

C. pol. . Patenty a autorska osvé&déeni.

. Prihlasky vynaleza.

. Publikace: knihy a sborniky.

. Publikace: ¢lanky v odbornych &asopisech.
Publikace: interni publikace,

Publikace celkem.

. Veden{ vyzkumnych Gkold (pocet roki).

. Kvalifikaéni index vyzkumného pracovnika.

VYSLEDKY VYZKUMU

Vztahy mezi produkénimi a kvalifikaénimi kriteridlnimi daty

Statisticky vyznamné korelace jsou mezi poétem patentd a prihlaSek
vyndlezl, dale mezi riznymi druhy publikaci a koneéné mezi kvalifi-
kaénimi kritérii. Jako nejuniverzalnéjsi kritérium se ukazuje pocet publi-
kaci knih, ktery koreluje vyznamné& se 6 dal§imi kritérii (véetné patentt
a prihlagsek vynalezti). Z kvalifikaénich kritérii pocet let vedeni vyzkum-
nych ukolt koreluje stfedné s patenty, publikacemi knih a kvalifikaénim
indexem vyzkumného pracovnika. Kvalifikaéni index vyzkumného pra-
covnika m4 naproti tomu omezenéjsi platnost.

Pokud jde o v&k, koreluje na 5 %yni hladiné s nim pocet publikovanych
&lank\, internich publikacf a publikaci celkem i pocet let vedeni vyzkum-
nych ukoli. Podet patentii, pfihlaSek vynilezii, podet publikaci knih a
kvalifikaéni index vyzkumného pracovnika jsou na véku nezivislé.



Tab. 3. Interkorelace kriteridlnich dat u sledovaného souboru v roce 1983 (n

= 33)

1 2 3 4 5 6 7 8

1. patenty —_— 0,962+ + 0,544+ + 0,154 0,131 0,297 0,474+ + 0,119
2. pfihlasky

patenti 0,962+ + — 0,456+ + 0,107 0,097 0,242 0,443+ + 0,102
3. publ. knih 0,544+ + 0,456+ + —_ 0,726++ 0,623+ + 0,863+ + 0,448+ + 0,325
4. ¢lanky 0,154 0,107 0,726+ + _ 0,806+ + 0,935+ + 0,202 0,109
5. interni N

publikace 0,131 0,097 0,623+ + 0,806+ + _ 0,899+ + 0,100 0,286
6. publikace

celkem 0,297 0,242 0,863+ + 0,935+ + 0,899+ + —_ 0,287 0,264
7. veden{ VU

(polet roki) 0,474+ + 0,443+ + 0,448+ + 0,202 0,100 0,287 —_ 0,411++
8. kvalif, index

vyzk. prac. 0,119 0,102 0,325 0,109 0,286 0,264 0,411+ + -—
9. vék 0,005 0,015 0,175 0,378+ 0,415+ 0,373+ 0,380+ 0,089

ILSONSIISN INVAOLSILZ INDMIALSOd V INDMIQIYd

Sy
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Pri provedeni faktorové analyzy vysledkd vySetfeni z roku 1983 me-
todou Varimax bylo moZno v matici, obsahujici 34 proménnych, iden-
tifikovat samostatny faktor kvalifikace a praxe vyzkumného pracovnika
(zahrnujici kvalifika¢ni index a poc¢et rokt vedeni vyzkumnych tukolua),
faktor patentové produkce a faktor publikaéni produkce. Jde tedy o re-
lativné samostatné slozky produktivity a kvalifikace vyzkumnych pra-
covniku.

Inteligence a tvoFivé mysleni

Pokud jde o test vi§eobecné inteligence B5 nebyla zjisténa
ani jedna vyznamna korelace ke kriteridlnim datim, vétSina korelaci
byla slabé zidporné nebo nulovi. V tom se plné potvrdily vysledky kore-
lace vySetfeni z roku 1970 vzhledem k produkci za 1éta 1965—1970 (Cha-
lupa, 1972).

PouZité zkousky tvofivého mySleni{ vykazaly naproti tomu
fadu vyznamnych korelaci vzhledem ke kriteridlnim datim, pfedevs$im
k publikaéni ¢innosti a kvalifikaénim ukazateliim. Vzhledem
k poétu patentt nevykdazalo ani I. ani II. vySetfeni Zddnou vyznam-
nou korelaci.

S publikaéni produkci (4 kritéria) pfi I. vy3etfeni korelovalo skére
zkougek tvorivého mysleni 9x vyznamné z 32 piipadd, tj. v 28,1 %,. Pfi
II. vySetfeni bylo zji§téno dokonce 17 vyznamnych korelaci z 32, tj.
53,1 9/,.

Tab. 4. Primérné hodnoty koreladnich koeficientd testl tvofivého myslenf Ty—Ty
a polet vyznamnych korelaci vzhledem ke 4 kritériim publikaén{ produkce za léta
1971—1982 (n = 33)

1. vy§etfeni 1970 I1. vy8etfen{ 1083
T, 0,365 3x vyzn. 0,436 3x vyzn.
T, 0,320 2x vyzn. 0,289 1x vyzn.
Ty 0,334 3Ix vyzn. 0,398 4x vyzn.
Ty 0,258 — 0,376 2x vyzn.
Ts 0,257 1x vyzn, 0,355 3x vyzn.
Ts 0,072 - 0,219 -
Ty 0,264 —_ 0,424 4x vyzn,
Ts 0,191 — 0,093 .

Nejprikaznéji korelovaly s objektivnimi kriteridlnimi daty, predevsim
s publikaéni &innosti v predikei i postdikei zkoudky T; (Konsekvence),
T, (Insight test), T3 (Rizné mozZnosti) a T5 (Otidzky). V prvych dvou
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zkouSkach se Z4da z hypotetické podminky uréit pravdépodobné disledky
a naopak o stanoveni pravdépodobnych pfi¢in daného vysledku. Ve zkous-
ce Ruzné mozZnosti ma osoba navrhnout rizné prostredky, vedouci k do-
saZeni daného cile (napf. jak uchranit Zaky prvych tiid pfed urazy na
silnici pred 8kolou). Ve zkouSce Otdzky se pozaduje uvést viechny pod-
minky a poZadavky, které je tieba brat v uvahu pi#i projektovani uréi-
tého zarizeni (napf. nového prodejniho stanku).

Analyza postupu ukazuje na zidvaznou dlohu relaéniho mySle-
ni pfi feSeni téchto ukold, zejména objevovani kauzalnich relaci, relaci
mezi prostfedky, podminkami a cilem apod. Jde o zobrazeni celkové
struktury pfedmétu poznani a praktického plisobeni v jeho mnohostran-
nych vztazich a souvislostech v situacich blizkych kaZdodennimu, real-
nému Zivotu.

Pouze v postdikci vykazovaly vyznamné korelace zkouZky T; (Vlast-
nosti a schopnosti) a T; (Masselon).

Zidnou vyznamnou korelaci nevykazaly zkousky T¢ (NemoZnosti) a
Ty (Slovni obratnost).

Z kvalifikaénich kritérii bylo zjiténo u zkousek tvorivého
mysleni nejvice korelaci ke kvalifikaénimu indexu vyzkum-
ného pracovnika (pfi vySetfeni L. 25 %/, vyznamnych korelaci, pfi vysetie-
nf II. dokonce 75 %, vyznamnych korelaci). S poétem let vedeni vy-
zkumnych ukold nekorelovala skdére zkouSek tvofivého mySleni
vyznamné.

Pouze u skére divergeniniho mysleni z 1. vy3etfeni se ukdzala vyznam-
na korelace k tomuto kvalifikaénimu kritériu (r = 0,3817%). Je zajimavé,
Ze 75 9, pracovniku, ktefi vedli vyzkumné ukoly po 5 roku a vice patfilo
k divergentnimu typu mysleni a jen 25 %, ke konvergentnimu typu mys-
leni. Naopak z osob, které nevedly vyzkumné ikoly, bylo 64,7 ¥, kon-
vergentniho typu mysleni a jen 35,3 9, divergentniho typu my$leni.

Pracovni €innosti a ikoly

RovnéZz u pracovnich &innost{ a tkoli byla prokazdna fada korelaci
ke kriteridlnim datim. Pomérné iidké byly korelace k patentové
produkci (10 %, vyznamnych korelaci). Slo 2x o praci v zikladnim
vyzkumu (Z) pfi I. vySetfeni. U II. vySetfeni koreloval 2x vyznamné
tiko] Uy (v&deckd spoluprice mimo tstav) a 1x tkol Uj, (jiné é&innosti).

U publikaéni produkce byly zjidtény pii I. vySetfeni v 16
pripadech vyznamné korelace vzhledem k pracovnim éinnostem a tuko-
lum (26,7 %). Pfi II. vySetfeni byly 4 vyznamné korelace z 60 (6,7 %).

Nejvice vyznamnych korelaci bylo zjifténo pfi I. vySetfeni u tukolu
Ug (pifprava publikaci), ddle u tkolu U, (koordinace vyzkumného tymu)
a u ukolu Uj (pfiprava vyzkumnych zprav a oponentur). Zaporné kore-
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lovaly s publika¢ni ¢innosti: rozsah rutinnich &innosti (R) a provadéni
specializovanych technickych praci (Uy).

Pri II. vySetfeni byly zji$tény korelace u 1ikolu Ug (védecka spoluprace
mimo ustav) a u ukolu Uy (studium literatury).

S kvalifikac¢nimi kritérii korelovaly pracovni é&innosti a
ukoly takto:

1. S délkou vedeni vyzkumnych ukolla kotelovalo pfi
1. vySetfeni vyznamné 33,3 %, polozek, pti II. vySetfeni 13,3 9, polozek.
Slo o praci v zdkladnim vyzkumu (Z) a o ukoly U, Ug Us, Uy,
zaporné koreloval tkol Uy,

2.8 kvalifikaé¢nim indexem vyzkumného pracovnika kore-
lovalo vyznamné z éinnosti a ukold pfi I vysetfeni 33,3 %, poloZek, pii
II. vySetfeni rovnéZz 33,3 %, poloZzek. Slo o praci v aplikovaném
vyzkumu (A) a ukoly U,, Uj;, U, Uy Ug, zdporné korelovaly prace v za-
kladnim vyzkumu (2), rutinni ¢innosti (R) a kol Uy,

Obecné& mozno fici, Ze pracovni' ¢innosti a ukoly korelovaly s kritérii
vyraznéji pfi 1. vySetfeni z roku 1970, tj. ve smyslu predikce produkce
a kvalifikace vyzkumnych pracovniku.

Zkousky tvofivého mySleni naopak vykazovaly nejvice korelaci ke
kritériim pfi II. vySetfeni, tedy ve smyslu postdikce.

NaSe Setfeni také ukazalo rozdilnou povahu kvalifikaéniho mdexu vy-
zkumného pracovnika, ktery koreluje s praci v aplikovaném vy-
zkumu, kdeZto poéet rokt vedeni vyzkumnych tkold koreluje vyznamné
spraciv zdkladnim vyzkumu.

Vlastnosti osobnosti a motivace

Z osobnostnich 8$kal si zaslouzi zminku zejména Skala S, (aktivhi—pa-
sivni), kterd korelovala 6x pii I. vySetfeni s patentovou a publikaéni pro-
dukeci a s vedenim vyzkumnych tkolt. Podobny smysl vykazovala $kala
Sy (rozhodnost), ktera korelovala s patentovou produkei, Celkem zde bylo
vyznamnych 9 korelaci (8,0 %).

Pri II. vySetieni bylo zjisténo 7 vyznamnych korelaci (6,2 %,), zejmé-
na se potvrzuje vztah §kaly S; ke kvalifika¢nim kritériim.

Veelku mozno iici, Ze osobnostni vlastnosti zjistované pomoci posuzo-
vacich 8kdl, maji jen vyjimeéné vztah k prodikénim a kvalifika¢nim
kritériim. Hodnoty ve 8kalach ,aktivni“ ,rozhodny“ a ,rychly“ mohou
byt citlivym indikitorem produkce v oblasti patenti a publikaci. Tento
poznatek lze interpretovat ve smyslu rtizné aktivaéni tirovné osobnosti.

Neurotické tendence v MMQ vykazovaly 2x vyznamnou ko-
relaci pfi I. vySetifeni k publika¢ni produkeci, coZ se potvrdilo i pii II.
vySetfeni. Zvy3iené neurotické tendence se vyskytuji u osob s rozsidhlej-
3i publika¢ni produkei. Jsou podle analyzy spiSe disledkem pracovniho
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vypéti a pretiZeni. Patrné z toho duvodu jsme pii dfivéjSich vyzkumech,
kdy $lo o mlad$f pracovniky, tento vztah nemohli potvrdit z hlediska sta-
tistické vyznamnosti.

Zajmové orientace

Vzhledem ke specializovanosti z&jmi je celkové procento vyznamnych
korelaci pom&rné& nizké a &ini pfi I. vySetieni 8,3 9, pti II. vy3etfeni pak
9,8 9. Vice vyznamnych korelaci bylo u profesionilnich zdjmu (12,5 %),
kdeZto u neprofesionalnich jen 5,0 %,.

Pii I, vySetfeni koreluje vyznamné pozitivné s patentovou pro-
dukci zijem o fizeni prace druhych (Z;;) a o administrativni prace
(Zg), negativné koreluje zdjem o vypoéty (Zs) a o rfeSeni teoretickych
problému (Zy,).

S publikaéni produkci koreluje poz1t1vné Zg (z&jem o admi-
nistrativni éinnosti), zdjem o statistiku (Zg), negativné zidjem o rysovani
-a kresleni (Z,).

S vedenim vyzkumnych tkold koreluje zdjem o fiizeni
prace druhych (Z;), negatlvné zéJem o rysovani a kresleni (Z;) a o vy-
potty (Zs).

" S kvalifikaé¢nim indexem vyzkumného pracovni-
k a”koreluje pozitivné zajem o pfednaseni a vyudovani (Z;).

Pri II. vysetfeni se potvrzuje u patentové produkce zijem
o administrativni ¢innosti (Zg).

S publikaé¢ni éinnosti poztivné korelu]e zdjem o studium
odborné literatury (Zs), o administrativni prace (Zg), negativné koreluje
se zdjmem o rysovéni (Z;) a se zdjmem o praci v laboratofi (Z;) a o se-
strojovani ptistroja (Z;g).

S vedenim vyzkumnych tkoll koreluje zdjem o fizeni
prace druhych (Z;,), negativné zajem o rysovani a kresleni (Z,).

S kvalifikaénim indexem vyzkumného pracovni-
k a koreluje pozitivné zdjem o studium odborné literatury (Zs) a o pred-
néfen{ (Z;), negativné zéjem o rysovani (Z,).

S kriteridlnimi daty pozitivné koreluji z4jmy o:

— studium odborné literatury (Zs)

—administrativni ¢innosti (Zg)

— piednaseni a vyucovani (Z;)

— statistiku (Zg)

— Fizen{ préice druhych (Z;,).

Negativné koreluji s kritérii zAjmy o:

— rysovani a kresleni (Z,)

— Vypotty (Zs)

— praci v laboratofi (Z;)
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— sestrojovani pfistroju (Zg)

— feSeni teoretickych problém (Z,).

Jde zde vesmé&s o technické odborné éinnosti, které nespadaji do néa-
plné vyzkumnych pracovniki. Negativni korelace zdjmu o teoretické
problémy je charakteristick4 pro patentovou produkeci.

Pracovni spekojenost

Pracovni spokojenost, vyjadfenad celkovym diskrepan¢nim skére dotaz-
niku pracovni spokojenosti (30 poloZek), vykazala jen v 1 pfipadé vy-
znamnou korelaci ke kriteridlnim datim u sledovaného souboru, a to
pri II. vySetfeni u kritéria vedeni vyzkumnych tkold.

U kvalifikaédnich kritérif{ se déle objevilo nékolik vyznam-
nych korelaci v dopliiujicich otdzkich dotazniku pracovni spokojenosti
(finanéni hodnoceni préce aj.).

Vceelku lze fici, Ze produkce vyzkumnych pracovnikl v oblasti patenti
a publikaci je do znadné miry nezavisld na proZivané pracovni satisfakei.
V tom se pln& potvrzuji diiv&j&i zjiténi o nezivislosti pracovni spoko-
jenosti a produkénich kritérif.

Neznamend to, e vSichni pracovnici v sledovaném souboru jsou stej-
né spokojeni. Zpravidla vy33i spokojenost vykazuji pracovnici 8 vyssi
kvalifikaci, a to zéasti v dusledku lepfiho finanénftho hodnocenf, z&4sti
v&ts{ samostatnosti apod.

ZAVERY A DISKUSE VYSLEDKTU

Shodné s vysledky puvodniho psychologického vyS3etfeni v roce 1970,
kdy byla vzata za zdklad srovnani produkéni data z let 1965—1970 (Cha-
lupa, 1972), ukézala naSe nova studie zdsadni rozdily ve validité testu
vieobecné inteligence Bsy a zkouSek tvofivého mysleni podle Guilforda,
Jigra, Sargenta aj. u souboru vyzkumnych pracovnikd. Korelace testu
vieobecné inteligence k ukazatelim produkce i kvalifikace za 1éta 1970
az. 1982 byly vesmés nulové az lehce zdporné, kdezto u zkouSek tvofi-
vého mysleni bylo jak v predikci, tak zejména v postdikeci zjisténo dosti
vysoké procento vyznamnych kladnych korelaci.

Jak v predikci, tak v postdikci chybély vSak vyznamné korelace testd
tvofivého mysleni k patentové produkci. Lze to vysvétlit zejména sku-
teCnosti, Ze bylo pouZito pouze verbalnich zkousek.

Dobrou predikéni zpusobilost ukédzaly zkousky tvofivého mysleni vzhle-
dem k publikaéni produkci za 12 roku (28,1 9%, vyznamnych korelacf) a
jeité vys8i byla postdikéni zpulsobilost (53,1 %, vyznamnych korelaci).
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Jednozna¢né se neosvédéily 2 zkousky (T — NemoZnosti a Tg — Slovni
obratnost).

Analogick4 situace se objevila i u poétu korelaci zkousek tvorivého mys-
leni ke kvalifikaénimu indexu vyzkumného pracovnika, kde bylo v pre-
dikci zjisténo 259, a v postdikci dokonce 75 %, vyznamnych korelaci.

Velmi ptekvapivé je zji&téni pomérné vysokého poétu vyznamnych ko-
relaci ve smyslu predikce u pracovnich é¢innosti a ukold, provadénych
v roce 1970. Napadny je zejména vysoky poéet kladnych korelaci s publi-
kaéni produkci (26,7 %), dale s kritériem vedeni vyzkumnych ukold
(33,3 %, vyznamnych korelaci), kdeZto v postdikci bylo procento relativné
nizké, U kvalifikaéniho indexu vyzkumného pracovnika nebylo rozdilu
v predikci a postdikei (po 33,3 %, vyznamnych korelaci). To vede k za-
véru, Ze rozhodujicim ¢initelem je pro predikci struktura provadénych
a do budoucna planovanych tkolu, kterd je vazina na uréité pracovni
produkty a vysledky ¢éinnosti.

Jak ukazaly vypoéty korelaci ¢asové spotieby provadénych éinnosti
a tkold v roce 1970 a 1983, jsou hodnoty koeficienti {(na rozdil od testu
B;3 a zkoulek tvofivého myslenf) vesmés velmi nizké a pouze u 4 ikoli
doséhly statistické vyznamnosti (U;, U, U, Uyy). Z toho plyne, Ze v pru-
béhu 12 rokd doSlo u sledovaného souboru k vyraznym zméndm ve
struktufe pracovnich é&innostf a tikold u individudlnich osob. Nejstabil-
n&jii se jevily ukoly U; — koncepéni vyzkumnd prace, U; — administra-
tivni agenda, Uy — védecka spolupriace mimo tustav a U;; — pomoc pod-
Hzenym.

Z osobnostnich vlastnost{ jevily se jako dobry prediktor $kaly aktivity,
rozhodnosti a rychlosti, z84sti to platilo i pro postdikci. Aktiva¢ni uroven
osobnosti je sloZité podminéna osobnostnim zaméfenim, socidlni aktivi-
tou ve skupiné, dosahovanymi pracovnimi vysledky, zdravotnim stavem
aj. Zajimavé byly zmény v trovni téchto hodnot v pribéhu 12 roki, kdy
u nékterych pracovniki dochazelo k dosti vyraznym rozdilam.

Bylo identifikovano 5 pozitivnich zajmovych zaméieni, ktera korelovala
s kriteridlnimi daty produkce a kvalifikace vyzkumnych pracovniki. U 5
zadjmovych zaméfeni se projevovaly negativni korelace k uspé&3nosti vy-
zkumnych pracovnikl. Slo vesmés o rutinni, technické a laboratorni ¢in-
nosti. Vyjimku tvofila ziporna korelace zdjmu o teoretické problémy
s patentovou produkei. Mezi predikéni a postdikéni validitou nebylo pod-
statného rozdilu.

NaSe studie ukdzala, Ze pfi zakladnich shodach ve validité pouZitych
zkouSek a :psychologickych dat vzhledem k externim kritériim existuji
divody pro rozliSen{ predikéni a postdikéni validity. Tyto rozdily maji
také dusledky pro teorii a praxi.

Vy88i postdikéni hodnotu zkouSek tvorivého my$leni interpretujeme
zvySovanim kvalifika¢éni drovné vyzkumnych pracovnikd v prub&hu 12
roki, jeZ se promitd do dosahovanych vysledku vySetfeni v roce 1983.
Obsahuji zkou$ky tvorivého mysleni v jisté mife také kvalifikaéni sloz-
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ku, tj. slozku védomosti a intelektudlnich dovednosti. Naproti tomu vy-
Setfeni z roku 1970 zachytilo spiSe vychozi Uroven potencidlni schopnosti.

Vy3si predikéni hodnotu specifickych pracovnich éinnosti a ukolu lze
vysvétlit regulaéni dlohou planu éinnosti a zamérenosti osobnosti, které
sméruji k uréitym pracovnim vysledkim a produktum i kvalifikaénimu
cili. Vzhledem k tomu, Ze v pribéhu 12 rokid se podstatn® zménila struk-
tura provadénych éinnosti a tkollt u jednotlivelt, poklesly i korelace vy-
sledkt1 analyzy préice v roce 1983 vzhledem ke kritériim s vyjimkou kva-
Jifika¢nfho indexu vyzkumného pracovnika.

NaSe studie ukizala také na vyznamnou udlohu motivace, zejména zaj-
mové orientace a dale na ulohu aktivizace osobnosti ve vztahu k dosa-
hovanym vysledkim i kvalifikaci vyzkumnych pracovniki. Vliv ruzné
pracovni spokojenosti na produkéni ukazatele se nepodafilo prokazat.

V soucasné psychologické literatufe nachdzime jenom velmi #idké uda-
je o predikénim zjiSfovani validity psychologickych metod; zejména pak
u soubortt vyzkumnych pracovniku chybi prakticky vabec. Domnivame:
se, Ze naSe studie muZe byt pfinosna nejenom z toho duvodu, Ze potvr-
dila v dlouhodobém aspektu u téhoz souboru pracovnikd pivodni nalezy,
ziskané postdikénim zjiSfovanim, nybrZ poukézala také na nékteré kvali-
tativni rozdily. V neposledni fadé se pak ukazuje potfeba nahradit jed-
norazova vySetreni déletrvajicim sledovanim rozvoje osobnosti, schop-
nosti, kvalifikace, ¢innostni struktury, motivace a produktivity vyzkum-
nych pracovniki.

Osobnostni systém ¢&lovéka je sloZité podminén a regulovan v oblasti
kognitivni, ¢innostni, motivaéni a aktivaéni, produkeéni i kvalifikaéni. Di-
lezitou ulohu maji pfitom vlivy socialni, organizac¢ni, biologické, zdravet-
ni, rodinné, vékové a jiné. Viechny zmény jsou vidzany na éasovy faktor.

Z teoretického hlediska se jevi nutné v kognitivni sféfe rozliSeni mezi
kategorii uzavienych problému, tj. probléml s jednoznaénym reSenim,
které jsou zastoupeny ve vét$iné tradiénich testl inteligence, a mezi ka-
tegorii otevienych problému, kde feSeni vykazuje nejenom kvantitativni,
ale i kvalitativni rozdily, vyviji se v ¢ase v zivislosti na rozvoji spole-
denského a individudlniho védomi. Jako priklad bychom mohli uvést
zménu konstrukce automobili po energetické krizi v roce 1974, ktera
vedla k vyvoji malolitra?nich vozli. ReSeni tohoto typu problému vyZa-
duje systémovy pristup, ktery nelze redukovat na uplatnéni formalnich
pravidel a operaci. Vyznamnou ulohu pii feSeni otevienych problémi ma
relaéni mysSleni, zejména objevovani kauzilnich relaci, relaci mezi
podminkami, prostfedky a cilem apod.

Vedle kognitivniho aspektu je tfeba pii sledovani rozvoje tvori-
vé prace ve védé a technice vénovat pozornost ¢innostnimu principu.
‘Soucasnd psychologie (Lurija, Ponomarjev aj.) poukazuje na vyznam pla-
nu ¢innosti v procesu psychické regulace. Metodicky je tento pfistup za-
tim rozpracovan spie v makroanalyze ¢innosti neZ v procesu releni jed-
notlivych tkolt. Z na3i studie vyplyvaji zejména praktické poznatky,
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tykajici se spravné strukturace éinnosti ve vyzkumném ustavu ve spo-
le¢enské délbé prace i v individualnim programu.

Je nepochybné, Ze dileZitou ulohu v aktivizaci lidského ¢&initele maji
motivaéni faktory. Jejich ovliviiovani v fizeni pracovniho procesu je
zatim madlo teoreticky propracovdno a nejvice se uplatiiuji spontanni
z4jmové a hodnotové orientace a cile.
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ERGEBNISSE DER PRADIKTIONS —
UND POSTDIKTIONSERMITTLUNG
DES ERFOLGES DER FORSCHER

Der Autor analysierte die Prddiktions- und Postdiktionsvaliditit von 88 und 87
psychologischen Variablen auf Grund der Untersuchung einer Gruppe von 33 For-
schern in den Jahren 1970 und 1983 mit Bezug auf die Produktions- und Qualifi-
kationskriterien in den Jahren 1971—1982. Hierzu wurde folgendes Untersuchungs-
material angewendet: der Test der allgemeinen Intelligenz von Bonnardel B;, 8
Priifungen des kreativen Denkens nach Guilford, Sargent, Jiger, u. a,, die Analyse
der Arbeitstiitigkeiten und Aufgaben samt Bestimmung des Zeitaufwandes, der
Fragebogen zur Arbeitszufriedenheit, die perstnlichen Skalen, der MMQ-Frage-
bogen und der Interessenfragebogen. Als Produktionskriterien dienten die Anzahl
von Patenten und Anmeldungen der Erfindungen, die Anzahl von Publikationen
(4 Kategorien), als Kriteriumm der Qualifikation diente die Anzahl der Jahre, in
denen die Forschungsaufgaben gefiihrt wurden und der Qualifikationsindex des
Forschers.

Der Test der allgemeinen Intelligenz wies in allen Féllen eine Nullkorrelation
bis eine leicht negative Korrelation zu den &Husseren Kriterien des Erfolges auf. Bei
den Priifungen des kreativen Denkens wurden statistisch bedeutsame Korrelationen
zu der Publikationsproduktion und zum Qualifikationsindex des Forschers nach-
gewiesen. Die Anzahl der bedeutsamen Korrelationen war betrichtlich hther in der
Postdiktion als in der Priddiktion. Daraus geht hervor, dass die Priifungen des
kreativen Denkens einen Qualifikationsfaktor beinhalten koénnen, der nach 12
Jahren Arbeit im Forschungsinstitut zum Ausdruck gekommen ist.

Die spezifischen Arbeitstatigkeiten und Aufgaben standen in bedeutsamer Korre-
lation sowohl zu der Produktions- als auch zu der Qualifikationskomponente des
Erfolges der Forscher. Die Anzahl der Korrelationen war im Gegenteil hSher in
der Pridiktion als in der Postdiktion. Das beweist den entscheidenden Einfluss
des Planens der eigenen Titigkeit der Forscher auf die Erreichung der gewiinschten
Produktions- und Qualifikationsparameter.

Zu allen Kriterien standen die spezifischen Interessenorientierungen, insbesonde-
re die Arbeitsorientierung, in bedeutsamer Korrelation sowohl in der Pridiktion,
als auch in der Postdiktion. Es gab wesentliche Unterschiede weder in der Pri-
diktion, noch in der Postdiktion. Es existieren positive und negative Interessen-
priaferenzen mit Riicksicht auf die Kriterien des Erfolges des Forschers.

Von den personlichen Eigenschaften wies die Aktivititsskala die hdufigsten Kor-
relationen in der Priddiktion auf, was auch in der Postdiktion bestitigt wurde. Die
Publikationsproduktion hatte Beziehung zu den neurotischen Tendenzen, wahr-
scheinlich infolge der Arbeitsiiberlastung. Die Arbeitszufriedenheit stand bis auf
eine Ausnahme im grossen und ganzen nicht in Korrelation zu den kriteriellen Da-
ten.

Die Studie weist auf die Unerlisslichkeit der Unterscheidung der Priadiktions-
und Postdiktionsvaliditit der psychologischen Methoden hin und auf die Notwen-
digkeit einer langfristigen Untersuchung der kognitiven, personlichen, Titigkeits-
und Motivierungscharakteristiken der Forscher mit Bezug auf die Produktions- und
Qualifikationskriterien.



