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LIBOR HREBICEK

KE KONCEPCI PROFESIONALNf ORIENTACE MLADEZE

Utvafeni zpusobilosti pro racionalni orientaci élovéka ve svété prace
a profesi — véetné samotné volby profese ~ vZdycky bylo slozitou tilohou,
pred kterou od véku stily generace mladych lidi. Za vétSi ¢i mensi
pomoci spolecnosti tito mladistvi v jejim ramci poznavali poZzadavky spo-
leéenského trhu prace a soucasné si provéfovali 1 své Sance uplatnéni se
v ném. S jistou mirou svobody pak volili povolani ¢i pracovni mista.
Obéma ziéastnénym stranam, jednotlivetim i spoleéenskym institucim
a ¢éiniteltim, bylo postupné stale vice zfejmé, Ze volba vhodného povolani
predstavuje neobycejné zavazné rozhodnuti. Jednotlivei v zavislosti na
ném zaujimaji nejen role profesionalni, ale i socialni, politické a kultur-
ni. Spoleénost vcelku zase takto saturuje poptavku po pracovnich
silach, éimz plni jednu z neoZehavéjSich dloh v materialni sféfe své exi-
stence.

Divame-li se do historie lidskych profesionilnich éinnosti, nachazime
zde, poéinaje starovékem, vpravdé tisice let trvajici idobi, kdy vyroba
a raznorodé spolecenskeé sluzby zvétSovaly svou vykonnost nejjednodus-
§im zptisobem: rozsifovaly poéty nenaroénych vyrobnich zafizeni
a pozvolna prijimaly vétSi a vétsi pocty lidi s jejich nizkou a malo se
ménici pracovni kvalifikaci. Slo o setrvaly stav, kdy se k lidem, jako
k tvircim materidlnich i duchovnich hodnot pfistupovalo vpravdé
extenzivné; byli vyuZivani v jejich kvantité, ve které poptavka daleko
presahovala nabidku. Individualni tviréi pracovni pfedpoklady, moz-
nosti a kvality jednotlivett musely stat na pokraji neprobuzeného zajmu
spolecnosti. MoZnosti pro vybérovou volbu povolani byly tudiz rowméz
minimalni, nepotfebné. Byla to prehistorie profesionalni orientace jako
spolecenského jevu.

Za prvni fazi uvédomeélé a spolecnosti organizované volby povolani
/Jako ustfedni tlohy procesu profesionalni orientace/ se po pravu zacal
povazZovat aZ prelom devatenactého a dvacatého stoleti. Byla
to doba, v niz lidsky um a bouflivé se rozvijejici vyroba, véda a sluzby
vieho druhu vytvafi nespodet pracovnich obortl a pfilezitosti k profesio-
nalnimu uplatnéni a vyniknuti. Povéstny trh pracovnich sil se v krat-
kosti natolik znepfehlediiuje, Ze vytvafi vdZnou pieckdZku nejen pro
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vstup jednotlivelt do pracovni sféry, ale { pro dynamicky rozvoj ekonomi-
ky a spoleénosti celé. Objevuji se prvni moudré hlasy, naznaéujici
vychodiska i prostfedky feseni dané situace. Celny americky pedagog
J. Dewey zada zamérné pripravovat mladez na volbu povolani. A cely
proces umistuje pfimo do stfedu vyucovaciho déni na skolach /1932, s.
315-316/. Osviceny ¢esky reformaéni ucitel L. Weigner jako jeden z prv-
nich poukazuje na potfebu specialné pripravenych skolskych pracovni-
ki, ktefi budou schopni pou¢ené a zodpovédné pfipravovat mladeZ na
vstup do povolani a svéta prace /Balaz, 1971, s. 18/. Na vefejnosti se
urychlené organizuji poradenské instituce s profesionalné poradenskymi
sluzbami. V nich od po¢alku pracuji prevainé vysoce kvalifikovani
odbornici, hlavné psychologové a sociologové. Praktické vysledky z roz-
mahajiciho se poradenstvi zahy zobeciiuje vynikajici americky sociolog
F. Parsons. Vylvafi pfitom prvni, svétové proslulou, tzv. diagnostic-
kou koncepci volby povolani /1909/.

O nékolik desetileti pozdéji, zhruba v padesatych letech, se situace na
luseku profesionalni orientace a poradenstvi znovu zasadné méni. Ve
vyspélych zemich svéta se pro ¢élovéka vyrazné rozsifuje soubor indivi-
dualnich socialnich svobod. A nastupuje éra novych, védeckotechnicky
koncipovanych lidskych profesionalnich éinnosti. Na tuseku volby povo-
lani se zac¢ina prosazovat svobodna individualita ¢lovéka v souladu s
jeho riznorodymi predpoklady, zajmy a kvalitami. Navic pohyb pracov-
nich sil a prilezitosti se vcelku pfimo dramaticky zrychluje. Clovéku jiz
zdaleka nestaci vyfesit jen vstup do povolani a zaméstnani. Namisto
toho se spiSe Zada zpusobilost pro dlouhodobé racionalni manévrovani
v meénicim se svété prace.

Uvedena zpusobilost se dava do souvztahu k celkové profesionalni
zdatnosti. Ta podminuje celozZivotni profesionalni uspésnost /kariéru/.

Pfelom prvni a druhé ptle dvacatého stoleti vnasi do oblasti volby
povolani pozoruhodnou moznost - jeji humanizace, demokratizace
a intenzifikace. A tov tom smyslu, Ze slepé, kvantitativni a na naho-
dilostech zaloZené rozdélovani lidi v profesionalnim svété se muze /a
v budoucnu musi/ nahradit aktivnim profesionalné orientaénim vystu-
povanim jedinci, objevovanim a kultivovanim individualnich tvorfivych
sil a pfedpokladu jednotliveti a jejich zafazovanim v souladu s onémi
predpoklady a zajmy. Je to objektivné i v zajmu modemé koncipovanych
piedmétnych duchovnich lidskych ¢innosti, které si diferencované Zada-
Ji, aby v nich kazZdy ¢lovék uplatinoval vpravdé viechny své nejlepsi sily
a prednosti. Mechanismus feseni se pak vSeobecné vidi nikoliv v kratko-
dobém poradensko-diagnostickém navadéni na volbu povolani /jistych
profesi/, ale v dlouhodobé, edukativhé podporované, aktivni adaptaci
jednotlivce na naroénou profesionalni nabidku. Zamérné vychovné ovliv-
novani ¢lovéka neni v rozporu s tim, Ze on je subjektem celého procesu.
Je pritom totiZ nejen dostatek kvalitnich tvorfivych a ¢lovéka uspokujuji-
cich profesi, ale 1 plné pravo volit profese a pracovni zafazeni bez
jakychkoliv omezeni, vyjma miry rozvinuti osobnich predpokladii.

Predstava pruzné lidské zpusobilosti, kterd by jednak umoZiovala
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/svym dilem/ Gspésnou individualni profesionalni kariéru a soucasné
by 1 uspokojivé ochrariovala jednotlivce pfed konflikty se spoleéenskymi
determinantami v hospodareni se zdroji pracovnich sil, vede ve druhé
poloviné naseho stoleti ke vzniku nékolika vice é1 méné rozsahlych a pfi-
slusné propracovanych navoedi /teorii/ pro feseni nami sledované pro-
blematiky.

IThned v zacatku celého 1udobi si mimoradnou pozornost vysluhuje
dlouhodoba a komplexné pojata, priléhavé nazvana - vychovna verze
pripravy mladistvych na volbu povolani francouzskych refor-
matora P. Langevina, H. Vallona, P. Navila a A. Léona. V podani posled-
né jmenovaného z nich - A. Léona ~ se moderni proces tzv. ,profesional-
ni orientace” pfedstavuje jako edukativné fizeny postup, v némz si
jedinci postupné, a hlavné samostatné, ujasnuji a hledaji misto v pra-
covni sféfe. To vSe v jednoté s jejich osobnostnim a profesionalnim roz-
vojem, pfi respektovani individualnich predpokladd a zajmi, jakoz 1 ku
prospéchu spoleénosti a jejiho hospodafstvi /1957/.

Svétovou proslulost si vydobyva tzv. vyvojové psychologicka teo-
rie profesionalniho poradenstvi americkych odbornikil, reprezentantu
raznych socialnich védnich obonl - E. Ginzberga, S. W. Ginzburga, S.
Axelroda a I. L. Herma. Na né bezprostfedné navazuje D. E. Super, ktery
poéinaje koncepénimi prohlasenimi z let padesatych /a rozvijenymi az
dosud/. rozpracovava systém celoZivotniho ovliviiovani €lovéka pro
uspésné uéinkovani v osobni profesionalni kariéfe. Clovék je osvétlovan
Jjako aktivni a neustale se vyvijejici subjekt onoho procesu. Je to velka
prednost a modernost Superovy teorie /1953, 1957/.

Postupemn doby vznika na iseku profesionalni orientace a prolesio-
nalniho poradenstvi pestra mozaika riznorodych systémi, forem a pro-
stfedkti pomoci a poradenského vedeni mladeZe. Evidentni jsou v3ak
i obecné tendence /Blaskovié, 1965; Drury, 1980; ASCA role statement.
The role of school counselors in career guidance, 1985; Klimova,
1989/:

- problematika skolni a prolesionalni orientace a poradenstvi vesmeés
predstavuji bud hlavni anebo jednu z hlavnich oblasti obecné poraden-
skych sluzeb mladezi a | odbornych poradenskych pracovnika;

- sit profesionalné poradenskych stanovist je riznoroda a stale vyraz-
néji se posiluje;

- profesionalné poradenské sluzby se inregruji s dalSimi: s poraden-
stvim pravnim, etickosociilnim, rodinnym, s vyhledavanim nadani
a talentti & naopak s prekonavanim vyukovych potiZzi a vychovnych
poruch mladistvych:

- profesionalni orientace a poradenstvi se uskutecnuji prostfednictvim
riznorodych forem, specifickych forem na skolach vice a vice | v ramci
samostatnych, fadnych vyuéovacich predmét a hodin;

- profesionalné poradenské sluZzby /a vyuku s profesionalné orientaéni
tématikou/ uskuteéiuji Skolni, vychovni, profesionalni/ poradci, jejichz
profesionalni profily jsou vesmés Siroce koncipovany a na zakladé post-
gradualnich forem studia ziskavany.
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Padesata, resp. Sedesata léta nastoluji realnou mozZnost pro moderni-
zaci profesionalni orientace a profesionalniho poradenstvi 1 v Cesko-slo-
venské spoleénostl. V tehdejsi pfislusné literatufe se poukazuje jak na
vzrustajici moZnosti lidského uplatnéni v narodnim hospodarstvi, tak
i na nezbyinost rozdélovani jednotlived do néj podle individualnich
predpokladi a zajmui. Pfipominaji se organiza¢ni a koordinaéni ukoly
statu, spolec¢enskych a vyrobnich zafizeni. Piiprava na volbu povolani se
koncipuje jako organicka ¢ast celkové pracovni vychovy na vsech typech
skol. Prisloveéné se vcelku jevi koncepéni élanek dlouholetého poraden-
ského pracovnika J. Dolezala s nazvem ,Poradny pro volbu povolani
nebo vychova k povolani?”, ktery vychazi v prvnim ¢&isle nové vzniklého
odborného periodika ,Vychovny poradce”. Autor na nadhozenou otazku
tehdy jednoznaéné odpovida: .Poradenstvi k volbé povolani /rozuméj
puvodni kratkodobé/ je tfeba nahradit vychovou k volbé povolani...”
/1964, s. 12/. To vse lze oznaéit jako objektivni, racionalni trendy.

V terminologickém (fibeni, majicim své poéatky rovnéz jiZ v sedesatych
letech /Kosco, 1962, s. 11-12/, se ptivodni .volba povolani”, event. ,pfi-
prava na uvédomélou volbu povolani” /a dalsi varianty/ postupné
nahrazuji vyrazem ,profesionalni orientace”. Je v té dobé ve svété
nejfrekventovanéjdim a zfejmé nejadekvatnéjsim pro vystiZeni jak slozZi-
tého souboru opatfeni a ¢&iniltelt vedoucich k potfebnému rozdélovani
mladych pracovnich sil, tak i komplexni zptisobilosti élovéka pro tispés-
nou orientaci v pracovni oblasti.

V odlisném duchu, na rozdil od naznacené Leorie, se v éeskoslovenské
spolec¢nosli odvijela profesionalné orientaéni a poradenska praxe. V pa-
desatych letech je tato praxe podfizena direktivné fizené restrukturali-
zaci, industrializaci a kolektivizaci primyslu, zemédélstvi i sluzeb.
Rozdélovani pracovnich sil do vyrobnich i nevyrobnich zafizeni, jakoz
i rozmistovani mladistvich do jednotllivych typu Skol, je diisledné cent-
ralné, administrativné, bilanéné fizeno. Cinitelé systému profesionalni-
ho poradenstvi jsou degradovani do roli referent1 a administrator1 vse-
obecného rozdélovaciho procesu. Oproti proklamované svobodné volbé
povolani ve skuteénosti existuje fada nedemokratickych omezeni a nere-
gulérnich preferenci /socialnim ptiivodem po¢inaje a protekcemi konée/,
které pfi volbé povolani zasadné potlacuji individualni predpoklady jed-
notliveti. Jedna se o pojeti neracionalni, diskriminaéni, extenzivni.
A jeho perspektivy a moZnosti jsou krajné omezené. Vlastné tak stejné,
jako v jinych Sirokych a nejsirSich souvislostech. Na pfelomu Sedesa-
tych let napf. R. Richta s kolektivem dalsich védeckych pracovnikt upo-
zoriuje: ... alespoil od l&i 1958-59 jsou zdroje extenzivniho vyvoje
vyéerpany, industrializace naraZzi na strop, coZ signalizuje potfebu ome-
zit dalsi vkladani prostfedku a sil podle tradiéniho schématu” /1969, s.
97/.

Dalsi léta éesko-slovenského vyvoje ukazuji, Ze potfeba prfechodu od
extenzity k intenzité je sice registrovana, ale v praxi, vzhledem k totalit-
né politickému a statné byrokratickému fizeni, je ve spoleénosti neu-
skuteénitelna. V poloviné 80. let je v priumyslu CSFR na moderni, auto-
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matizované drovni zavedeno pouze 13,7% strojnich zafizeni. V zavéru
80. let éini prumérné stafi ¢s. stroju a zafizeni 10,6 roku a celych 14%
je vyuzivano déle jak 20 let. V tésné vazbé na stagnujici urovni vyrob-
nich prostfedkti rovnéz na povazlivé nizké urovni /pfi porovnani s jiny-
mi vyspélymi zemémi svéta/ setrvava produkce vysoce kvaliflikovanych
stfedoskolskych a vysokoskolskych pracovnich odbornikti. U vysoko-
8kolak( dokonce od skolniho roku 1981/82 poéty prijimanych do prv-
nich roc¢nikl nahle klesaji a v zavéru osmdesatych let stagnuji na drov-
ni zhruba o 30 000 frekventantil nizsi /Historicka statisticka rocenka
CSSR, 1985, s. 167; Statisticka rocenka Ceskoslovenské socialistické
republiky, 1988, s. 239/.

Slaba technicka uroven pracovnich mist, malé mnozstvi profesional-
nich prileZilosti v sekltoru sluZeb a v profesich tviréiho charakteru,
jakoZ i nedostatek misl na tzv. vybérovych sifednich a vysokych Sko-
lach, to vSe postupné predstavuje velmi téZko prekonavatelné prekazky
na cesté ¢s. mladeZe za prijatelnou volbou povolani a akceptovatelnou
profesionalni drahou. Zvlastni kapitolu pak predstavuji socialné politic-
ka omezeni volby povolani typu: tfidni ptivod mladistvych, politicka pfi-
slusSnost rodién, regionalni pfislusnost, osobni rodinné znamosti, tplat-
ky a protekce. Vysledky priizkumti vefejného minéni, provadéného jak
mezi obéany obecné a specialné pak mezi ucitelskou verejnosti, je radi
na popfedni mista /v negativnim slova smyslu/ mezi vSemi zakladnimi
determinantami profesionalni orlentace na zakladnich skolach /Vefejné
minéni o zakladnim a stfednim Skolstvi, 1989, s. 16/. Socialni sféra
vlastné dale umociiuje nevlidné podminky ekonomické.

Za stavajicich socialné ekonomickych podminek pracoval - a po prav-
dé feceno - nebyl schopen své odborné ukoly plnit ani systém profesio-
nalné orientaénich, poradenskych Skolnich a mimoskolnich é&initeli
a aktivit. Dobové priizkumy a stalistiky po¢inaje padesatymi léty ukazu-
ji. Ze rozdily mezi profesionalnimi pfanimi a spoleéenskou nabidkou
profesi, jako barometry stavu profesionalni orientace, byly hrozivé velké.
Napf. zajem 14-15letych o vybérové stfedni Skoly pravidelné presahoval
o 70-300% stanovenou kvolu; o délnické profese a stfedni odboma uéi-
listé jevilo zajem prumérné pouze 60-65% z polfebného poétu zakh
/a divek jesté méné/; jen o néco vice jak tfetina [rekventantii uénov-
skych skol vyslovovala spokojenost se zvolenymi ucebnimi obory /Cisar,
1967, s. 1-3; Harga$, 1969, s. 7-9; Balaz, 1971/. Za uvedeného stavu se
proces vychovného vedeni mladistvych k profesim a k jejich svobodné
volbé jednoduse nahrazoval direktivnimi, administrativné organizaénimi
smérnicemi a pokyny. MladeZ se rozdélovala od .zeleného stolu” a hlu-
boka nespokojenost mnohych s vnucenou volbou povolani naristala aZ
do té miry, Ze v zavéru 90. let byla krajni, pfekracujici ramec samotné
profesionalni orientace, Skolstvi a zafazovani do spoleéenské délby
prace. Byla problémem politickym, spoludotvafejicim mozaiku celospo-
leéenské cesko-slovenskeé krizové reality.

Zaver dvacatého stoleti navozuje ve vyspélych socialné ekonomickych
spoleénostech svéta — a je dtivodné se domnivat, Ze CSFR se mezi né
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historicky brzy zaradi — pro volbu povolani a celkovou profesionalni ori-
entaci lidi kvalitativné novou, pfihodnou situaci. Jadrem zmén je to, Ze
jedinec se ve velké vétsiné svétu prace jiZz nemusi jen trpné pri-
zpusobovat. Pbavodni drtivé socialni a ekonomické determinanty
volby povolani vskutku ustupuji do pozadi. Clovék mutZe se svétem
prace vstupovat do aktivni interakce /konfrontace/, protoZe jeho
individualni pfedpoklady a hodnoty jsou vyhledavany a cenény, jsou
rozhodujicimi faktory v modemim spoleéenském procesu tvorby véci
materialnich 1 duchovnich. Clovék je pro tento proces vybaven odvékou
potfebou seberealizace — prostfednictvim tviiréich /nejlépe na profesio-
nalni urovni/ éinnosti. Jeji neodbytnost je takova, Ze v kaZzdém uspoko-
Jivé rozvinutém élovéku provokuje vnitini silu a aktivitu ve sméru vytva-
feni prisludnych perspektiv a jejich napliiovani. Profesionalné orientaéni
cile a ulohy maiji v jejich ramci prvoradé misto.

Za vyjadrenych okolnosti se jevi jako nanejvyS moudré, koncipovat
proces profesionalni orlentace a poradenstvi tak, aby jedinec se v ném
mohl vskutku chovat jako samostatny a vysoce aktivni subjekt, aby
zde mohl onen boj za osobni profesionalni perspektivy doopravdy postu-
povat. Je nepochybné, Ze aklivni a pfitom soucasné sloZit€ podminény
osobnostni profesiondlné orientaéni rozvoj jedince nemiZe probihat
Jjinak, neZ celoZivotné, za velké pozornosti a pomoci mnohych zaintere-
sovanych ¢initeltl a aktivit. Je to systémové, vyvojové, edukativni
pojeti. Profesionalni orientace a profesionilni poradenstvi se vymezuji
spoleéné jako integralni a permanentni souéast pracovni a vieobecné,
celoosobnostni vychovy mladeze. V podani vSech poprednich expertti a
instituci je Skola, spjata s vyrobnimi a socialnimi zafizenimi, stéZejnim
prostfedim a prostfedkem kyZeného profesionalné orientaéniho rozvoje
mladistvych /Léon, 1957; Kuhrt, 1965; Kos¢o, 1987; Balaz, 1990; ad./.
Lidé zde nejsou vedeni, ale poradensky doprovazeni na cesté k profesio-
nalnim rozhodnutim.

Uloha skoly je dana tim, Ze v profesionalnim rozvoji nejkvalifikova-
néji plni dva zakladni ukoly:

— zprostfedkovava vseobecné a odborné vzdélani jako védecké zaklady
profesionalné orientaéni zptisobilosti;

— utvafi specifickou, v uzsim slova smyslu chapanou profesionalni
informovanost, jakoZ i schopnost pro kritické sebehodnoceni a rozhodo-
vani mladistvych.

Oba ukoly jsou navzajem organicky propojeny. VSeobecné a odborné
vzdélani prirozené vyidstuji do prolesionalné orientacni informatiky
a diagnostiky. Vyuka tak souéasné vykazuje jak védeckost, tak i aklua-
lizaci, uiéelovost a motivovanost. Pfimo na 3kole se rozhoduje o zaklad-
nich smérech a o kvalité prolesionalniho rozhodovani.

Je nezbytné, aby neoddélitelnost celého vzdélavaciho procesu a speci-
fické profesionalné poradenské pripravy mély patfi¢ny odraz i v organi-
zaci ucebnich planti, osnov a vyuéovani. JiZ od Sedesatych let se
postupné prosazuji bloky poradenskych ¢innosti ve vyucovacich pred-
meétech typu obéanska nauka, pracovni vyucovani, rodinna vychova atp.
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Je to standart i na éesko-slovenskych zakladnich skolach /viz' napr.
Projekt Dalsi rozvoj ¢s. vychovné vzdélavaci soustavy, 1976; Uéebni plan
a uéebni osnovy pfechodného 9. roéniku zakladni Skoly, 1990/.
Nedostatkem je neuspokofivé realizovani téchto pasazi vyuky ze strany
uvedenych ucitelt a jejich predmeétii. Proto se jako efektivné)si jevi zave-
deni samostatného pfedmétu, ktery v sobé integruje vSechny informativ-
ni 1 formativni aspekty profesionalni orientace Zaku. A ktery je schopen
plnit jeden z nejpodstatnéjSich poZadavkt moderniho poradenstvi - to
jest sluzby a pomoc vSemn zik(im. Poradensky a vyslovné vychovné,
nikoliv jen naukové, ladény predmét je ve svété nazyvan rizné: skolni
poradenstvi, profesionalni poradenstvi, socialni poradenstvi ad; v uéeb-
nich planech figuruje éasto jako povinny predmét, nékdy jako povinné
anebo nepovinné volitelny, resp. jeho obsah se uskuteciiuje formou
kurzii; prochazi celym druhym stupném zikladni a ¢asto i stfedni Skoly
anebo se zafazuje do zavérecnych ro¢nikti /dvou az tii roénikti/ skoly.
Informaci o této formé vychovné ¢innnosti stale pfibyva /Wats — Dartois
— Plant, 1988; Schreiter, 1987; Sundukova, 1977; Vitins, 1989; Klimova,
1989 ad./. Individualné poradenska éinnost, provadéna skolnimi, resp.
vychovnymi poradci anebo skolnimi psychology se vsude, véetné CSFR,
povazZuje za natolik samozfejmou, Ze nema smysl ji zdlouhavé zdtivod-
novat.

Velka pozomost se vSeobecné vénuje profilaci poradcu, kteii na Sko-
lach v podstaté plni dva organicky spjaté ukoly: Jednak ptisobi jako uéi-
telé v predmétu profesionalni /¢i jinak nazvané/ poradenstvi a jednak
provozuji individualni poradenskou ¢&innost. V jejich pracovnim profilu
se jako nespornymi jevi zpusobilosti pro vysoce kvalifikované ptisobeni
na usecich

- prolesionalni informatiky

- profesionalni diagnostiky

—pii utvareni schopnosti pro profesionalné orienta¢ni rozhodovovani
jednotlive.

Role a profil poradenskych pracovnikii se stale vyvijeji. Zobecnime-1i
alespon nékieré z mnohych reprezentativnich nazoru /Klimova, 1989;
ASCA role statement, 1985; Schmidt, 1984; Drury, 1980; Ihrlich,
1989/, pak pro instituce, zabyvajici se pfipravou odbornych pracovniki
pro oblast profesionalniho poradenstvi, ale i pro ¢s. poradenstvi celé,
jsou mnohé z nasleduyjicich informaci inspirativni:

— v pripravé poradenskych pracovniktl stile vice nabyva na vyznamu
vSeobecné a 1 odbormé obecné vzdélani, coz tvofi fundament pro special-
né odbomou zptisobilost, véetné metodologické vyzbroje pro védeckovy-
zkumnou éinnost;

— hluboké a rozsahlé znalosti ze sféry ekonomické, socialni a politické;
jejich osvojeni povazuje napf. americky poradensky expert R. H. Byrne
za kliéovou otazku pfipravy a i praxe poradenskych pracovniki;

- utvafeni rovnovahy mezi preventivni a napravnou roli profesionalni-
ho poradenstvi; s tim souvisi | zvySena pozornost preventivné pisob-
nym, zvlasté skupinovym formam a metodam prace na useku profesio-
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nalni orlentace; podle nazoru americké spoleénosti §kolnich poradcti
bude odklon od klasickych poradenskych a hlavné individualné provo-
zovanych metod - ve prospéch skupinovych — brzy velmi vyrazny /ASCA
role statement. The role of the school counselor in career guidance:
expectatlions and resposibililies, 1985/

- zkvalitiiovani profesionalni diagnostiky; a to tim, Ze hodnoceni indi-
vidualnich pfedpokladii, schopnosti a zajmt bude provadéno stale kom-
plexnéji, v jednoté s celoosobnimi rysy mladistvich;

— vazba prolesionalniho poradenstvi na celkovy vyucovaci proces na
skolach se bude prohlubovat; sou¢asné Skoly budou vice spolupracovat
s mimoskolnim terénem pfi soustavném ziskavani a inovovani informaci
o povolanich a pracovnich mistech;

- neodmyslitelnou soucasti moderniho procesu profesionalniho pora-
denstvi je podle americkych poradet1 cileny a specialnimi formami pro-
vadény vycvik v dovednostech a schopnostech zamérit mladé na realny
profesionalni cil a navodit u nich zptisobilost samostatné se rozhodnout
/ASCA, role statement, The role of the school counselors in career gui-
dance: expectations and resposibilities, 1985;

- zkvalitfiovani rozsifovani role vypocetni techniky v profesionalni ori-
entaci a v celém Skolnim poradenstvi; tulo okolnost podtrhuji prakticky
vSechny koncepéni poradensko-teoretické materialy a autorl /opét
uvedme napf.: Drury, 1980; lhrlich, 1989; Donson - Forner, 1989;
Klimova, 1989; ad./: za dobre vyuZitelné a v radé zemi jiZ masové pouzi-
vané se popisuji kompulerové systémy k vyhledavani informaci, ke zpra-
covavani informaci podle zadani klienta, a také jako modelové uéebni
systémy.

Uvadéni mnohych modernich pozadavki, myslenek, metod a forem do
teorie a praxe ¢s. systému prolesionalni orlentace a poradensivi nebude
jednoduché. Je jich mnoho. Nicméné jde o presvédcivé a vyslovéné ucel-
né okolnosti pro nami sledovanou oblast.

Systematicky a dlouhodoby charakter profesionalni orlentace upevinuji
svym dilem specialni $kolni a mimoskolni formy prolesionialné
poradenské prace. Jsou to aktivity, mezi nimiZ na poprednim misté
stoji: poradenské konzultace, poradenské rozhovory, besedy, kurzy,
kluby, prednasky, filmy, vystavy, exkurze, nasténné noviny, dny otevre-
nych dveri v zaméstnavatelskych organizacich a Skolach a dalsi. Jejich
prostiednictvim ma pusobeni na mladistvé patfiény individualné usmeér-
novaci charakter. Jejich iloha je (udiZ nezastupitelna; je dvojnasob
dilezita dnes, kdy v celostatnim méfitku se opustily administrativni,
centralné bilanéni metody rozdélovani mladistvych do kol a zaméstna-
ni. Tyto formy prace maji u nas tradici. Avsak je jen velmi malo kvalifi-
kovanych odborniki1, kteii jsou schopni na jejich zakladé ti¢inné do pro-
cesu proflesionalni orientace vstupovat. Personalni stav na tiseku profe-
sionalniho poradenstvi je dnes prirozené také kriticky. Po vice jak (riceli
letech vytvafeni soustavy és. vychovného poradenstvi stale chybi v jeho
poradnach dostatek potfebnych pracovnikii. Alternativni sluzby se roz-
vijeji neoby¢ejné pomalu. Na stfednich odbornych skolach a uéilistich,
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v nékterych regionech Ceské republiky, se dosud ani nepfikrocilo
k ustanoveni skolnich poradct do jejich neobycejné potfebnych funkei.
A jinde, i kdyZ na Stésti jen ojedinéle, se tyto funkce dokonce rusi.
Prazkumy Ustavu socialniho vyzkumu mladeze a vychovného poraden-
stvi v Praze ukazuji, Ze na jednoho poradenského pracovnika tudiZ pri-
pada 3659 déti a mladistvych ve véku do 18 let. Z nich 20-25% ovsem
poradenskou péci vyslovené potfebuje; zatim se ji dostava pouze 8%
z uvedené populace /Klimova, 1989/. Jak se zde bude situace vyvijet
dale? Pfekona se dlouhodoby a rovnéz v souéasnosti preZivajici pfezira-
vy postoj ridicich skolskych pracovnikii k poradenstvi — a zvysi se pro-
stfedky na jeho uspokojivy rozvoj? Bude to zapotrebi! Realné nastupuji-
ci svobodné a hlavné samostatné profesionalni rozhodovani celych vrs-
tev mladistvych na skolach 1 mimo né se bez masového poradenstvi neo-
bejde. Jak ukazuji zkuSenosti z let 1991 - 92, rodicovska verejnost si
prislusné poradenské sluzby na Skolach piimo kategoricky vyzaduje!
A pak jsou zde k dispozici zahrani¢ni zkusenosti. Jednozna¢né signali-
zuji nikoliv Gastup, ale staly rozvoj skolniho i celkového profesionalniho
poradenstvi na Skolach stfednich i vysokych a i mimo né. A také inovace
v metodach a formach prace a zvysujici se efektivitu v pisobeni na mla-
distvé /Hewig, 1984; Gadl, 1986; Nevolova, 1989 ad./.

Oblast profesionalni orientace ma charakter systémového jevu. To
nesporné dokazuje jak jeji dlouhy vyvoj, tak i denni vychovna a pora-
denska praxe. Z toholo obecného konstatovani lze vyvodit duisledek, ze
jeji prabéh a i vysledky do znaéné miry zavisi i na jistych sirsich - soci-
alnich a ekonomickych podminkach zZivota a profesionalni
pripravy téchto mladych lidi. Ve vsi struénosti poukazme na nékteré
z nich.

Roll vyrazné podminky pfi navozovani spokojenosti éi nespokojenosti
mladych lidi s volbou povolani odedavna hraje spoleéenska nabidka
studijnich odbornych smért, profesi a pracovnich mist.
Dnes se v tomto sméru opravnéné ocekava velky zvrat. V pojeti profesio-
nalnich éinnosti a v koncepci celého és. hospodafstvi. Zivotné nutnym
se jevi urychlené prevedeni podstatné éasti vyroby i sluZzeb na védecko-
aplika¢ni éinnostni principy. Vysledkem budou modemné pracujici vy-
robni zafizeni, efeklivni technologické postupy a vyrazné vétsi pocty pre-
potfebnych, naroénych, tviiréich a profesionalni zajmy dnesnich mla-
distvych uspokojujici profese a pracovni pfileZitosti. Nezbytnymi se uka-
zuji zmény ve struktufe ¢s. ekonomiky. Krticka a pfimo defor-
movana je struktura jednotlivych narodohospodarskych sektorti. Rada
expertiz soudi, Ze nepfiméfené mnoho lidi /a prostfedk viibec/ je sou-
stfedéno v primarnim /okolo 12,5%/ a sekundarnim sektoru /tésné
pod 47%/. Naopak kriticky malo pracovnich sil se uplatiiuje v sektoru
terciarnim /necelych 41%/. Je naléhavé, aby tato skladba se srovnala
s racionalnimi svétovymi trendy. Konkrétné, aby zameéstnanost v pri-
mamim sektoru se zredukovala na 7-5%, v sekundéru na 32% a v terci-
éru naopak, aby daleko pfekroéila 60% z celkového poétu ekonomicky
éinnych lidi. V dusledku souéasného stavu prevaZuji na trhu prace tra-
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diéni technicko-manualni profese a jim odpovidajici sméry odbomé pfi-
pravy. MladeZ odmita do nich vstupovat pro jejich zastaraly, malo tvaréi
charakter, ale rovnéz i pro neuspokojivé prostredi, jeZ je s nimi spjato.
Nezanedbatelné je to, Ze daleko kritictéji, ve srovnani s chlapei, k nim
pfistupuji divky. Dilema jejich prvni smérové volby povolani je dnes
nesporné sloZité. V zavéru skolniho roku 1991/92 voli napf. v brnén-
ském regionu délnické profese pouze 10-15% z celkového poctu téchto
14-15letych divek. Jako Zadouci, zvlasté pro né, se jevi otevieni rozsah-
lejsich profesionalnich moznosti v odvétvich obchodu, ve vefejném stra-
vovani, ve zdravotnictvi a Skolstvi, ve sluZzbach priimyslu { v placenych
sluzbach pro obyvatelsivo.

V souvislosli s technicko-manualnimi /délnickymi/ profesemi je pod-
statné toto: musi byt naplno oteviena stavidla siroké pracovni a podni-
katelské aktivité lidi. Jejim prostfednictvim se nepochybné navriati pres-
{iZ mnohym tzv. nezajimavym délnickym - femeslnickym, obchodnic-
kym, zemédélskym a dalsim prolesim. Tato povolani mohou zazit rene-
sanci zajmu o né. Tak rovnéZz muze nakonec polevit i nepfiméfené silny
zajem o pomérné uzky okruh naroénych, tzv. atraktivnich profesi, ve
prospéch ostatnich.

V procesu profesionalni orientace se citelné prosazuji mnohé podmin-
ky soclalni. V tomto sméru, s jistym uspokojenim se da konstatovat, Ze
z jejich stfedu ustupuje ponékud stranou takova osudova okolnost, kterou
vZdy byla materialni rodinna situace mladistvych. Pii orientaci na rizno-
rodé sméry profesionalnich priprav jiZ nesehrava svou ptivodni tvrdé
selektivni ulohu. Jiné z nich, napf. socialni ptivod, vzdélani rodici, regio-
nalni prislusnost, tradice. vefejné minéni ad. bud dnes jiZ zanikly anebo
nabyvaji zasadné jiny raz. V budoucnu by nemély znamenat podstatné pre-
kazky pri naplfiovani racionalnich proflesionalnich poZadavkil a predstav.

Vyraznou determinantou profesionalni orientace je komplex pod-
minek, které spolec¢nost nastoluje pro vzdeélavani a celkové na-
byvani pracovni kvalifikace. Modemi je takovy pristup, ktery vidi
ve vzdélanosti a vysoké profesionalni zpusobilosti Sirokych vrstev spo-
leénosti nejlépe uloZené a zhodnotitelné investice. Je to zakonitost, kte-
rou pfedchazejici faze vyvoje nasi spolecnosti sice zdtraziovala, Zel,
pouze vsak proklamativné. V souc¢asnosti materialni, technicka a finan-
¢éni situace ve skolstvi nadale stagnuje na nizké arovni. Za téchto okol-
nosti se tudiZ vyrazné ani nezvy5uje ani kyZena spoleéenska nabidka
studijnich mist na kvalitnich, riznorodych strfednich a vysokych sko-
lach. Mladistvi o né€ ovdem jevi mimoradny a zdaleka a stale neuspokojo-
vany zajem. Situaci navic komplikuje samotna nevhodna struktura
mnohych studijnich oborii a 3kol. Ony zatim stale kopiruji a svym zp-
sobem nakonec konzervuji neefektivni primyslovou makro i mikro-
strukturu hospodaftstvi. Mladi absolventi se .diky” této situaci dostavaji
do svizelné pozice. Skolami jsou rozsahle kvalifikovani - a na trhu prace
po jejich odbornosti neni poptavka. Propadaji se do fad nezaméstna-
nych, resp. sloji pfed rozsahlymi a okamzitymi rekvalifikacemi. AniZ si v
praxi mohli cokoliv ovérit.
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Z hlediska profesionalni orientace budiZ velmi vitino alternativni skol-
stvi; zvlasté stfedni, s Miznorodou profesionalni nabidkou, véetné Skol
soukromych.

Zavérem lze shrmout: proména dosavadniho extenzivniho rozdélovani
mladych pracovnich sil ve vychovné pojaty proces profesionalni orienta-
ce, je mnohostranné podminénou zaleZitosti. Jeji podstata spoéiva nepo-
chybné vsak v dosazeni souladu mezi zlepsujicimi se socialné ekonomic-
kymi podminkami na jedné strané a prohloubenym vychovnym formova-
nim individualniho profesionalniho sebeuréeni kazdého mladistvého na
druhé strané. Proména je nutna. Predstavuje jeden z vyznamnych
mechanizmii pozvednuti role jednotlivce ve spoleénosti, pfi jeho aktivi-
zaci ve studlu, v praci zajmové a v obéanském Zivoté vibec.
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ZUR KONZEPTION DER BERUFSBERATUNG DER JUGEND

Der Ariikel befaft sichh mit der Berufsbheratung der Jugend als mit einer komlplzierten
Systemerscheinung. Man geht von der Geschichte dieser Systemerschelnung aus. Der
Verlasser deutet thre erste, extensive Phase an. Entsprechende Aulinerksamnkeit wird der
Zeit von den 50er bis zu den 90er Jahren gewlidmet, in denen eine humane Aullassung
entsteht, die der Individualitit des Jugendlichen gerecht wird.

Der wichtigsle Teil des Beltrages beachtet den Prozef. in dem sich die Jugendlichen in
der Welt Arbeit orientieren und die Fahigkeit zur sclbstandigen Berufswahl erwerben. Die
Jugendliclien werden dabel in eine langzeitige, von der Gesellschaft unterstiitze
Berufserzichung eingefiihirt. Das Individuuin ist ein vollkomimenes Subjekt des angefiilir-
ten Prozesses. Die Interessierten Padagogen begleiten es beratungsmagig.

Ein entsprechender Tell des Textes Dbehandelt die 6konomischen und sozialen
Bedingungen der Berufswahl. Die Bedingungen werden sowohl in ihren aktuellen Formen.,
also auch im Ausblick fir das Ende des 20. Jahrhunderts charakterisiert.



