Kantor, Petr

Omacuri: tradi¢ni kulturni udalost v modernim Japonsku

Sbornik praci Filozofické fakulty brnénské univerzity. Q, Rada
teatrologickd. 2002, vol. 51, iss. Qs, pp. [35]-41

ISBN 80-210-2986-2
ISSN 1214-0406

Stable URL (handle): https://hdl.handle.net/11222.digilib/114485
Access Date: 01. 12. 2024
Version: 20220831

Terms of use: Digital Library of the Faculty of Arts, Masaryk University
provides access to digitized documents strictly for personal use, unless
otherwise specified.

MUN] Nasaykora univerzita Digital Library of the Faculty of Arts,

Filozoficka fakulta

Masaryk University
/'\ R T 8 digilib.phil.muni.cz


https://hdl.handle.net/11222.digilib/114485

SBORNIK PRACI FILOZOFICKE FAKULTY BRNENSKE UNIVERZITY
STUDIA MINORA FACULTATIS PHILOSOPHICAE UNIVERSITATIS BRUNENSIS
Q572002

-PETR KANTOR

OMACURI:
TRADICNI KULTURNI UDALOST V MODERNIM JAPONSKU

Uvod

Studie se zabyva &asto diskutovanym problémem, zdali v technologicky roz-
vinuté spole¢nosti miZe najit opravnéné misto kognitivni symbolika a kulturni
tradice. Zérovei pohliZi na nedofe$eny problém koexistence tradi¢nich hodnot
v kontextu globalizatniho procesu. Jako piiklad, na kterém je demonstrovin
vyznam a sila kulturnich tradic v kontextu moderniho podnikéni a globaliza¢-
nich tendenci, je vybran japonsky druh tradi¢niho festivalu oznafovany jako
Lomacuri,

Systém omacuri

Omacuri je pojmenovéni pro komplexni sit udélosti a vztahd, které se v pri-
b&hu roku konaji po celém Japonsku. Omacuri pfedstavuje jakysi druh festivalu,
jenZ v sob& zahrnuje nejriznéjsi komponenty, jako jsou napfiklad rozli¢na pro-
cesi, divadelni pfedstaveni, ritudly, privody, prezentace apod. Ruznorodost
elementi tvorficich japonské omacuri ma své vysvétleni v tisicileté otevienosti
systému, jenZ do sebe absorboval nové pfichozi podnéty. Fenomén omacuri se
povaZuje za jeden z klenoti japonského kulturniho bohatstvi. Pfedstavuje ojedi-
n&ly systém, de facto idealni pfiklad tradi¢niho japonského kulturniho systému.
Ro&né se jej ucastni miliony Japonci, ktefi dychti po Zivotnim prostoru, kde se
tradice a moderni technologie symbolicky integruji.

Nastin historického vyvoje omacuri umoZiiuje pochopit jeho adaptibilni cha-
rakter poddavat se obsahovym a formalnim zmé&nam, jeZ, jak se zd4, zintenziv-
fiuji jeho atraktivnost. Omacuri tudiZ neni uchovéavano jako muzejni zaleZitost,
nybrZ svym specifickym zplisobem reaguje na soucasné potfeby spolecnosti.
Tradi¢ni elementy koexistuji po boku novych, aniZ by dochézelo k dezorganiza-
ci, kterd by zménila podstatu celého systému.
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Geneze omacuri

Pro ureni faktického pivodu omacuri neexistuji pisemné dokumenty. Vznik
omacuri se proto odvozuje z animalnich ritudlti pavodniho japonského naboZen-
stvi §int6. Charakteristickym prvkem Jintoismu je skute¢nost, Ze své ueni ne-
zaklada na sakralnich pisemnostech, jak je tomu v pfipadé jinych néboZenskych
systéml (napf. v kiestanstvi je preskriptivnim textem Bible, v judaismu Tal-
mud, v islamu Korén apod.). V tom, Ze se §intoismus neda regulovat exegeznim
procesem, textovou interpretaci, nachazime linii, kterou objevujeme i u omacu-
ri. Sintoismus i omacuri maji spiSe spontanni charakter neZli charakter predpi-
sovy, preskriptivni. Tato linie je umociiovana i tim, Ze §intoismus a potaZmo
omacuri nejsou restringovany Zadnou centrdlni autoritou, jakou je napfiklad
Vatikdn v pfipadé katolické cirkve. Omacuri de facto funguje na principu de-
centralizace. Od tradi¢nich udalosti, které se konaly napfiklad v eskych zemich
pod zastitou katolické cirkve, se omacuri odliSuje tim, Ze jeho obsahové néplii je
zavisld na individudlnich slozkich obyvatel neboli na aktérech udélosti. To
umoZiiuje kaZzdé komunité vytvéret vlastni pravidla, ve kterych se mnohem vol-
néji odraZeji regiondlni zvlastnosti a jedineCnost manaZerského dsudku.

Ackoliv je japonské omacuri spjato s ndboZenskym elementem, podobné jako
je tomu v Evropé v pfipadé poutnich procesi, odliSuje se od t€chto festivalovych
struktur svoji otevienosti. Prostor pro individudlni tvofivost, ktery vznikl vol-
nosti ve striktnim naboZenském sv&t€ v evropskych podminkich, analyzoval
vyznamny némecky sociolog Max Weber na pfikladu protestantské etiky, jiZ
vysvétloval polatky rozvoje kapitalismu. Paralelu nachazime i v japonském
prostfedi. Omacuri se nestalo &initelem konzervujicim ndboZenské a ritudlni
struktury, které se v neménné podob& opakuji po staleti, ale je dynamickym
produktem socidlnich sil, proménujicich se v zavislosti na potfebach japonské
spole¢nosti. Pro tuto otevienost struktury se omacuri stivd velmi zajimavou
udalosti pro podnikatelskou sféru, o niZ budeme pojednavat pozdé&ji.

Ve svych poditcich bylo omacuri napojeno pfedeviim na zemé&dglsky Zivot,
ktery byl dominantni ¢innosti obyvatel Japonska. Hlavni roli zde hréla obdobi
pred sklizni a po ni, jejichZ hlavni sou€asti byly takové ritudly, jako napf. podé-
kovéani bohiim za ochranu poli a prosba za bohatou trodu. Ve své podstaté ja-
ponské naboZenské ritudly vykazuji podobné univerzélni rysy, jaké je moZno
nalézt i v jinych davnovékych agramich kulturach.! Mezi festivaly, které pfesa-
huji tisiciletou tradici, fadime FudZimori-no Taasobi, ktery se kond v oblasti
Sizuoky (17. bfezna). Je charakteristicky svymi dvaceti sedmi tanci. KaZdy
z nich znizoriiuje jednu ze zemédé&lskych Cinnosti v prib&hu roku. V prefektufe
Ciba je znamo omacuri Katori-dZinga Otauesai (kona se prvni sobotu nebo ne-
d&li v dubnu), kde Zeny zvané taué-onna? pfedstavuji sklizeni urody ryZe. Mezi
omacuri, kterd se oslavuji po sklizni, jsou nejzndmé&;j$i Onda Macuri v oblasti

1 vViz Eliade, Mircea: Rites and Symbols of Initiation: The Mysteries of Birth and Rebirth. Wo-
odstock 1995.
Zeny sklizejici ryZi.
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Kumamoto (28. éervence). Typickym rysem jsou bile odéné Zeny, tzv. unari,
nesouci v privodu poledni jidlo bohiim. V oblasti Hiro§imy probihd omacuri
zvané Mibu-no Hana Taué (prvni nedéli v Cervenci), v némZ se prezentuji pisné
zpivané v dobé sklizné.

V pribéhu historického vyvoje japonské spolecnosti se omacuri znaéné di-
verzifikovalo. To znamend, Ze uZ nebylo spjato vyluéné€ se zemédé&lskou pro-
dukci, ale odrdZelo také postupny rozmach femeslné vyroby. Napiiklad Hama-
macu Macuri, konajici se zaéatkem kvétna v Sizuoce, je typickou prehlidkou
femeslné vyroby. Pravidelné se zde pfedstavuji femeslnici, ktefi specidlné pro
tuto udélost zhotovi co mozn4 nejvétSiho a nejdokonaleji ovladatelného papiro-
vého draka. Ten se v minulosti stal dokonce pragmatickym piinosem pro oblast
vojenstvi, protoZe byl schopen vynést pozorovatele do velké vy3ky, aby tento
mohl podat zpravu o poloze nepfitelského vojska.

Diky své strukturilni otevienosti byly pivodni japonské naboZenské ritudly
od obdobi Heian (794-1185) obohaceny o riizné obfady a ceremonidly, které
prichézely z Ciny spole€né s buddhismem a konfucianismem. Tak za&inala mit
omacuri honosné&;jsi nadech. V prib&hu 13. stoleti se zafala omacuri konat pod
zastitou cisafského dvora, posléze se formalizovala a stala se kaZzdoro¢nim zvy-
kem napfiklad v byvalém cisafském mést€ Kjotu, kde méla za kol zajistit
a posvétit bohatstvi stitu a cisafského rodu. Gion Macuri v Kjétu tak nabylo
pfedniho vyznamu mezi japonskymi omacuri. Trvé po cely &ervenec a jeho nej-
vét¥i udilosti je tzv. dZamahoko-dZunké, kterd pfipadd na 17. &ervence.
»2DZama" jsou povozy ohromnych rozméri, které véZi pfes jednu a pil tuny
a jsou taZeny skupinou deseti aZ dvaceti lidi. Stfechy t&chto povozill jsou po-
kryty cedrovymi vétvemi a ozdobeny ritudlnimi figurkami a rozmanitymi deko-
racemi. V souCasné dobé se uZiva &tyfiadvacet takovych povozi. ,,Hokko* jsou
jeSté vétsi, asi dvacet metrd vysoké a deset tun t&Zké vozy o pfibliZn&€ dvoumet-
rovém pruméru kol. Sedm t&chto vozi spole¢né s dvaceti &tyfmi povozy tvofi
privod dZamahokko-dZunké. V3echny vozy jsou bohat® vyzdobeny a sym-
bolizuji bohatstvi japonského cisafstvi. Zaroveii v3ak tim demonstruji silu a vy-
trvalost cisafovych poddanych, kteti vozy tahnou, a takto maji odradit pfipadné
utoky nepratel.

Obdobi Sengoku (1467-1573) bylo vélegnou érou hrdinnych vidcl a slav-
nych bitev. Na jejich oslavu se po celém Japonsku zaCala konat omacuri. Jed-
nim z nejslavn&j3ich viidcl tohoto obdobi byl Uesugi Ken3in.3 Snil o sjednoceni
Japonska pod svou viddou, ale zemfel v prib&hu taZeni na Kjéto, tehdej3i hlavni
mésto. V prefektufe Jamagata se kaZdoro&n& kond Uesugi Matcuri (29. dubna -
3. kvétna), oslavujici jeho hrdinské Ciny. Provadi se rekonstrukce dramatickych
bitev, a to zejména bitev u KawanakadZima. Ty zobrazuji nekone¢né souboje
mezi Uesugi KenSinem a jeho nepfitelem Takedou Singena. Bitvy trvaly po do-
bu dvanacti let a skonéily aZ po smrti svych hlavnich veliteli.

3 Uesugi KenSin byl legenddmi generdl zndmy tim, Ze se ¥idil asketickymi principy.
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V pribéhu obdobi Edo (1600-1868), kdy moc ve staté prefla do rukou Sogu-
nitu, se objevil novy typ omacuri. Jeho funkei bylo oslavovat a legalizovat vo-
jenskou spravu Japonska a s ni i spoleenskou tfidu rytifskych véle€nika, tzv.
samuraji. Omacuri tohoto typu jsou velmi podobné cisafskym omacuri, aviak
s tim rozdilem, Ze jejich soucCasti byvaji nejrizné€j’i soutéZe dovednosti. Typic-
kym pfikladem je omacuri Curugaoka-hacimangu reitaisai (14.—16. zafi), které
se kona v oblasti Kanagawy, kde jezdci na padicich konich stfili do terce.

V obdobi mezi dvéma svétovymi vadlkami se z omacuri stal nastroj japonské-
ho nacionalismu. Tehdej$i militaristické Japonsko zneuZivalo omacuri k rasis-
tické nadfazenosti a k ospravedlnéni japonské kolonidlni politiky, namifené
protikorejsky a protiéinsky. Omacuri tak nabylo negativniho politického cha-
rakteru. S poraZzkou Japonska v druhé svétové valce omacuri ztraci na spolecen-
ském vyznamu, a dokonce je v n€kterych piipadech i zakdzano. Av¥ak jiZ za-
¢atkem padesétych let n€které vesnické komunity zadinaji tradice omacuri oZi-
vovat. Prvky extrémniho nacionalismu byly nutn€ odstranény a organizétofi
omacuri spiSe zdaraziiovali regiondlni a historické zvlastnosti. Tak se omacuri
posléze vritilo ke svému odkazu a pokraCovalo ve svém vyvoji tentokrét jiz
v blizkém vztahu k moderni technologii. Neni tudiZ divu, Ze se v souasném
omacuri odraZi i popularni rozvoj robotizace. Typickym pfikladem je neddvno
vzniklé Cukuba macuri, kde se i¢astnikiim pfedstavuje privod robotu.

Jak je patrné, japonské omacuri mé za sebou velmi bohatou genezi, pro kte-
rou je charakteristicky spirdlovity prib&h. Obsahuje v sob€ tradici prvotniho
zemédélstvi, dokonalé femeslné price, vytfibeného cisafského prostfedi, stejné
jako tradici samurajskych bojovniki anebo oslav nirodniho hrdinstvi ¢i dokon-
ce vyznamové znaky moderni technologické velmoci. Viechny tyto etapy pro-
mén a funkci omacuri dnes vedle sebe harmonicky existuji v symbiotickém
svazku. Jak vidime, omacuri bylo uZivino v riznych dobich ke komunikaci
s nadpfirozenymi silami, k vytvofeni anebo posileni interpersondlnich vztahi,
ke zformovani a uchovavani kolektivni identity, k posileni osobni prestiZe, ale
i pro politické ambice, k potvrzeni autority mistni elity anebo k uvolnéni spole-
¢enského napéti skrz katarzni spotfebu lidské energie.

Omacuri jako stimulace mistnitho rozvoje

Stru¢ny pfehled historickych promé&n omacuri naznaCuje, Ze systém omacuri
byl vidy chédpén v §ir§im kontextu jako multifunk&ni udélost. V procesu aplika-
ce modernich ekonomickych principti miZe omacuri poslouZit jako vhodny mo-
del vyuZiti tradi¢niho kulturniho systému ke stimulaci mistniho rozvoje. Prikla-
dem uspésné aplikace této funkce je pfipad z poloviny osmdeséatych let. Tehdy
skupina lidi jak z vladnich instituci, a to zejména z ministerstva dopravy
a mistniho rozvoje, tak z instituci podnikatelskych, pfedev§im z cestovnich kan-
celafi, pocala diskutovat 0 moZzném potenciilu omacuri, ktery by mohl zatrak-
tivnit n&které doposud nerozvinuté oblasti zemé&. Podpora ministerstva a snaha
po praktickém uplatnéni vySe uvedené funkce omacuri sméfovala k tomu, Ze
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v prub&hu nékolika let se omacuri koncipovalo jako ekonomicka hodnota, ktera
by se mohla stat soucasti kaZdého strategického planu japonské firmy.

Proti tomuto utilitirnimu trendu vystoupila hlavn€ ndboZenska obec, jez
v omacuri zdiraziiovala pouze jeho sakrélni aspekt. Proto v nékterych oblastech
dochézelo k €astym nézorovym stfetiim mezi t€mi, ktefi zdlrazfiovali uZiti tra-
dice k propagaci turismu, a t&€mi, ktefi trvali na zakonzervovini omacuri jako
ndboZenské zéleZitosti nemajici podléhat komercializaci. Nakonec pfevéZila
tvrzeni, Ze pouhé nisledovani modeli minulosti by limitovalo subjektivitu
a kreativitu omacuri, podporovanou samotnou jeho genezi. Ta jednoznaéné& vy-
povida o tom, Ze absorbovani novych forem a zavddéni novych pfistupli m4 na
omacuri pozitivni vliv. Hirojuki HaSimoto to vyjadfil slovy: ,Pokud budeme
d&lat omacuri tak, jak se d&lalo v ddvnych &asech, postupn& zhyne.“4
- Proto by lidé prezentujici mySlenku komercializace omacuri neméli byt cha-
péni jako jedinci, ktefi jednoduSe chté€ji z omacuri osobné t€Zit. V mnoha pfipa-
dech jim upfimné jde o zajidténi perspektivni budoucnosti mésta nebo vesnice.
,»A pokud ma omacuri zlstat Zivou ¢4sti komunity, musi flexibilné odpovidat na
jeji souCasné potfeby.“5 A tim odpovidat na nové poZadavky moderni japonské
spolecnosti.

Piipad japonské narodni Zeleznice

Naptiklad v prib&hu osmdesatych let japonské narodni Zeleznice (Japan Na-
tional Railroad) uspofadala masivni kampafi nazvanou Poznéavejte Japonsko!.
Cilem bylo povzbudit doméci turismus a pfesvédcit ob&any o vyhodach uzivani
Yeleznidni sit€. Zelezni¢ni propagace byla zacilena na ,,pozdpadn&nou‘ mést-
skou spole¢nost a naléhala na ni, aby znovu objevovala kulturni bohatstvi Ja-
ponska b&hem cestovéani vlakem. Podporovéna tvrzenim renomovaného folklo-
risty a etnografa Janagity Kunioho zobrazovala tato kampaii japonskou venkov-
skou krajinu jako starov&ky depozitaf nérodni tradice.b Staéilo tedy jen vstoupit
do vlaku a ten cestujiciho pfemistil do davné doby, kde se vie zd4 byt prosté
a kde se vede smysluplné&j3i a pfirozeng&jsi zpusob Zivota. Mistni omacuri bylo
prvofadym kandiditem pro tento druh image. Se svym komunélnim étosem,
dynamickymi folklérnimi produkcemi a uctivdnim mysterickych ducht predki
se omacuri stalo nejdiraznéj§im zvolanim, které miliény Japonci pfivadélo ke
kofeniim jejich vlastni kultury. Ugastnit se omacuri se pro méstské masy stalo
»sentimentalni“ pouti, na které hledaly spiritudlni a emocialni pfislu¥nost, kte-

Hashimoto, Hiroyuki: Hozon 1o Kanké no Hazama de: Minzoku Geind no Genzai (Mezi za-
konzervovdnim a turismem: Soudasny stav folklériho uméni). Tokyo 1996, s. 186. (vlastni
pfeklad)

Schnell, Scott: The Rousing Drum. Ritual Practice in a Japanese Community. Honolulu
1999, s. 290. (vlastni pfeklad)

6 Viz Ivy, Marylin: Discourses of the Vanishing: Modernity, Phantasm, Japan. Chicago 1995,
s. 29-65.
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rou nenalézaly ve svych vlastnich Zivotech,” jak ve své knize piSe profesorka
antropologie Jennifer Robertson.

Pragmatické vyuZiti omacuri v podnikové strategii Japonské narodni Zelezni-
ce podpofilo nejen Zeleznici samotnou, ale v kone¢ném disledku rozvinulo
i samotny rozsah tradi¢niho omacuri, které vlivem zvy3eného zdjmu prohlubo-
valo své aktivity. Tento pfipad dovoluje pfedpokladat, Ze tradici miZzeme chépat
jako kapital, ktery muZe hrét jednu z kli€ovych roli pfi dosaZeni atraktivnosti
dané lokality. MuZe se tak stat prostfedkem turistického primyslu pro zvyraz-
néni unikéitnosti a specifi€nosti daného mista a jednozna¢né€ a nezaménitelné se
profilovat ve vztahu k okoli.

Vyznam omacuri ve vztahu ke globalizaci

,SVvét, v némZ budeme v tomto prav€ zaCinajicim stoleti Zit, bude méné roz-
manity a bude v n€m méné mistniho koloritu, neZ byvalo.“® Tak vyjadfil svoji
pesimistickou vizi budoucnosti perudnsky spisovatel Mario Vargeas Llosa.
Avsak pfiklad omacuri dokazuje, Ze prognostika podobného druhu nemusi dojit
svého napln&ni. Pravé naopak. V globalizovaném svété to bude pfedevsim mist-
ni kolorit, ktery se stane vyhleddvanym produktem.

Globalizace proto nemusi byt nepfitelem mistni kultury, ale miiZze zcela para-
doxnim zplsobem vytvofit prostor pro znovuzrozeni malych mistnich kultur,
ato zejména tam, kde je mistni kulturni systém respektovan a otevien novym
zménam. Slavnosti, kroje, obyCeje, obfady, ritudly a ndboZenstvi nemusi z nase-
ho Zivota vymizet, pokud se dynamicky pfizpisobi novym poZadavkim spolec-
nosti. VZdyt mySleni, které spoliva na statické pfedstavé o kulturnich systé-
mech, nemd Z4dné historické opodstatnéni, jak to vidime na piikladu omacuri.
Podstatou vyvoje kulturnich systémi je jejich stiet a proces permutacnich zmén.
Které kulturni systémy kdy zistaly nem&nné v toku Easu? Recko v patém stoleti
pfed Kristem, Florencie patnictého stoleti nebo PafiZ stoleti devatenictého, to
jsou mista, ktera se stala mohutnym zdrojem pokroku evropské civilizace. Pravé
v té€chto mistech se stfetdvaly rozdilné kulturni systémy a prolinaly se rozdilné
kulturni tradice. To vie dovoluje jedincim vidét snadnéji nové kombinace
mySlenek. Japonsko zaZilo obdobny proces kulturni promény: konfrontaci s ji-
nou koncepci vEdeckého mysleni, Zivotniho stylu. Tato konfrontace pfinesla
pozdé&ji neobvykly rozvoj, ktery vedl k pferodu feudalniho zfizeni ve zfizeni
kapitalistické. Vypovidajicim pfikladem jsou i Spojené stity americké. I ony
diky kumulaci rozdilnych kultur prorazily naptiklad na samotny vrchol moderni
védy.

7 Robertson, Jennifer: Hegemonic Nostalgia, Tourism, and Nation-Making in Japan, in: Japa-
nese Civilization in the Modern World IX: Tourism no.38. Osaka 1995, s. 92-93.
Llosa, Mario: Globalizace, to je kultura svobody. Praha 2001.
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Zavér

MySlenku ekonomické hodnoty kulturnich systéml prednesl i harvardsky
profesor ekonomie a filozofie, nositel Nobelovy ceny za ekonomii Amartya
Sen. Ten ve svych védeckych pracich zdiiraznil zdvaZnost ekonomické hodnoty
pfipisované kulturnimu systému jako jedine¢nému kapitilu. V tomto kontextu
md model omacuri tu pfednost, Ze ndzomé vystihuje propojeni tradi¢nich kul-
turnich hodnot s progresivnim technologickym pokrokem.

Cilem této prace je poukdzat na §ir$i aplikaci poznatki z tradi¢nich kulturnich
systémi. Na pfipadu omacuri poukazuje na moZnou symbidzu etnologie, tea-
trologie a ekonomickych véd, kterd vede ke prosp&chu uchovani a daliiho roz-
voje tradi¢nich kultur. Diky tomuto pojeti nachazi tradiéni kultura v moderni
spole¢nosti své nové vyznamové a nepostradatelné misto.

Tento pfipad je pfitaZlivy i pro Ceské prostfedi. Bezpochyby se nabizi modi-
fikovatelnd implementace nékterych principl tohoto japonského pfistupu. A to
zejména akceptovani a aplikace tradi¢niho kulturniho systému jako kulturniho
aktiva podnikéni uplatiiovaného napfiklad v procesu tvorby image. Nezfidka se
totiZ v pripadé Ceského prostiedi stdva, Ze spolefensky vyznam i hospodatska
hodnota tradi¢nich kulturnich systémd byva degradovédna na troveii jakéhosi
lokalniho folkléru, ktery se v podminkach globaliza&nich procestt domnéle pte-
Zil. Teoretici kultury opomijeji daldi rozvoj tradi¢nich kulturnich systéma
a mnohdy jen usiluji o jakési konzervujici uchovéani tradice, které nerespektuje
potieby moderni spoleCnosti. Pfipad omacuri, ve kterém doSlo k Gsp€$nému
propojeni tradice a modernich potieb spoleCnosti, miZe dobfe poslouZit jako
model pro Ceské prostiedi.

OMATSURI: TRADITIONAL CULTURAL EVENT
IN MODERN JAPAN

The present study tries to show to what exctent the system of cognitive symbolism
and cultural traditions could be effectively employed as a significant functional constitu-
ent in business enterprise. On the example of Japanese omatsuri, the Japanese equivalent
of a complex folk festival, the author attempts to demonstrate the inherent viability of
the traditional cultural system to function as a comprehensive agent stimulating a local
economic development and a harmonious network of interpersonal relationships. He
argues that the continous process of globalization generates in the technologically ad-
vanced society rather propitious conditions for the revival of local cultural uniqueness
and creation of local image. The concrete example of the Japanese omatsuri indicates,
that the system of traditional cultural values can serve as an immensely rich source of
creative and innovative ideas and as a feasible model for producing a new economic
value. The author assumes that the organizational principle of the Japanese omatsuri is
especially pertinent to the present Czech business management which tends to underes-
timate the global economic potential of local cultural traditions.






