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POCATKY VVOZU KAPITALU PRAZSKE OVERNI BANKY NA BAIKAN

Ctibor N e & a s, Erno

Ve svém diskusnim vystouperi upozornil doc., 24Zek mj. na pokusy
deskych penéZnich dstavi navdzat uZ v druhé poloviné 19.stol. kapité-
lovéd spojeni s jihoslovanskymi oblastmi habeburské menarchie. Toto usi-
1{ nru%fského pen&Zniho trhu bylo vdak p¥{li5 pfedZaané, neZ aby mohlo
byt provedeno uZ v dobé svého vzniku.

Jekalo proto na své uskutednovdni aZ do poddtiu 20.stol., kdy za-
&ala nejprve 2ivnostenskd banka & zéhy po ni i Ustfedni banka Zeskych
spofitelen aj. vyhled.vat jihoslovansky pen&2ni trh, zfizovat tu formdl-
né samostatné deerinné banky a provozovat nakonec 1 rozs“hlou ¥innost
zakledatelskou.

Prazské obchodni banky zaé&: tak pok-'_dat Jihoslovanské oblasti
habsburské monarchie za zvlds% - ,dnou sféru avych kapitélovyeh vybojd
a budily tak oprévniny zdjem nejencz finanénich kruhld, nybrZ i :jvys-
3{ch vlédnich mist.

“imo hranice habsburské monarchie v3ak provozovaly v této dobéd
prazské obchodni banky své transskce v daleko men3im m&iitku, takZe
systematicky vyvoz deského kapitdlu na Balkén lze doloZit pouze v jedi-
ném obchodnim programu, ktery realizovalas Pralské uvdrni banka,

Intenzivnl obchody s mimodeskym prostfedim zahdjil tento ustav
v Hiali&l, kde r.1906 2z#1dil filidlku ve LvovE® & k ni pifi&lenil ve drw
polovind r.1907 expozituru v Brodech, Vynosy v HaliZi se ataly podn&-
tem k roz3ifeni bankovni &innosti 1 na slovanské zem& Balkénu.

0 obchodech v jihoslovanskych zemich se zminila PUB poprvé r.1909,
kdyZ ve své vyrodni zprédvé k tomuto roku napsala: "Ddle podafilo se n&m
navdzati pfdtelské styky se Srbskem, o0& nichZ slibujeme si pFiznivy
vliv na §8l3{ v¥vo] dstevu."l/ Jednalo se v tomto p#{pad® hlawvn& o spo-
jeni a tvofieim se srbskym cukernim primyslem a jeho disledkem bylo
zaloZen{ filidlxy PGB v hlavnim m&st& Srbska.

MySlenkou zalo2it filidlku v B&lehradd ase zabyvala spr4vni rada
banky uX v prosinci r.1909, kdy bylo pfijato zévazné usneseni k této
otdzce, Podle tohoto usnesenf se m&la filidlke #{dit ustanmovenimi erbské-
ho zdkona o akclovych spolednostech, jejf veSkeré prévnické operace mé-
ly byt zdvamné pro samotnou akeciovou spoiednost a jejf predstavenstvo
mélo platnfm zpisobem podporovat a zastupovat firmu spole&nosti,

Kdy%? ziskale banka od srbeké vliddy povoleni k zaloZeni b¥lehradské
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£1114lky, obritila se se stejnod %Adusti ihned ne videnské minister-
stvo vnitra a po kladném vyrizeni bylas povolend filidlka aktivovéna
5, kervence 1910.

Zeskj tisk komentoval zaloZen{ nové filidlky PUB neobyZejn& po-
chvalnymi referéty, v nichi zairazhoval zejména zdvainost desku-srbaké
hospoddtské apolupréce jeko hlavniho _prostiedku proti rozpinavosti n&-
meckého kapitédlu na Balkéné. t4

Filldlka navazovals pomérn& &.1é styky s obchodem a primyslem ne-
Jenom v Srbsku, ale 1 v sousednich zemich, takZe PUB upfela od této do-
by hlavn{ zfetel své «apitdlové expanze na slovansky Balkén:"Banka se
rahodla bytl prostfednici hospogdédfskych stykd zemi &eakych a slovanskych
zewi balkdnskjch. Budoucnost nkézala, Ze tento krok byl stastny a %e
uvedl v %ivot podniky, které jsou Jednémi z nejvyznamnéjéich poénikd
slovanskych balkdnskych st4atd,”

Prostfednictvim avé filié1ky financovala PUB stavbu %eleznidnich
tratfl, explostacl les) i1 provoz ndkolika v&t3{ch tovédren a zabyvala se
dédle komisionéFskym prodejem hospoddfskych stroji & zemé&délslych produk-
ta.

Ne jvat&fch depaéchl - a ty méla na mysli i zltovyné zpréva o sty-
cich Xesko-balkdnskjch - doséhla vSak filidlke piedeviim odvéZinou za-
kle ‘atelskou 3innosti, JejimZ vysledkem bylo zaloZeni tovarny na cukr
a rafinerie v Srbsku, ustaveni Zesko-bulhareké rafinerie cukru a skcio-
novéni pivovaru v Srbsku.

Jedndn{ o udéleni koncese pro srbsky cukrovar probfhalo soub&Zn®
s tsilfm o zaloZeni b&lehradské filidlky P(B. Podn&t k nému dal inZ.
B.Picke z B&lehradu, ‘tery navrhovel yZast na stavbd tohoto cukrovaru
nejprve 2ivnoatenské bance a teprve kdyZ tu byl odmitnut, obrétil se se
stejnym dotazem na PUB,%/

Lékavé nebidka na3la ve veden{ PUB okam?ité porozumini a bankovni
feditel byl ilhned vyslén na studijnf cestu do Srbska, kde m&l vySetFit
poméry vznikajiciho cukerniho primyslu., Vysledkem jeho cesty byla doho-
Aa s firmami Sirkovic a apol. v B&lehradd a b#f Minchové v Purading
o utvofeni akciové spolsZnostl pro stavbu surovérny s rafinerie cukru.
Akciovy kapitél m&la zarugit prevédind P (z J mil., dinard p#ipadlo na
ob& srbské firmy jen 600.000 dinard) a také sidlem spoleZnosti m&la byt
Praha.ﬁ/

Udélen{ koncese se protdhlo ndsledkem intrik jediného dosud srbské-
ho cukrovaru, ktery 2 obav pfed konkurenci nového podniku zadal vyhdna&t
ceny cukru do vyJjimedné vySe. Otédzkou se tak musila zabyvat i arbskéd
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vléda, kteréd pohrozila némeckému cukrovaru sniZenim celnich sazeb

e tim i uvolnénim zahraniZniho dovozu. Pod dojmem této pohriZky upre-
vil pak némecky cukrovar ceny cukru a uzaviel s pFipravovanym pc~alkem
PUB dohodu, které vyluovala jakoukoliv konkurenci pii ndkupu Fepy

i pfl prodeji cukru.

238 se, Ze na tomto vysledku gse velmi aktivné pcdileli i politid-
t1 Zinitelé. Z Zeské strany to byl zeména V,Klofd&, - ktery dokonce
pozdéji velmi nekriticky vydéval zaloiieni srbského cukrovaru za své di-
1o.> ¥ Srbeku pak pro podnik PUB politicky intervenoval prof.ii.Pavlo-
vié.9

Teprve po vleklém Jedndnf byla v kv&tnu r.1911 udé&lena koncese
a brzy nato ustavena Srbeko-&eskd skclovd tovérna a rafinerie cukru.

Transakce PUB se stala opd&t pFedmdtem pozornosti Xeské Zurnalisti-
ky, kterd vyslovovala pféni, aby se d:p&ch benky.stal pobfdkou i daldim
2eskym pen&inim dstavim k praktickému uskute¥fovénf ldeje slovanské vzd-
jemnosti: "Nepodnikavosti srbské vyhoind vyuZ:ivaj{ kapitalisté néme&t<
na velikou Skodu Srbl samych, A proto uZ v zdjmu praktického feSeni
ideje v3eslovanské vzdjemnosti tfeba, aby Zesky kapitdl nevéhal v plné
sile ové postaviti se na odpor kapitédlu ndmeckému a vplsthoval se ve
viech odv&tvich primyslnietvi, zv1é5t% pak kdy%? Jsou tak v Srbsku pfi{-
znivé okolnosti, podporujfci prodfrén{ kapitélu Zeského na Balkén."lo/

Prosperitu novému cukrovaru zaji3fovala vedle vyhod, které poziva-
11 koncesionéfi od srbské vlddy, i pF:iznivé volba mista ke stavb& pocni-
ku, Bylo jim okresnf mésto Cuprija, leZffel v trodném udoli feky Moravy,
kde se dafilo cukrové fep& a kde 1 rolnizi jevili o p&stovéni této plo-
diny znadny zdjem. M&sto mElo piitom velmi dobré dopravni spojeni a v je-
ho nejbliZ3im okolf se nachdzely doly s loZisky hnZdédho uhli, Pro zalo-
2eni cukrovaru mluvila pak nejvice ona okélnost, %Ze apotfeba cukru
v Srbsku neustdle vzristala, tekZe dosavadni produkce jediného b&lehrac-
ského godniku nestadila poptdvce a domdci trh bylo treba cédsobovat do-
vozem. v

Stavbu cukroveru zedala spoleZnost Zeské firmé M.Blechy v Praze,
dodévky strojniho zarizeni svéfila strojirném Breitfeld, Danék a spol.

a zdvodu Ceskomoraveké tovérna na stroje., Culrovar byl zaffzen na zpra-
covdni 8.000 q Fepy pii soulfasné rafinacl velkerého vyrobku a zaal vy-
rébst cukr v kampani 1912-1913,12/

Prvn{ kempah narazila v3sk na mimo4cné obtiZe. Byla zahéjena 9.zé-
#{ 1912 za citelného nedostatku doprawvnich prostfedkl, nasagzenych k dopra-
vE vojska a véleZného materidlu za prvni balkénské vdlky. N&kolik dni
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po znhdjen{ kampané bylil povoléni zeméstnanci k vojenskym evidenim

n brzy nato byla vyhldSena mobilizace, tak3e vojenskou sluZbu musili
nesstoupit i rolnfci. Pomdry ztiZené pribéhem vdlednych uddlosti byly ko-
runsvany 1 mimofé4dné nepfiznivym podasim, kdyZ v F{jnu a listopadu
r.1912 nastaly v Srbsku vydatné deSt&-a okolf{ Cuprije bylo zpustoSeno
povudnémi,

Za této situsce se kampan, protahovala a byla zakondena nemilon:
ztritou 62,114 K. Pres tento Spatny vysledek koncesiondfi vefili, Ze
viroba v daliich letech se bude vyvijet pfizniv&ji, nebol srbeké izemf
se po prvn{ balkédnské vAlce téméF zdvojndsobilo, %{mi se mohly zlzp3it
konsumnf poZadavky na srbském trhu.l3

NeZ anl toto oZexdvdni se nesplnilo a priBt{ kampen skonXils op#t
nésledkem uddlostf spojenych s prdb&hem druhé balkdnské vAlky s malon
zirditou. Srbské vléde slce povolila podniku bezcelny dovoz 700 vagon’ Fe-
py z2 aousednich Uher, pfeato v3ak byla bilance zgvodu takovd, Ze ne -
1o moino vyplécet Zddnou d1videnau, 14/ '

Zu prvnl svétové vdlky byla pak vyrocba v srbském cukrovaru zpo
ku +iplné zastavena, pozd&ji jen v nepatrné mire obnovena a v zévéru op’*
pFeruiena, p¥i ZemZ cukrovar sém utrp&l velkéd 3kody pfi presunech VOJSK.‘

Ponékud zdirn&ji se vyvijela vyrobe v bulharském cukrovaru PUi,
a*koliv ani ten nebyl u3atien podétednich neodekévanych plekaZek,

l'om&ry v Bulharsku sledovala banka uZ od Fijna r.191J, aby rakonec
v proainei toho roku zafddals bulharskou vladu o udéleni koncese pro
stavbu cukrovaru, Bylo to tedy bezméls o rok dfive, neZ s podobmym pro-
Jjektem vystoupila 2ivnostenskd banka, kterd vdek pozdéji od svého plénu
zaloZit v Bulharsku cukrovar ustouplla.1

V Bulharsku byly pro cukrovarnictvi zv145%f vyhodné podminky, kte-
rych v3ak dlouho vyuiival pouze jediny cukrovar, zaloZeny koncem 90.let
belgickou spole2nosti Société anonyme des Sucrecries-Raffineries bulga-
res. 5kvElé vysledky, kterych dosahoval tento podnik zv1A&t& od r.1908,
vzbudily o toto primyslové odvitvi zvydeny zdjem nejenom domécich pri-
myslniks (Z.Totev, M.Teodorov a 5.G.Ginév), nybri i zahraniniho kapita-
lu, mj. i kapitdlu 2eského reprezentovaného poe, 17/

Prévoplatnou koncesi na zaloZeni cukrovaru obdrZfela banka od bul-
harské vlidy Jl.ledna 1912, teprve v3ak za pdl roku avolala ustavujic{
valnou hromadu akcionéfd, na ni% byls 3l.srpns 1912 zaloZena Bulharsko-
&Zenkd akclovéd spolenost ;ro primysl cukerni s akciovym kapitdlem 6 mi-
liond 1vd. Cukrovar mél byt vybudovan v Gorne Orechovici pfi Zelezni&ni
trati Sofis - Varna a v jrodné oblastl, kde byly priznivé podminky pro
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péstovani cukrové Tepy. Bulharska vlada poskytla koncesiondidm znadnd
vyhody, takZe také na tento podnik se pohliZelo v Eeském prostfsdf s
velkyml nad2jeml: "Jame piesvidieni, Ze 1 tento podnik zvl4dsté nyni
vzhledsm k odekévanému roziifent dzem{ krélovstvi'Bulharského bude sky-
tati v budvucnosti velmi pfiznivou vynosnost. »18/

Stavbu 1 zaPtizovdni cukrovaru provéad#ly op&t &eaké stavebn{ a stro-
Jt{rencké podniky, PFel dplnym 3Jokondenim byl v3ak cuirovar postiZen
14.%ervna 1913 silnym zem&tfesenim, «teré upln* zni&ilo vedkeré vedlej-
31 nudovy. Piesto byl v3ak cukrovar dostev&n v&as a zv1l4dl i kampen
161:-1914,1%

B&her prvni svétové vAlky byly kampani pondkud men3f, neZ se pivod-
né ofekovalo, plesto v3ak byly natolik uspokojivé, Ze na prvni valné
hrorass mehli akciond#1i navrhnout vyplaceni 26% dividendy.

polu s proJjektem bulhsrského cukrovaru plénovala PUB i zaloZeni
druhé své Dalkénské filidlky v Softl, jejim%f smyslem bylo financovat
cukrovar v Gorne Orechovicl e rozvijet bankevn{ obchody v Bulharaku,
Ballzinské vélly vyvolsly vdak znagnou nejistotu na pen&Znich trzich, kte-
rd taks~ odradila banru cd zamy3leného plédnu, Misto fillidlky oteviela
PCE v «vitnu r.1914 v Sofii nouze expozituru, kterd obstardvels prodej
rafinovaniého cukru z cuikrovaru v Gorne Orechovici.ZO/

Tietim rozséhlym podnikem PUB na Balkdné byla >femina pivovaru
a sladovry il.Kosovljanina v Jagoding v akciovou spolelnoat.

S mo?nost{ vynosné akecilonovat tento zZdved poZitale Feditelstvi
banky od srpna r.1511 a realizoval)o ji v ledénu r,1912 zaloZenim spoled-
nosti Parostrojail pivovaer a sladovna M.J.XKosovljanina a.s, v JagodinZ
8 akciovym kapitélem 2 milion) dinard., Banka vyplatile pivodnimu majite-
1i z2 Jjeho podnik 350.000 K, zaplatila za ng&J vdechny dluhy a snzaZova-
la jeJ za reditele. Podnik byl po této transakel pfestavén firmou
M.Blechy v Praze a vybaven modernim zafizenim, které dodaly Zeské stro-
Jirny, Jeho vyroba neoby2ejn# stoupla, takZe r,1913 mohl pfistoupiti k
vyplédceni prvni dividendy.

A%koliv podniky PUB na Balkéns nesplnily vSechny nad&je svych zakla-
dateld, plesto sl evou cflevidomost{ v nilem nezadaly e expanzi 2ivno-
stenské banky nebo UstPednf banky Zeekych spofitelen na elovanské pendi-
ni trhy. Pro obchodni progrem PUB bylo pfizna¥né, Ze hledal odbytidts
pro svij "piebyteiny” kapitdl ptedevdim za hranicemi monarchie a orgeni-
zoval tak vyvoz kapitdlu v pravém smyslu toho slova; pfitom se um&l
spojit se zahraniZn& obchodnimi z4jmy &eského primyslu, jJemuZ zajisfovral
pfl benkovnich trensakcich prednostn{ doddvky. I kdyf mohla PUB sklfzet
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ovoce své podnikavosti na Balkénd teprve aZ pc skonfenf prvni svitovd
vélky, presté J1 Jeji balkénské obchody zajistily vyznamné misto v po-
&Zétecich rozpinavosti Zeského bankovniho kapitélu.
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DIE PRAGER KREDITBANK UND BALKAN

,

Un die Jahrhunjertwende begannen die Gewerbebank (Zivnosteneké
banka) und unmittelbar dsrauf die Zentralbank tschechischer Sparkassen
(%stiedni banka Seskych spofitelen) Tachechische Industriebank (Ceské
prémyslovd banka) und andere Prager Geldanstalten, die nicht tschechis-
chen Geldmarkte, welche fir eine besonders gletige Sphére kepitalistis-
chen Vordringens gehalten wurden, durchzudringen. Aujer der Grenze der
Hababurgischen lMonarchie betrieben Prager Geech&ftsbanken ihre Transak-
tionen in einer viel kleineren Ausma3, so daj eine systematische Ausfu-
hr tschechischen Kapital: vor dem ersten Weltkrieg nur in elnem einzi-
gen GeschBftaprogramm, welches von der Prager Kreditbank (PraZské uver-
n{ banka) realisiert worden ist, nachgewiesen werden kann.

Die Prager Kreditbank (PraZskd ivdrmi bar 1) hatte Absatzaarkte
fir ihr "Gberschiissiges” Kapital insbesondere in Serbien gefunder, wo
auder den kurrenten BankgeschBften auch die Serbisch-tschechische Aktie:
fabrik und Zuckerraffinerie (Srbako-Xeaké ukciovd tovdrna a rafinerie
cukru) in Cuprija gegrindet und Aktien cer Bierbrauerei und Maizfabrik
von ¥, Kosvljanin (Pivovar a sledovns M,Kosovljanine) zu Jagodina ge-
zeichnet wurden; neue Absatzmarkte fend die Prager Kreditbank (PraZsks
kreditni banka) auch in Bulgarien, wo zu ihrem gr33ten Unternermen die
Grindung der Bulgarisch-tachechischen Aktiengesellschaft filir Zuckerin-
dustrie (Bulharsko-Zesié akciovd spolednost pro primysl cukerni) in
Gorna Orechovica gehirte.

‘Nern auch die Prager Kreditvank (PraZskd dvé&rni banka) die Friickte
ibreas Unternehmergeistss erst nach dem ersten Weltkrieg ernten konnte,
hatten ihr die Balikangeschifte trotzdem eine fiihrende Position in den
Anf8ngen des Vordringens tschechischen Sankkapitels sichergestellt.



