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5. VLIV PODMINEK PROSTREDI
NA TVURCET PRACI

Zivot a cinnost c¢lovéka jsou zdvislé na fadé faktorhd vnéjsiho prostiedi,
které Ize rozdélit jednak na prostfedi piirodni, jednak na prostfedi vytvoiené
lidmi, civilizaci a kulturu. S hlediska jednotlivych sloiek miieme rozlisit:

1. prostiedi fysikdalni a chemické,

2. prostfedi biologické,

3. prostiedi socialni (véetné ekonomického, vychovného a organizaéniho
prostredi),

4. prostiedi technickeé,

5. prostredi kulturni.

Clovék vstupuje do riznych vztahQ ke svému prirodnimu i spoleéenskému
prostiedi.

Podle historického materialismu se spoleéenské vztahy déli na materialni
a ideologické, pii éemz ideologické vztahy jsou nadstavbou nad materidl-
nimi. Ekonomické vztahy jsou materialni, prvotni, kdezto ideologické vztahy
jsou z nich odvozeny.

Véda jako zvlaitni forma spolecenského védomi je souhrn objektivnich
poznatkl o prirodé a spoleénosti, o zakonech jejich vyvoje; pravdivost téchto
poznatkl se ovéfuje praxi. Véda, ktera vyzbrojuje ¢lovéka skuteénymi znalost-
mi, zvétSuje jeho moc nad pfirodou a nad spole€enskymi jevy (F. V. Konstan-
tinov, 1955, str. 469, 474).

Z uvedeného vyplyvd spoleéensky charakter védecké a vyzkumné prace,
kter@ neni samoucelnou é&innosti. Véda vznika z potieb spolecenské praxe,
hlavné materialni vyroby. Vznikd uzavieny cyklus véda — technika — pro-
dukce.

Jak uvadi Dobrov, 1969, podle toho, jak se véda dnes (a predeviim v bu-
doucnosti) stava bezprostiedni vyrobni silou, musime védecko-technicky roz-
voj chdpat jako vysledek obecné prace, kterou Marx charakterizoval takto:
.Obecnd prace je kaida védeckd prdace, kaidy objev, kaidy vyndlez. Je pod-
minéna zédsti kooperaci s Zijicimi lidmi, z&asti pouzitim prace dfive Zijicich”
(cit. prace, str. 40).

K teorii vlivu prostfedi na tvofivost

Odpovéd na tuto otdzku je rGznd podle filosofického a teoretického za-
méfeni jednotlivych autorl a kol.

Bergson, Freud, Moreno, zastanci heredity a konstituénich hypotéz, gestal-
tisté a néktefi teoretikové faktorové analyzy odmitaji bud vibec vliv prostredi
na rozvoj tvofivosti a spojuji ji se spontaneitou o endogennimi determinan-
tami osobnosti, nebo jej pripoustéji pouze jako éinitele, zesilujiciho nebo ze-
slabujiciho vnitfni dispozice subjektu. Hlavni tézisté je ve druhém pripadé
spatfovdno v oblasti schopnosti. Hypotéza limitd psychického vyvoje, kterda je
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prijimana jako kompromis v otdzce dédiénost — prostiedi nékterymi autory,
ma viak vainé nesndze pri konfrontaci s empirickymi fakty.

Naproti tomu marxisté pripisuji prostiedi rozhodujici vliv na vyvoj ¢lovéka,
pfi¢emz vychdzeji z téze, Ze prostfedi, zejména socidlni neni neménné. V tom
je zdsadni rozdil mezi idealistickym chapanim svéta a psychiky, opirajicim se
o prvotnost ideji a dusevnich principd a mezi dialekticko-materialistickym po-
jetim objektivni determinace psychické &innosti. Proti instinktivni podminé-
nosti lidského jednani, dloze podvédomi, konstituéni a genetické determi-
naci, stavi marxistickd filosofie a psychologie tézi o primatu ekonomickych
a socialnich &initeld pfi rozvoji psychiky a osobnosti.

Také na Zapadé je Freudovi vytykdn piedpoklad, ze lidskd prirozenost je
stejnd v celém svété a e kulturni jevy maji puvod v biologickych a instinktiv-
nich &initelich (J. A. C. Brown, 1969, str. 135). Tato kritika vS§ak neni dislednd
a vede spise ke zdGrazhovani kulturnich a sociologickych faktord, které jsou
chapany jako autonomni.

Prostiedi skytd pro tvofivou &innost pfedeviim podnéty, podminky a pro-
stiedky, a v tom smyslu ji objektivné determinuje.

Pfirodni a spoleéenské prostiedi je zdrojem podnétd, které v procesu
psychického zpracovdani vedou k utvafeni vnitiniho obrazu svéta a k praktic-
kému pisobeni na vnéjsi skutecnost. Reseni redinych Zivotnich problémd,
problémd védy a techniky je spojeno vidy s uréitou &asti skuteénosti, kterd
uréuje predmétny obsah éinnosti. Povaha zpracovavaného materidlu, souvis-
losti a zdkonitosti existujici v okolnim svété jsou odhalovany na zakladé po-
zndvacich procest a operativniho plisobeni na predmét Cinnosti.

Daliim dualeZitym momentem jsou potieby &lovéka a spoleénosti. Potfebu
mézeme chdpat jako vyraz neuspokojivych podminek prostredi, v némz élo-
vék zije. Se vznikem potieb je spojeno uvédoméni si problému a vymezeni
cile éinnosti.

Socialni a organizaéni prostfedi ma vyznamnou ulohu v pldanovani ukold,
pfipravé pracovnikd pro jejich plnéni, v motivovdni a Ffizeni lidi, v zajistovani
potiebnych prostiedkl. Proces vzdélavani a vychovy spoéiva jednak v osvo-
jeni si historické zkusenosti lidstva, systému hodnot spoleénosti a jejich cilg,
jednak v ziskavani novych dovednosti, rozvoji schopnosti, pracovnich vlast-
nosti a jinych psychickych vlastnosti osobnosti v procesu uceni a prace.

Hlavnim zdrojem tvofivosti lidi je objektivni spoleéenska potieba a nutnost
resit dosud nevyjasnéné, vysoce komplexni problémy a tkoly, které se vysky-
tuji v zivoté spolecnostl v je]l produkci, v rozvoji védy, techniky a kultury.

Z uvedeného je patrné, ie uloha prostiedi v ¢innosti ¢lovéka je velmi kom-
plexni a tyka se jednak objektivnich determinant kognitivhich a motivaénich
procest a operativniho pisobeni na pfedmét innosti, jednak vytvofeni spo-
leéensko-ekonomickych podminek pro tuto &innost, které jsou predpokladem
jeii realizace a rozvinuti.

Uloha védy a techniky v Zivoté spoleénosti se méni historicky v zdvislosti na
stavu vyrobnich sil a dosazieném stupni rozvoje. Jako kriticky predél v sou-
¢asné historické epoSe moino povazovat pravdépodobné obdobi okolo druhé
svétové valky, kdy zaéal rychly rist védeckych a technickych kadri a doslo
k SirS$imu vyuZivani novych poznatkl ve spolecenské praxi.

Véda a technika existovaly pochopitelné jiz davno predtim, jejich spole-
censka uloha vsak byla podstatné uisi a odlisné vymezend. Misto védy
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a techniky previadala ve vyrobé dlouhou dobu femeslind dovednost, rutina
a tradice. Diraz na inovaci je charakteristicky pro obdobi védecko-technické
revoluce, kdy jiz nestaéi pouhé kvantitativni rozSifovani vyroby a je nutno
hledat nové cesty zvySovani produkce.

Strukturalni zmény ve vyrobé a v Zivoté spoleénosti je tieba povaZovat
za hlavni &initele, ovliviujici sou¢asny rozvoj védecké a technické tviréi pra-
ce. Vyznamnad uloha pfitom pfipadd spoledenskému systému a fizeni spoleé-
nosti. Jak se dnes uzndva na zdkladé mezindrodnich vyzkumnych vysledka,
sovétsti absolventi vysokych skol maji pfevahu nad americkymi nejenom po-
kud jde o pocet, ale i pokud jde o efektivhost a schopnosti (G. Ulmann,
1968).

Ziskani vzdéldani, kvalifikace, rozvoj schopnosti a osobnosti ¢élovéka patfi
k zdkladnim hodnotdm v socialistické spole¢nosti. Naproti tomu v kapitalis-
tické spoleénosti nejvyisi spolecenskou hodnotou je svobodné podnikani
a maximalni zisk. ‘

V tridni spoleénosti nemaji rizné tfidy, ndrodnostni a ndbozenské skupiny,
rasové skupiny, stejny pfistup ke vzdélani, zejména vysokoskolskému, a k zis-
kéni vysoké odborné kvalifikace. Z toho plynou omezeni moinosti vybéru
povoldni a uplatnéni ve spoleénosti. Rozdily schopnosti jednotlived maji ve
skutecnosti jenom druhofadou ulohu.

Tyto skutecnosti si uvédomuji i psychologové na Zapadé. Napi. M. D. Ver-
non, 1969, ve své publikaci o lidské motivaci uvadi, ze povolani vykazuji
hierarchii socidlniho statutu, Uzce vdzanou na tfidni stratifikaci. Nejvyse
stoji manaiérska povoldni a tzv. svobodnd povolani. Nasleduji obchodni
a ufednickd povoldni, dale kvalifikovana povolani.
oblasti maie byt ziskan jenom rozsifenim piileZitosti pro nezbytné vzdélani
a vycvik viech, ktefi prokdzi svym aktudlnim vykonem, Ze maji kapacitu pro
osvojeni nezbytného rozsahu a hloubky strukturované, navzdjem souvisejici
zkusenosti. V soutézi dvou soustav, kapitalistické a socialistické, bude mit
podle autora uspéch ta, kterd dokaie efektivné vyuzivat celkové velky podet
svych obéani v tvofivém Usili ve védé a jeji aplikaci (str. 20 a 22 cit. prace).

K tomu je tfeba dodat, ze podminky, vytvorené v socialistické spoleénosti,
slednich desitiletich, pfipravy odbornych kddrd, jsou v tomto sméru nepo-
chybné pfiznivéjsi.

Casto byvd zddraznovana zdsluha V. I. Lenina o pldnovity rozvoj sovétské
védy a techniky (aktivace tvofivé Cinnosti délnik(, technikd a védcl, rozvoj
védy a jeji pfiblizeni vyrobé&, osvojovani si védecko-technickych informaci,
studium a rozdifovani progresivnich zkusenosti a metod, plan GOELRO,
slouzici k elektrifikaci SSSR aj. (Dobrov, 1969).

Néktera vyzkumna zjisténi

V literatufe byla vénovdna pozornost hodnotovym systémim spoleénosti
(Barnett, 1953), demografickym a kulturnim vlivim na tvofivost véded (Knapp,
1966, Knapp, Goodrich, 1952). Thistlethwaite, 1966, studoval produktivitu
americkych vysokych skol podle poétu udélenych doktorata (PhD). Zjistil roz-

dily podle typu s$kol, podle geografické oblasti, ndboZenského prostredi
(katolického nebo protestantského), dale se zabyval korelaci k rdznym uka-
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zatelim jako je napi. velikost mésta, pocet svazki v knihovné vysoké
skoly aj.

M. |. Stein, 1966, studoval roli, kterou zaujima vyzkumny pracovnik v orga-
nizaci. U souboru sledovanych chemikd zjistil tyto role:

1. role védce (objevovat, systematizovat a komunikovat znalosti o zakoni-
tostech jevh skutecnosti),

2. profesiondlni role (zdlezi v kvalifikovaném feseni problémd, které maji
vztah k produktim, vyrébénym organizaci),

3. zaméstnaneckd role (zdleZi v tom, ie pracovnik pfindsi nové informace
do systému, je stdle produktivni a vykonny, ziskava posici a prizpisobuje se
autorité),

4. socidlni role (spociva v Sablonach chovani, které jedinec vyjadiuje v in-
terpersondlnich vztazich s nadfizenymi, kolegy a podfizenymi).

V rdznych organizacich jsou kladeny rlizné poiadavky na role, které ma
zastdvat vyzkumny pracovnik a jejich vymezeni je dileiité pro pozndni tvo-
fivosti v konkrétnich podminkach. V nékterych organizacich, kde pfevaiuje
zékladni vyzkum, jsou v popfedi védecko-profesiondlni role, teoretické hod-
noty, schopnost abstraktniho mysleni a nezdvislost, v jinych organizacich je
kladen diraz spise na profesiondlné-socialni role apod.

Zde je tfeba upozornit také na rozdily roli mezi mladsimi a star$imi védec-
kymi pracovniky a pracovniky s raznou kvalifikaci.

Podle N. Kaplana, 1966, at jde o vladdni vyzkum, o primyslovy vyzkum
nebo o vyzkum na université, nejdilezitéji je instituciondlni kontext. Clenéni
muZe byt podle oblasti (fyzikdlni oddéleni, chemické oddéleni apod.) nebo
podle fesenych projektu.

Prvym bodem vyzkumné atmosféry jsou perspektivy, které skyta teditel vy-
zkumu. Néktefi favorisuji akademické prostiedi a povazuji je za vlastni pro
vyzkum, kdeito prostfedi pramyslové a vladdni povaiuji za vyzkumu cizi. Jini
maji opaéné postoje. Autor rozlisuje 3 rizné perspektivy: neoakademickeé,
kterd je jakousi malou universitou, misto profesorl jsou zde vyzkumni pra-
covnici ruzného stupné. Druhy typ predstavuje instituciondlni zaméreni, které
je typické pro primysl a pro vladdni vyzkum. Vladne zde pfisné hierarchické
uspoiddani. Treti typ zaméfeni je oznaéovan jako ,inovaéni“ a predstavuje
jakousi kombinaci obou predchozich zaméfeni. Patenty jsou dalezité pfi pri-
myslovém zaméreni, kdezto publikace na universitach.

Zajimavd je otdzka volného éasu. Nékteré instituce poskytuji svym vy-
zkumnym pracovnikdm az 159/, volného &asu pro vlastni individualni vyzkum.

Vliv pracovni funkce po dosaieni doktoratu (PhD) na produktivitu a tvori-
vost ve védecké praci studoval B. S. Bloom, 1966. Zjistil, Ze u absolventl
je ziskdni mista, vyzadujictho vyzkumnou prdci, skytajiciho problémy a pfri-
lezitosti pro vyzkum, podstatné pro produktivitu a tvofivost. VétSina netvo-
fivych se spokojila s mistem, kde vyzkum nebyl centralni zdlezitosti. Jen
nékolik mdlo dokazalo pfes nepfiznivé podminky pro vyzkum pokradovat ve
vyzkumné prdci.

Rovnéz béhem gradudlniho studia pfilezitost k vyzkumné praci vede k to-
mu, e po dosaieni doktordtu (PhD) jsou absolventi produktivni a tvofivi.
Z toho plyne, Ze vyzkumna role potfebuje byt rozvinuta a posilovana jiz bé-
hem gradudlniho studia a musi byt centrdlni v zaméstndni po doktordtu,
jestlize maji byt dosaZeny produktivni vysledky ve védecké praci. Dojde-li ke
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konfliktu mezi vyzkumnou roli a jinymi rolemi, jedinec se stava neproduktivni
a netvofivy v nasledujicich letech.

Problematikou analyzy ¢innosti vyzkumnych pracovnik( se zabyval pivodné
Flanagan, 1946, 1966.

Flanagan podrobil interview 500 védch ve vyzkumnych laboratofich a zi-
skal 3300 prikladd kritického chovani, které bud prispély k feseni diléiho
problému nebo s nim interferovaly. Z 3300 prikladd chovdani jen 166 (5 %)
se tykalo formulace problémi a hypotéz, které jsou typické pro tvorivy pfi-
stup. Néktefi nelGspésni védci pouzivali efektivni zplsoby chovani a naopak
néktefi Uspé&sni pracovnici pouiivali zplsoby neefektivni. Vcelku metoda kri-
tickych incidenti nepodala jednoznaéné a piesvédéivé vysledky o vztahu
vzorkl situaéniho chovani k vysledkim vyzkumné prdce.

Ve své prdci z roku 1966 navrhuje proto Flanagan dalii postup, ktery za-
lezi v identifikaci elementd pracovni éinnosti (job element), které mozno na-
zvat téZ komponenty pracovni funkce. Celkem bylo stanoveno 21 elementd,
k nimz jsou navrieny pfisluiné testy, Jednim z takovych elementl je napf.
vynalézavost, kterd je nezdvisld na dsudku a paméti. Jakmile je zjistén kri-
ticky element ¢innosti v dané pracovni funkci, jsou definovana kritickd cho-
vani, kterd se k nému vztahuji a je analyzovan jako psychologicky obsah.

Flanaganiv pfistup md nedostatek zejména v tom, Ze opomiji celkovou
strukturu pracovni €innosti, z niZ studuje pouze jednotlivé, isolované elemen-
ty. Nepfihlizi rovnéz k vécnym, kvalifikaénim a organizaénim podminkam,
na nichz zdvisi povaha ukold provadénych ve vyzkumné organizaci. Tento
analyticky psychologicky pfistup je v souéasné dobé jiz piekondn a je na-
hrazen systémovym pristupem.

Otdzkami stdtniho planovani v sovétské védé se zabyval podrobné ve své
monografii Dobrov, 1969. Zdlrazfiuje souvislost planovani védeckotechnic-
kého rozvoje s celkovym pldnem rozvoje ndarodniho hospoddfstvi a kultury.
V socialistickém planovani v SSSR jsou sledovdny tyto hlavni cile:

1. vysoké tempo ristu spoleéenské produkce, Zadouci proporcionalita ve
vyvoji raznych odvétvi a ekonomicky optimdini reseni viech planovanych udloh,

2. efektivni vyuzivani velkych investici v narodnim hospodérstvi, mezi tim
i velmi vysokych a stupnujicich se investic pro podporu védeckotechnického
pokroku,

3. co nejvétsi zvySeni védeckotechnické uUrovné viech odvétvi ndarodniho
hospoddfstvi, maximalni vyuzivani reserv pro rist produktivity prace a zlepso-
vani viech ekonomickych ukazateld na zdkladé elektrifikace, chemizace, kom-
plexni mechanizace a automatizace produkce. K tomu cili jsou zavadény vy-
sledky sovétské a mezindrodni védy a techniky do vyroby.

4. stdlé zlepSovani struktury produkce v tom smyslu, Ze nejprogresivnéjsi
odvétvi jsou pfednostné rozvijena, je prosazovdna specializace, kooperace
a kombinace vyroby, vyuZivany pracovni, materidlové a surovinové zdroje
SSSR a socialistickych zemi co nejracionelnéjsim zplsobem a jsou roziifo-
vany mezindrodni vztahy na zdkladé vzajemnych vyhod,

5. stalé zvysovani materialni a kulturni Zivotni drovné vieho obyvatelstva
zemé, a sice na zdkladé materidlni stimulace prdace, zvy$ovani redlnych mezd
pracujicich, rozsifovani produkce, zlepSovani kvality hromadné spotfeby, roz-
voje vymény zbozi, zrychleného rlstu stavby bytd, rozvoje kultury, zdravotni
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pécée a jinych odvétvi, které jsou bezprostiedné spojeny s potiebou obyvatel-
stva.

Pro uskuteénéni stanovenych plani a pro efektivitu védeckych instituci
md vyznam bezprostfedni Fizeni védecké vyzkumné prdce. Pfitom jde o tyto
ulohy:

1. o nejefektivnéjsi organizaci prace pfi realizaci stanovenych plana,

2. o kontrolu pribé&hu vyzkumu a dosazenych vysledkd,

3. o korekturu metod a vieobecného vyzkumného sméru,

4, eventudlné o zménu s ohledem na kadry, podilejici se na vyzkumu, na
vybaveni, materiglni a finanéni prostredky.

K tomu cili jsou pouzZivdny nejmodernéjsi metody, napf. metoda kritickych
cest, automatické informaéni systémy apod.

Autor se podrobné zabyva také materialné finanénim zajisténim védy. Na-
klady na védu vzristaji zvlasté rychle v poslednich desitiletich, pri cemz exis-
tuji rozdily ve struktufe rozdéleni prostiedkd v SSSR a kapitalistickych zemich.

Z uvedeného nastinu plyne fada vyznamnych poznatkd o spoleéenské Gloze
védy a techniky, vlivu planovitého rizeni védeckotechnického rozvoje a jeho
zajisténi na produktivitu a efektivnost védeckovyzkumné zdkladny a jednotli-
vych pracovnikt. Duilezité misto pfitom pripadd vedle statnich a politickych
orgdnd vedoucim vyzkumnym pracovnikim a koordindtorim, ktefi fidi a orga-
nizuji praci vyzkumnych tymd, vysokoskolskym uditelim a uditelim vabec,
ktefi se podileji na pfipravé védeckého dorostu, inZenyr(, technikd a délnika
ve vyrobé, vedoucim technickohospodaiskym pracovnikdm, ktefi zajistuji
aplikaci novych poznatkd védy a techniky.

Véda a technika pfedstavuji organizovany systém, ktery neni samoucelny
a funguje efektivné pouze v urcitych optimdlnich podminkdch spoleéenského
védy a techniky ve spoleénosti, pldnovité fizeni a vyuZivani jejich poznatkd,
zajisténi technickych a materidlnich prostfedkd a persondlnich zdroji véetné
pfipravy a fizeni kadrd, zajisténi novych informaci, ovliviuji v rozhodujici
mire efektivnost a produktivitu vyzkumné Cinnosti a tvofivosti lidi.

Psychologické a pedagogické metody ovlivnéni tvofivosti

V poslednich desitiletich je vénovan znaény zdjem také specidlnim psycho-
logickym a pedagogickym metoddm a technikam, slouzicim k ovlivnéni, sti-
mulaci a zvy$ovani tvofivosti u jednotlived a skupin.

Do prvé skupiny moino zafadit prace, zabyvajici se psychologickymi meto-
dami, jako je napf. brainstorming a synektika. Vyznamné misto zde zaujima
kniha A. Osborna, 1953, 1957 (Applied Imagination) a W. J. Gordona
(Synectics, 1961). Vychodiskem je predpoklad, Ze nevédomé procesy maji di-
lezitou roli v tvofivém procesu béhem tzv. inkubaéniho obdobi a jde o to, jak
uvolnit a usnadnit tento proces za Géelem zvySeni produktivity ndpad a mys-
lenek. Metodou volné asociace je ziskdn vétsi poéet ndpadu, které jsou po-
drobeny hodnoceni. Jak ukazal D. W. Taylor a spolupracovnici, 1957, vysled-
ky brainstormingu nejsou zdaleka tak jednoznaéné, jak se vétsinou pfedpo-
kladd a naopak bylo zjisténo, ie brainstorming znesnadhiuje tvofivé feseni
problémd.

Gordonova metoda synektiky zdlezi ve spojovani rozliénych elementli za
uéelem tvoreni novych vztah( a asociaci.
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Z velké fady €lankd, vztahujicich se k této problematice, poukazujeme ze-
jména na prace A. H. Maslowa, 1962, M. Tumina, 1962, J. P. Youtze, 1962,
A. E. Arnolda, 1962, ). W. Lincolna, 1962, Z. K. Kogana, 1962, J. S. Parnese,
1962, A. G. Masonq, 1962, L. B. Moore, 1962, které byly uvefejnény ve sbor-
niku, vydaném S. J. Parnesem a F. Hardingem pod ndazvem ,,A Source Book
for Creative Thinking®”, 1962.

Druhd skupina praci se zabyva spise pedagogickymi aspekty pfi vyvoji tvo-
fivého talentu. Patfi sem napfr. publikace P. E. Torrance, 1962, 1966 a P. F.
Brandweina, 1955.

Torrance, 1966, se zabyval nejprve konstrukci testd ke zjistovani vynaléza-
vosti u déti od piedskolniho véku do dospélosti, pfi éemzZ vychdzel z Guilfor-
dovych vyzkumi tvorivosti. Zajimavd jsou jeho zjisténi o vyvojovych krivkach
tvoiivosti, které byly ziskany na riznych vékovych a vychovnych stupnich. Byly
zjisiény rozdily mezi hochy a divkami a velmi pozdni vyvoj schopnosti tvorit
hypotézy, tykajici se kausality v souhlase s teorii Piageta.

Byla zkoumana uloha manipulace, jelikoz fada autori zdlrazriuje vyznam
manipulace pfi vynalézavosti a védeckych objevech. Bylo zjisténo, Ze stupen
manipulace ma vyznamny vztah jak ke kvalité, tak ke kvantité odpovédi. Hosi
se zabyvali vice manipulaci nez divky a tento rozdil se stale zvétSoval.

Pokud jde o ovlivnéni tvorivého myileni, Torrance, 1966, se zabyval 3 pro-
ménnymi:

1. vycvikem v principech vytvdreni tvofivych myilenek podle Osborna s pfi-
ddnim principu znovuseskupeni (reassembling),

2. motivaci smérem ke kvantité v kontrastu s motivaci smérem ke kvalité
produkce,

3. soutézenim,

Na viech stupnich zjistil konsistentni tendenci k produkci vice odpovédi,
k produkci vice flexibilnich odpovédi a kvalitnéjsich (bystrejsich) odpovédi
u trénované skupiny nez u netrénované skupiny.

Rozdily pokud jde o zaméfeni na kvalitu a kvantitu nebyly konsistentni.

Byla dale statisticky vyznamna diference v tom sméru, Ze netrénované sou-
tézivé osoby prevysovaly netrénované nesoutézivé osoby.

Autor se také zabyval sociometrii ke zjisténi postoji spoluidkd k tvofivym
détem. Spoluzdci vcelku rozlisuji ty, kteri maji dobré ndapady, ale neposti-
huji nejvice tvofivé osoby podle testd tvofivosti, zejména na nizsich stupnich.

Vytvofil skupiny po 5 ¢lenech a do kaidé dal jednu velmi tvofivou osobu
podle vysledkd testu tvofivosti. Zkoumal jejich chovani pfi feSeni problému
a socidlni adaptaci.

Otdzkami skupinového feseni problémt, Glohou vedouciho skupiny a dal-
$imi podminkami se zabyval v posledni dobé N. R. F. Maier, 1970.

Zavéry

Na rozdil od sledovani vztahu rdznych intelektudlnich a osobnostnich
charakteristik k tvofivosti je v psychologické literatufe otazka pusobeni fak-
torl prostiedi a situace podstatné méné propracovana.

Dosud znaéné roziirené jsou hypotézy, vychdazejici z hereditarnich, konsti-

tucnich, instinktivnich a persondlné-dynamickych faktorl pfi vykladu tvofivé
cinnosti lidi. Jejich nedostatky se projevuji pfi konfrontaci s empirickymi fakty
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zejména s rastem vSeobecné vzdélanosti a vysledky védeckotechnického
rozvoje.

Uloha prostredi v tvofivosti je velmi komplexni a tykd se jednak podminé-
nosti kognitivni, motivaéni a operacni slozky ¢innosti, jednak spole€ensko-or-
ganizaénich podminek a prostfedkd pro jeji realizaci.

Rozhodujicim momentem je skutec¢nost, ze véda a technika nejsou samo-
ucelnou funkci, nybrz maji vymezenou spoleéenskou Glohu a prakticky dosah
v oblasti vyroby a materidlniho i kulturniho vyvoje spoleénosti. lejich roz-
voj souvisi s potfebou spoleénosti fesit nové, komplexni problémy a udkoly
a tuto &innost spoleénost podle svych potfeb Fidi, koordinuje a planuje.

Tvofiva é&innost lidi zdvisi zejména na téchto podminkach a Cinitelich vy-
chazejicich ze spoledenského prostiedi:

1. na objektivni spoleéenské potiebé. Jejim ukazatelem jsou napf. finané-
ni prostfedky, vynaklddané na rozvoj védy a techniky a kultury, rast kvalifi-
kovanych kadru aj.

2. na souéasném stavu poznatkl a prostiedkd védy a techniky,

3. na zpisobu fizeni védecko-technického rozvoje, kultury a celé spoleé-
nosti,

4. na pripravé pro tvofivou €innost, systému vieobecného a odborného
vzdéldni, pracovni pfipravé, zajistovani dalsiho ristu a kvalifikace pracov-
nikd,

5. na ziskdvani specifickych dovednosti, védomosti, rozvoji schopnosti
a psychickych vlastnosti osobnosti, nutnych pro tvofivou ¢innost,

6. na stimulaci tvofivé éinnosti v fidici praci vedoucich pracovnik( aqj.

7. na vzajemné interakei ¢lend pracovnich skupin,

8. na vyuzivani védeckych a technickych poznatkd a prostiedkl v praxi aj.

Na zakladé literarnich Gdaji jsme poukdzali na vyznam organizace
a piipravy k védecké prdci pro jeji efektivnost. Dosud relativné malo
pozornosti bylo vénovdno studiu pracovnich funkei a roli pracovnikl
védeckovyzkumnych instituci a jejich vztahu k pracovni produktivité.
Ukazuje se, ie jiZ v gradudlni pfipravé zaméfeni na vyzkumnou é&innost
md znaény vyznam, stejné jako dalsi pracovni zafazeni absolventa. Dosud
neni uspokojivé na nékterych vysokych 3kolach fesena otdzka pripravy pro
aplikovany vyzkum, nebot vétsina zpracovavanych témat se tyka dkold za-
kladniho vyzkumu. | zde viak dochdzi v poslednich letech ke zméné v tom
smyslu, Ze vysoké skoly resi také aplikované ukoly na zdkladé smluv, uzavfe-
nych s podniky a jinymi institucemi. Na vyznamu nabyva zejména postgradu-
alni pfiprava pro védecko-vyzkumnou praci téch pracovniki z praxe, ktefi pro
ni maji predpoklady, aviak v gradudlnim studiu si neziskali dostateéné &i-
roké a hluboké teoretické, metodologické a metodické poznatky (u nds tav.
malé doktoraty, védeckd pfiprava kandidatl a doktord véd).

Pokud jde o specidlni psychologicko-pedagogické metody a techniky k o-
vlivnéni tvofivost (brainstorming synektika aj.), teoretické zhodnoceni jejich
vysledkd vzhledem ke krdtkému casovému odstupu zlstavda zatim v mnohém
sméru oteviené. Jde spise o podnétné experimenty, které vyiaduji teprve
pfezkouseni a ovéfeni, a to zejména také v nadich podminkéch.

Vice pozornosti by se mélo vénovat zaélenéni jiz provéfenych poznatkd
o povaze tvorivého mysleni a tvofivé &innosti do pedagogického procesu,
a to také se zietelem k vyhleddvani a pfipravé tvofivych talentd.
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Z psychologického hlediska je Zddouci rozvijet studium komplexnich struk-
tur, tvoficich zdklad tvofivé éinnosti, pfi ¢emz bude zkoumdn téi jejich pred-
métny obsah, povaha zpracovavaného materidlu, pouZité prostredky, organi-
zaéni podminky, kvalifikaéni sloiky aj. ReSeni problémi neni jenom zdleZitosti
formdlnich operaci, nybrz odrdii redlné vlastnosti a souvislosti existujici
v okolnim svété, které jsou vyuzivany v zajmu &lovéka i spoleénosti. Dosazené
vysledky zdvisi ve znaéné mife na vytvofeni vhodnych spoleéensko-ekonomic-
kych podminek a pfipravé kvalifikovanych pracovnika.
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