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CTIBOR N E Č A S 

ČESKÝ B A N K D W ! K A P I T Á L H A BALKAJJE 

V OBDOBÍ PŘED P R V N Í SVĚTOVOU V Í L K O U 

Počátky české kapitálové expanze Ire rozděl i t do dvou vývo

jových f á z i . V první z těchto f á z i , t r v a j í c í p ř ib l i žn í od přelo

mí s t o l e t í do r . 1907, u s i l o v a l český bankovní kapi tá l o ovlád

nut i domácího peněžního trhu a t l o 1 o dovršeni fieakáho hoapo -

dářského emanclpaSnlho procesu. Do tá to doby taká spadají první 

kapitálová výboje českých obchodních bank za hranice českých ze

mi. Ve druhá vývojová f á z i , vyplněná posledními š e s t i l é t y před 

propuknutím první evétové války, dosáhly monopoly úplné nadvlády 

v rakousko-uherská ekonomice a český bankovní kapi tál nabyl pře

vahy na vlastním peněžním t rhu . V tá to doba možno hovořit o sku

tečném vývozu českého kapitálu, který začal nacházet uplatnění 

v celní c i z i n * . 

Český bankovní kapitál p lynul v období rakouako-uherakého 

Imperialismu do hospodářsky máná rozvinutých oblas t í monarchie 

a pozdSJi 1 za hranice Rakouska-Uherska. NeJvStSl proud té to ka

pitálové expanze mířil na Jihovýchod. V Jihoslovanských oblastech 

habsburského soustátí s později i v sousedních samostatných b a l 

kánských státech podí le ly se Seská obchodní banky na surovinová 

exploataci přírodních zdrojů, stejná Jako na tamním průmyslovém 

podnikání a nejvíce pak kapitálovými účastmi v místních peněžních 

ústavech. 

Expanze českého bankovního kapitálu na Balkán se n e l i š i l a 

pouze rozdílným zaměřením Jednotlivých obchodních programů,ale 
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zejména způsobem, Jakým ukládaly České obchodní banky svůj 

"přebytečný" kapitál na nečeských peněžních t r z í ch . 

Východiskem kapitálových výbojů Živnostenské banky na B a l 

káne se s ta la Je j í vídenská f i l i á l k a , která, na přelomu s to l e t í 

navázala úzké spojení 8 Jlhoslovanskýo peněžnictvím a z ř íd i l a 

tu i formálně samostatné dceřinné ústavy. Exponenty Je j í obchod

ní p o l i t i k y byly Jednak nové založené firmy Lublaňská úvěrní 

banka, Jadranská banka v Terstu a Zemská průmyslová banka v Bu

dapeští , Jednak akcionované ústavy Charvát ská komerční banka v 

Zábřehu a Chorvátská zemská banka v Osjeku. Po založení zvláš t 

ního průmyslového odděleni spo j i l a živnostenská banka uplatňo

vání svého kapitála na balkánských odbytištích s činností za

kladatelskou a zvláště po ukončení anekiní kr ize otevřela na 

slovanském J ihu řadu průmyslových podniků a akciových společ

nos t í . 

Intenzivní transakce na balkánských peněžních t rz ích pro

vozovala rovněž Pražská úvěrní banka, Je j íž podniky s i svou v e l 

korysostí v ničem nezadaly s expanzi Živnostenské banky na B a l 

káne. Bylo přitom příznačné, že Pražská úvěrní banka hledala od

byt i š tě pro vývoz svého kapitálu především v Srbsku a v bulhar

sku a uněla se dobře spoj i t s českým průmyslem, Jemuž z a j i s t i l a 

př i svých obchodech přednostní dodávky. I když n-.ohla sk l íze t 

plody své zahraniční podnikavosti teprve až po skcr.íeni první 

světové války, přesto Jí Je j í balkánské podniky z a j i s t i l y vý

znamné místo v počátcích rozpínavosti českého bankovního kapi

tá lu . 

Ve stopách Živnostenské banky a Pražské úvěrní banky rozš i 

řovala svou činnost za hranice českých zemí také české průmyslo-
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vá banka. Vadle běžných bankovních obchodů ae tato banka véno-

vala komisionářskému prodaj i zboží , zájmena d ř í v í . Dřevařská 

obchody neprovozovala jenom v Saakých zemioh, ale 1 na Balkáně, 

kde financovala rozsáhlou a výnosnou exploatacl charvátskáho a 

zejména rumunského lesního bohatství . Styky a dřevařským prů

myslem přivedly banku 1 k zakladatelské činnost i , kterou upla t 

ňovala především v Budapešti a s menšim úspěchem také v Buku

r e š t i . 

1 když prováděly svou kapitálovou expanzi všechny uvedená 

banky plynule a s rozvahou, přesto nedopadly j e j i c h transakce 

na Balkáne vidy k úplná spokojenosti správních rad. Dí lč í nezda

ry byly ovsem způsobeny mnohem v lce různými mimořádnými událost

mi, zejména hospodářskými důsledky anekcnl k r i ze a obou balkán

ských válek, ne i negativní projevy finančních spekulaci . 

Poslední českou obchodní bankou, která pa t ř i la v předváleč

ném období snad k nejpodnikavějšlm českým ústavům, byla Ústřední 

banka českých spoři telen. Většinu svých bankovních obchodů uza

vírala za hranicemi českých zemi, zvláátě u slovanská k l i e n t e l y 

v Rakousku - Uhersku a v Srbsku, ale taká na příhodných t rz ích 

maďarských a rumunských. Riskantní transakce uskutečňovala z e j 

ména prostřednictvím přidružených ústavů Secur i ty a Bohemie,ani 

centrála se vSak neubránila některým výstřednostem, z nichž 

zvláště spojeni se svazy rumunských a rueínských ra i f fe isenek 

zavdalo podnět ke kritikám dobová národohospodářské p u b l i c i s t i 

ky. 

Na rozdí l od Živnostenské banky, Pražské úvěrní banky a České 

průmyslová banky nastoupila Ústřední banka českých spořitelen ces

tu své kapitálové expanze za zcela svébytných vývojových podmínek. 
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Byla to předevéím krajní nevhodná doba, v ni2 banka zahájila 

avou činnost a která dohnala úatav k tonu, aby h leda l aféry 

svých bankovních abchodů především na nečeských t r z í ch . Druhou 

zvláštnosti bylo tempo, s Jakým se tato banka přeměňovala z ma-

lobanky v ústav středního typu a vybudovala s l v poměrně krátkém 

2ase silné hospodářské postavení. Neposledním rysem byla pak ne

zvyklá dravost v uskutečňováni bankovních obchodů, znásobovaná 

i osobními vlastnostmi bankovních funkcionářů, majících mnoho 

společného s někdejšími makléry z období spekulační horečky před 

r . 1873-

Dochovaná dokumentace nám dnes poskytuje poměrně dobrý pře

hled o prvních etapách pronikání českého bankovního kapitálu na 

Balkán a umožňuje tu u rč i t 1 rozdí ly v r e a l i z a c i obchodních pro

gramů Jednotlivých českých obchodních bank v období před první 

světovou válkou.Přesto vSak není-poznání sledované problematiky 

úplné a mnohé otázky zůstaly zatím nezodpovězeny. Počátky kapi 

tálové expanze českých obchodních bank byly a l dosud sledovány 

p ř í l i š izolovaně a takřka bez přihlédnutí k celorakouskému nebo 

k evropskému vývoj i . Hálo pozornosti se věnovalo 1 srovnání J i 

hovýchodní expanze českého bankovního kapitálu • ostatními prou

dy, zejména s východní expanzi. Úplně bez povSlmnutl byla pone

chána finanční p o l i t i k a , kterou provozovaly na Balkáně před čes

kými obchodními bankami některé Jiné české peněžní ústavy / z e j 

ména poj išťovny/ . Tyto a zřejmě i Jiné problémy teprve Cekají 

na řeáenl, které přinese teprve p ř í š t í výzkum a srovnávací stu

dium. 
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Da» tachecLiache Banklcapital f lo3 i n der Period* des Satar-

reichiach-ungarischen Imper ia l i smu i n dle wi r tBChaf t l i ch unter -

entwlclcelten Geblate der Monarchie und i n der Floge aucta uber dle 

Grenzen Osterreich-Ungarna. Der etarkeste Kap i t a l f lu3 ergo3 s ich 

i n den Sudostrauni, iro s i ch die tachechiachen Handelsbanken /Gewer-

bebank, Prager Kreditbanlc, Techeohieche Induatrlebank und insbe-

sondere die Zentralbank der tachechiachen Sparkaesen/ au der 

Erechliejung von Rohatoffquelien, aowie auch an den dort igen In

dustr ie - und Finanzunternehmen b a t e i l i g t e n . 


