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IL KAPITOLA

CESKOSLOVENSKO-MADARSKE
OBCHODNE POLITICKE STYKY A VZTAHY
1918—1938

PERIODIZACE

Ceskoslovensko-madarské ekonomické vztahy v mezivdleéném obdobi
byly, jak se to pokusila naznaéit prvni kapitola, rozporné podmifiovany
dvéma zdkladnimi okruhy historickych skuteénosti: potrianonskym uspo-
Frddanim Evropy a naprosto odlisSnym postojem obou zemi k nému a na
druhé strané diivéjsim symbiotickym souzitim téchto Uzemi ve struktufe
staré monarchie, vnitiné sice nevyrovnané, ale pfesto spojené nepfehled-
nym mnozstvim vazeb velkého odbytového prostoru.

Do poloviny 20. let eminentné a do roku 1930 v doznivani, imérné riis-
tu struktur novych, prevazovaly ve vzajemném obchodnim styku Cesko-
slovenské republiky a Madarského krilovstvi faktory skupiny druhé.
Nékdy tou mérou, Ze hospodaiské, piedeviim obchodni kontakty se vyvi-
jely svébytné, wiiéi politickému déni mezi ob&ma zemémi mimobé&Zné aZ
protichidné, Ve tricdtych letech naopak nabyla diferenciace stanovisek
ve vnitfni i zahraniéni politice obou statt takového stupné, Ze se jejich
hospodafské vztahy staly prakticky pfimo imérnym odrazem poméri po-
litickych — odrazem, bezprostfedné& ovliviiovanym evropskym seskupenim
sil, a zp&tné na tyto politické poméry pusobicim smérem ke zduraziovani
a nikoli uZ pomijeni jejich divergenci a afinit.

Kfivku deskoslovensko-madarskych obchodn&-politickych stykd uréuji
podle mého nézoru, v souvislosti s politickym a ekonomickym vyvojem
obou zemi, tyto uzlové periodizaéni body:

I. 1918—1920, od vzniku novych statt do jejich definitivni politické
konzolidace a podpisu Trianonské smlouvy;

II. 1921—1923, obdobi povéileéné krize do poéatku konzolidace hospo-
darskych poméri v Madarsku, etapa prvnich zisadnich mezistdtnich hos-
podéfskych jednéni;

ITI. 1924—1927, etapa krystalizace obou ekonomik a jejich politickych
postoju i vzdjemného pomeéru, obdobi pfriprav #4dné obchodni smlouvy;

IV. 1927—1930, doba platnosti prvni #4dné obchodni smlouvy;

V. 1931—1936, celni valka, jeji feSeni a doznivani;

VI. 1936—1938, doba platnosti druhé ¥a4dné obchodni smlouvy.

Vztahy finan¢éni a kapitdlové probihaly periodiza¢nimi drahami v pod-
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staté obdobnymi, zejména pokud jde o kontakty na stitni drovni. Podni-
kéani soukromého velkokapitilu projevovalo urtdité samostatné tendence
preferovat vlastni zdjem, piesto se vSak ani ono nevymykalo z ramce cel-
kovych politickych koncepci vlddnoucich vrstev obou zemi.

Prvni obdobi je charakterizovdno vicemén& Zivelnymi kompenza¢nimi
kontakty v ramci povéleéného politického nap&ti a desorganizace trhu.
Pres formdalné neurovnany rdmec a komplikované povolovaci fizeni byly
objemem velice zna¢né, obratem zboZi prevySujice nékolikanisobné pri-
mér obrazu 30. let.

Silna kontinuita uherského trhu, pro prvni obdobi pfiznaéna, pretrva-
vala, postupn& oviem sldbnouc, i v periodé dalfi. V letech 1921—1923
antagonismus mezi vladnoucimi kruhy obou stitii trval, jeho konkrétni po-
doba v3ak jiZ byla modifikovana postupnou konzolidaci politickych pomé-
rii v Evropé. Jednani o f4dnou obchodni smlouvu, zahdjend v roce 1921
se prodirala pfes tradiéni kompenzaéni piedstupné spleti negativnich po-
litickych vlivil restaura¢nich pokusti v Madarsku a zprostifedkovanych,
byt ¢asto mlhavych, uginki portoroské a pfedevsim janovské konference.
Rozhovory se zabyvaly tfemi okruhy problému — aktivy a pasivy dé-
dictvi Rakousko-Uherska, zdkladnimi obchodné-politickymi ustanoveni-
mimi a praktickymi dohodami o vymé&né zboii a plateb. Finalizovat se
podafilo pouze konkrétni, objemem dosti velké dohody o b&Zném obchod-
nim styku, zatimco obecnéj$i ustanoveni ziistala ve stadiu ndvrhi, a déle
nékteré otizky rozlukové. Raddna obchodni smlouva z fijna 1922 nebyla
ratifikovana a nevesla v platnost.

Realizace zahraniéni pijéky pro Madarsko v r. 1924, postupujici stabi-
lizace jeho mény a celého hospodafstvi, postupny piechod od povolovaci-
ho #izeni k novym celnim sazebnikiim na obou stranich, konec platnosti
obchodnich klauzuli Trianonské smlouvy, vnitropolitické presuny v CSR
vyrazné ve prospéch agrarniho kapitilu a vSeobecnd konjunktura, pferu-
$ena na ¢as mezikrizi — v8echny tyto a mnohé dalsi, podruzné&jsi prvky,
splynuly v nutnost normalizovat ¢s.-madarské obchodni styky, pokud ne-
mélo dojit k jejich totdlni dezorganizaci a pfipadné i pferuSeni celni val-
kou. Po urputnych jednéanich byla 31. 5. 1927 podepsana radna obchodnf
smlouva.l) I kdyZ uzavtela tspéiné dlouholeté Usili o normalizaci ekono-
mickych stykt, usili, vedené ¢asto z pozic Uplné protilehlych, byla vyra-
zem postupujici vystavby vnitinich i zahraniénich trhu obou zemi v je-
jich burZoazné nacionalistické podobé, charakterizované éeskoslovenskym
agrarnim protekcionismem a madarskym primyslovym ochranafstvim.

Ctvrta faze byla vystfidana celni vélkou 1931—1936, po niZ formalni
normalizace novou Fddnou obchodni smlouvou z éervna 1936 vplynula
s celou svou neduZivou bezvyraznou podobou do dramatickych politic-
kych udidlosti podzimu 1938. '
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HOSPODARSKE STYKY CESKOSLOVENSKA
S MADARSKEM V PRVNICH POVALECNYCH
LETECH 1918—1920

Dusledky a tradice predvaleéného vyvoje byly Sirokou bézi pro hospo-
darské souziti novych statd, kdyZ zarovefi rozrufeni ufili§ tésné symbidzy
jim navic poskytlo $anci zapojeni do nového kontextu mezindrodni délby
prace. Reziduem pro budouci ekonomické vztahy CSR a Madarska nejdu-
lezit®jsim, i kdyZ docasnym, byla dopliujici se hospodafskd struktura
obou zemi. Bezprostfedni sousedstvi jim zustalo nadéle zachovéano se vie-
mi vyhodami, jeZ pro ekonomiku mohlo piinaSet. Bylo dileZitou okolnosti
pfi cenové kalkulaci dovozu a vyvozu na obou stranich. Madarsko ztsta-
lo pro Ceskoslovensko dileZitym tranzitnim partnerem Zelezniénim a fié¢-
nim a budapesfsky kapitil se ani po véilce nevzdal ambic koordinatora
dovozu a vyvozu do jihovychodni Evropy. Pozici byvalé uherské metro-
pole jako t&2i3td zalitavské ekonomiky nebylo moZné zvritit ze dne na
den, kdy? hospodafské vazby mezi vychodem a zipadem CSR bylo po
roce 1918 potfeba budovat od zdkladld véetné dopravniho spojeni.

Vsechna tato potencidlni optima méla ve skutefnosti oviem na dalsi
vyvoj vliv podstatn® omezeny. BurZoazni a statkdfské vrstvy v dele na-
stupnickych st4td se snaZly posilit svou moc a mezinirodn{ postaveni
hospodafskymi prostfedky a zahajily politiku ekonomického nacionalismu.
Budovaly se celnf bariéry, zavadé&la se prohibitivni a restriktivni opatieni
a domacimu hospodaistvi se dostavale usilovné podpory. V letech bezpro-
stfedné povalednych byla hospodafska situace v jednotlivych zemich ovliv-
néna momentilni hospodafskou a finanéni krizi, kterou v evropském
hospodafstvi do budoucna plynule vystfidal trend k ochrané doméciho
primyslu i nékterych primyslovych odvétvi, i kdyZ byl tu a tam ovliv-
novan tendencemi k volnému obchodu.

Ceskoslovenské zakotveni v zdjmové sféfe francouzské velmocenské po-
litiky, madarskd inklinace pod protektorska kfidla britskd a predevsim,
nade viim a za viim Trianonska smlouva ionizovaly politickou atmosféru
mezi ob®ma staty. Ceskoslovenska politika se snazila oslabit hospodaiské
postaveni Vidn& a Budapes$ti ve stfedni a jihovychodni Evropé a tak
definitivné znemoznit, aby se stalo bazi pro jakoukoli obnovu jejich nék-
dejsi politické moci. Madarské vladnouci vrstvy svou honbou za chimé-
rami svatoStépanské integrity sledovaly cil pfesné opaény, odpovidajici
vypjatému nacionalismu a faSizujicim tendencim rezimu. VeSkeré hospo-
darské vztahy, zejména obchodné-politickd jedndni, se tudiz v budoucnu
realizovaly v bezpoétu komplikaci, kontraverzi a prodlev, jeZ jim vydatné
ubiraly na intenzit& a efektivnosti.

Dalekosahlé politické zmény, o nichZz byla fe¢ v poslednich éastech
ptedchozi kapitoly, se promitaly i do sféry hospodaiské. Na zikladé tria-
nonské mirové smlouvy zistalo Madarsku 32,29, dosavadniho tzemi a
429, obyvatelstva. Na madarském uzemi zbylo 49,29, tovaren, 50,99/,
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délnikd, 51,3 9%, pohonnych zdroju a 55 9%, hodnoty primyslové vyroby.?)
Ztrita Zakarpatské Ukrajiny a zvla$té Slovenska byla pfitom pro madar-
ské vlddnouci kruhy velmi citelna. Slovensko patfilo k nejbohatSim éastem
Uher, bylo zdrojem surovin i levnych pracovnich sil. Jeho prumyslovy
rozvoj byl podporovan vliddou i budapeifskymi hospodafskymi kruhy.
Priumysl na Slovensku, ktery byl v rukou pfedeviim madarského, némec-
kého a Zidovského kapitdlu, se vydatné podilel na celkové vyrobé Uherska,
zv14§t® v tézb& a prim4rnim zpracovani surovin. R. 1913 bylo na Sloven-
sku 17,39, celkového poétu podniki v Uhréch, v nichZ bylo zaméstnino
20,7 %, celkového pottu délnictva.%) Slovensko mélo zirovefi nesporny vy-
znam tranzitni, a to jak pro uhersky trh, tak pro celé Gizemi monarchie.%)

Trianonska smlouva nadiktovala Madarsku tézké hospodaiské podminky
v podobé reparaci a parcelace stitniho majetku a uloZila mu obchodné-
politické zavazky.’) Madarské zajmy na Slovensku a Zakarpatské Ukra-
jiné nebyly postiZeny pouze vymezenim novych hranic. Ceskoslovenska
bur¥oazie zirovehi zahijila tzv. nostrifikaéni a repatriaéni akce, namifené
proti ucasti zahranié¢niho kapitdlu na &eskoslovenském hospodafstvi. Osla-
bily vliv madarského kapitdlu na Slovensku, kde jeho pozice prebirala
zejména Zivnobanka, Legiobanka a Agrarni banka. Chceme-li alespori
struéné na tomto mist® charakterizovat finanéni a kapitdlové vztahy mezi
Ceskoslovenskem a Madarskem v mezivale¢ném obdobi,%) dosp&jeme k z4-
véru, Ze Ceskoslovenské finanéni a bankovni kruhy usilovaly o to, aby
byly zptetrhdny svazky, které kdysi spojovaly Zalitavsko a posléza Ma-
darsko s éeskymi zemémi — a zvlasté se Slovenskem a Zakarpatskou
Ukrajinou. Hlavnim néstrojem této politiky byla nostrifikace kapitdlu
a repatriace stdtnich, vefejnych a soukromomajetkovych cennych papiri.
Ceskoslovenské hospodérské kruhy zairoven oslabovaly pozice madarskych
pené&Znich a primyslovych podnikl na Slovensku a Zakarpatské Ukrajiné,
které po preruseni pfimého spojeni s Budapesti nemohly trvale odoldvat
invazi ¢eského kapitalu.

Stejnou tendenci 1ze sledovat i na kapitdlové ufasti ¢eskoslovenského
hospodafstvi v Madarsku. Zv1asté Zivnostenskd banka a jeji koncernové
podniky postupovaly v tomto duchu a ponechévaly si pouze takové udasti,
které byly vyhodné finadné i takticky. PfevdZn4 &4st tidasti daldich bank
a prumyslovych podniki byla udrZovéina jako zdkladna pro podporu ob-
chodnich styki anebo zistaly pi#i Zivot® jen proto, %e je nebylo moZno
véas vyhodné likvidovat.

Také madarska kapitdlova 1i¢ast na éeskoslovenském penéZnictvi a pri-
myslu byla po valce znaéné& oslabena a v dalSich letech systematicky re-
dukovidna. Repatriaéni akce ve tficatych letech pak zavrsiily tento proces,
ktery v podstat® emancipoval ¢eskoslovenské a zvlasté slovenské a kar-
patoukrajinské podniky od madarského kapitidlu, aby v nich ov8em pfe-
vladl kapitél éesky.

V tomto vyvoji, produkovaném antagonistickymi vztahy a cfli vladnou-
cich t¥id CSR a Madarska se vytvafely finanéni a kapitdlové vztahy mezi
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obéma staty tak, jak odpovidalo piedeviim zdmértim a zijmim burZoazie
deskoslovenské. Negativnim dusledkem celého procesu bylo oslabovani
vzajemnych hospodafskych stykil; ostatné udet za systematickou redukci
kontaktl, ktera byla v rozporu s pfirozenymi zijmy éeskoslovenské i ma-
darské ekonomiky, zaplatili nakonec pracujicf obou zemi. Daldim opatfe-
nim, které postihlo madarské zadjmy, byla ¢eskoslovenskid pozemkova re-
forma. Byla zdrojem vleklych spori mezi obéma zemémi — doznivaly
teprve na pfelomu 20. a 30. let.

Politické vztahy, vylitené v néastinu v pfedchozi kapitole, nepiispivaly
k normalizaci hospodaiskych kontaktd, Navic se v tomto obdobi znac¢né
liily obchodné-politické koncepce obou stiti. Madarské vlddnouci kruhy
byly v této sféfe traditné pomérné liberalni — madarsk4 primyslova
velkoburZoazie pozdéji na vladni politiku osti'e utodila a obvitiovala ji, Ze
nevyuzila ani moZnosti skytanych Trianonskou smlouvou. Ceskoslovensko
naproti tomu provéadélo pfisnou regulaci zahraniénfho obchodu prostied-
nictvim syndikati a pozdéji Ufadu pro zahraniéni obchod.?) _

Pies tyto rozdilnosti koncepce byla prvni zndmé dohoda o vyméné zbozi
mezi Ceskoslovenskem a Madarskem typickym pfikladem kompenzaénich
smluv, jaké byly v té&ch letech uzaviriny vlddnimi orgidny na obou stra-
nach. PH upadku a nejistoté mény, dopravy i politickych poméra bylo
t&zké hledat jiné vychodisko. Dohoda byla uzaviena 6. 10. 19198) mezi
obchodnim oddé&lenim gegkoslovenské delegatury v Budape$ti a madarskym
ministerstvem financi. Tykala se vymé&ny 880000 kg surovych kozi za
4000 vagonu palivového dieva. KuZe byly dod4ny ihned, zatimco dod4vka
dfeva byla splnéna z malé é4sti. PraZzsk4 vladnf mista odmitla Z4dost, aby
za nedodané dfivi byl expedovan cukr do slovenskyeh prumyslovych pod-
nik, které patiily madarskym majitelim9 s poukazem na to, %e takovych
Zadosti pribyvd a velkd prumyslovd odvétvi pak nejsou s to dostat suro-
viny. Déle argumentovala nemoznosti cenové kontroly pfi takovych tran-
sakcich.

Snaha o bezprostfedni kontrolu obchodnich styki mezi Ceskoslovenskem
a Madarskem nebyla motivovédna jen ekonomicky. Cs. vlidda poklidala
hospodai'ské styky za nastroj politického natlaku, odmitla uvolnit vza-
jemnou obchodni spoluprici a poukazovala na d¢eskoslovensko-rakouska
jedndni, zahijend zaddtkem r. 1920,10) jeZ se mdla stat precedentem pro
Madarsko: ,,Ponechaviame si v rukou prostiedek davati hospodaiské kon-
cese na podkladé a v mezich loy4lnosti naSich sousedii“.11)

Koncem éervna r. 1290, po podpisu Trianonské smlouvy, navrhla ¢esko-
slovenskd vlida Madarsku jednini o vyméné zbozi. Nabizela dfivi, cukr,
koks a Z4dala obili, mouku, kukufici, dobytek a tuk.t?) Madarska mista
sice nabidku uvitala, ¥4dala v8ak nejprve zruSeni trvajictho &eskosloven-
ského bojkotu.13) Touto vymé&nou nazord se obchodnépolitické jednani
r. 1920 skondéilo.

Fakticky vyvoj obchodnich stykd se vSak od zasadnich stanovisek i od
opatrnického sondovan{ pudy pro obchodn&-politicka jednénf ligil. V. Schu-
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ster, znamy burZoazni nirodohospodaf, dokonce tehdy tvrdil, Ze vychodni
a jihovychodni hranice Slovenska je prakticky oteviena.!¥) Nasvédéoval
by tomu zahraniéni obchodni obrat mezi Ceskoslovenskem a Madarskem
za rok 1920 — i pri korektufe udaji, ovlivnénych inflaéni vinou, byl
obrat zboZi v r. 1920 nékolikandsobny ve srovnani s primérnym obratem
ve 30. letech. (Viz pripojené tabulky na konci prace.) Ceskoslovensky
vyvoz pfitom zna¢né pievySoval dovoz z Madarska. Zd4 se, Ze kontinuita
uherského trhu hraila v té&chto letech nemalou tlohu.

ZAHRANICNI POLITIKA BETHLENOVA
»STABILIZACNIHO OBDOBI* 1921—1927

Znovuvybudovani jisté mezinirodnépolitické prestize Madarska v pri-
b&hu dvacatych let bylo v neposledni fadé podminéno kurzem Bethlenovy
zahrani¢ni politiky.15) Byl do jisté miry pokracovatelem snah M. Karolyiho,
usiluje jako on ziskat Madarsku ptfedvile¢nou rozlohu a vyznam cestou
propagandy a dohod, aniz by oficidlné popriaval mista agresivnimu revi-
zionismu. Madarska revizionistickd propaganda se léty rozvinula ve slo-
7ity systém, ktery dotovan obrovskymi éastkami ze statniho rozpoétu
neopomijel jediné platformy, jediné piileZitosti politické, hospodaiské ne-
bo kulturni, aby obracel svétové vefejné min&ni k budape$fskym tizemnim
pozadavkim, Vhodnost éi nevhodnost pfileZitosti nebyla éasto kritériem
rozhodujicim. Rejstiik prostfedkii sahal od diplomatickych cest a pred-
naskovych turné pfres vyuZiviani mezinarodnich stykd madarské Slechty,
propagaéni centra po svétd, prostfedky moderni informace aZ k moralni
a finanéni podpofe iredentistickych hnuti v néastupnickych stitech. Za
situace, kdy bylo Madarsko pod kontrolou Dohody a hospodafrsky pod
dohledem Spole¢nosti narod, byla propaganda nejuéinnéjsi mirovou zbra-
ni.

V prvnich mésicich svého vfadovini zaujal Bethlen v zahrani¢ni poli-
tice vyfkavaci postaveni. Izolacionismus a neskryvana agresivita jeho
piedchideti se neukiazaly vhodnymi metodami ani ve spojeneckych svaz-
cich bilaterdlnich, natoz pak v $irSim kontextu. Zvolil proto orientaci na
dohodové mocnosti, z nich zvlasté na Britanii, vychazeje z dfiv&jsich sty-
ki ¢asti madarské spole€nosti i ze sympatif madarské aristokracie k anglic-
kému typu spolefenského zfizeni. Dalekosdhld propaganda v Britanii pfi-
nesla misto ofekidvanych okamZitych politickych vysledki zatim aspori
oslabeni averzi viéi Madaram, vyvolanych pifedvaleénou a valeénou po-
litikou Uher a zvysila zdjem o investice anglického kapitdlu v zemi. Brit-
sko-madarskému sbliZeni vyznamné nahrélo i napéti mez britskymi a
francouzskymi zidjmy ve stfedni a jihovychodni Evrop& Perspektivni cil
madarské politiky, rozrazit sevi‘eni, jimZ zemi obklopovala Mal4d dohoda,
mohl byt britskym kruhiim jediné sympaticky a nadile si vskutku pod-
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porou politickou i finaéni udrzovaly Madarsko jako svého p&ce ve stiedo-
evropské Sachovniei.

V ramci své koncepce vyvinul Bethlen neobyéejné usili, aby pro Ma-
darsko ziskal &lenstvi ve Spoleénosti narodi.1®) Tato organizace se mu
ukazovala byt zpusobilou, aby se v jejim rdmci vedl boj za ,rovnoprav-
né zbrojeni“ — ¢&ili znovuvyzbrojeni, za zruseni nékterych bodu trianon-
ské smlouvy a za zmirnéni reparaci, aby tu byla rozvifovdna otizka ma-
darskych mensin a ¢asem snad i dosazeno revize.

Dvoji nedspéch madarské prihlasky v kvétnu 1920 a v zafi 1921 mél své
koreny piedeviim v odporu Malé dohody, ktera zvlasté pii druhém pokusu
argumentovala neurovnanosti vnitfnich poméri v Madarsku, nebezpeéim
habsburské restaurace a nedefinitivnosti oficidlnich wvztahl této zemd
k sousednim statiim.16)

Nésledujici rok pfinesl vnitinf i zahrani¢népolitické zmény ve prospéch
Madarska. Doslo k pokusim o jednani s Ceskoslovenskem o korekturu
hranic (viz 1. kapitola). Ceskoslovenskad ochota k retu$im ztroskotala na
podzim 1921 pfi maridnskolazetiskych jedndnich mezi BeneSem a Telekim
na madarské neochoté piedb&Zn& zaruéit mirové umysly normalizaci
hospodarskych stykt (srv. niZe), nicméné krok k jistému prolomeni izo-
lace tu byl u¢inén. Madarsky pomér k Rakousku se nadé&jné upravil po
Bethlenové jednani s rakouskym kancléfem v lednu 1922.17)

V tomto roce se pfihlasila se zvy$enou naléhavosti i otdzka zahraniéni
pujcky. Po zkuSenosti z janovské konference, kde se Bethlen pokusil zase
jednou po tradiénim nesnaSenlivém zplsobu vnést na pofad hospodar-
skych jednani politické otdzky revize a kde se setkal s tak soustfedénym
odporem Malé dohody a Polska (ekonomické aspekty problému viz niZe),
Ze neuspél ani v podruZné otdzce prednostnich cel, byl utvrzen co do
spravnosti svého pltivodniho kurzu.18) Podal tedy z4dost o pfijeti do SN
potieti, Mald dohoda zachovaivala stanovisko nadéle velmi rezervované,
ptijeti Madarska v3ak nakonec nebrénila a tak se stalo 18. zaf{ 1922 sku-
te¢nosti.

Clenstvi ve Spole¢nosti narodi ptineslo cenné zisky i v feSeni repa-
ra¢nich otdzek a piiklon zahrani¢niho zdjmu. Nakonec i Malé dohodé bylo
pfijatelnéjsi Madarsko, smifujici se s vitézi valky a vstupujicf do organi-
zace jimi inspirované, neZ priklonivsi se snad ke st4tiim poraZenym, Za-
dajicim revizi, zejména k Némecku.

Pres indiferentni pomé&r k vymarské republice jeden z némeckych za-
hraniénépolitickych krokui madarskou oficialni politiku vyznamné inspi-
roval — Rapallo. Tento precedens spolu s vaZnymi interesy hospodéarskymi
ved] Bethlena k tomu, aby piekonal ideologické averze a pokusil se posilit
své postaveni vi¢i Dohodé tim, Ze by uzaviel spojeneckou smlouvu se
SSSR, statem, ktery neuznal Trianon. Pfedbé&iné rozhovory o normalizaci
vztahti vedl ministr zahrani¢i Banffy s Cicerinem je§t® na Zenevské kon-
ferenci v r. 1922, konkrétni akce se vSak daly do pohybu aZ v kvétnu 1924.
Na berlinské schiizce 26. 8.—12. 9. 1924 byl po sloZitych jednénich, pfi
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nichZ SSSR projevil zdsadni pevnost vi¢i pfemriténym madarskym poZza-
davkim, dohodnut koncept smlouvy. K ratifikaci mé&lo dojit v prosinci
téhoz roku, zatim v3ak nepiiznivé zasihla zména politické konstelace ve
Velké Britédnii. Nova konzervativni vldda tam zah4jila ostie protisovétsky
kurs. Pri z4vislosti madarské politiky pravé na této velmoci se Bethlen
ratifikace neodvazil a Zadal o odklad do dubna 1925. KdyZ se snaZil po-
sunout i toto datum, partner souhlasil jen s podminkou zkriceni obchod-
nich lhiit a smlouva tak nakonec ke $kod¢ madarskych zdjmi nejen ob-
chodnich byla sta2ena z pofadu dne.19)

Rok 1925 znamenal tspéch madarskych snah o zmirnéni vojenské kon-
troly, kdyZ tyto snahy vyhodn& zapadly do britskych pldani na omezeni
vlivu Francie a proti SSSR. Stity Malé dohody, pfedvidajice zmény, jez
na tomto poli mohly nastat, uzaviely uz v zafi 1924 novy, velmi tésny
svazek, jimZ doufaly Madarsko udrzet v Sachu. Z vojenské kontroly byly
skuteéné do znaéné miry vymanévrovény, kdy? misto komise vyslanecké
rady zaujala komise Spoleénost narodu s priavem kontroly od pfipadu
k pripadu. Tajna remilitarizace Madarska se uZ nemusela odbyvat pod
takovym mnoZstvim raznych zadminek jako dfive a rovnéZ nebezpeéi, ze
by se provalily obligdtni aféry s pasovdnim zbrani uz nebylo tak akutni,
i kdyZz nezmizelo docela. Podnétem k pokusu o uplné odstranéni vojen-
ské kontroly bylo pro Bethlena Locarno, jinak v Sovinistickych madar-
skych kruzich pfijimané s bouii zasti vii¢i Némecku, jeZ jakoby zradilo
a pochovalo madarské nadéje na revizi.?) Bethlen naopak z této smlouvy
vyvodil mnoha pouéeni a pokusil se napriklad — podporovén oficidlnimi
projevy Horthyho, narusit Malou dohodu sbliZzenim s Jugoslavif, jiZ do-
konce nabidl pfatelskou smlouvu, vida jugoslavskou iniciativu k norma-
lizaci vztaht.

Nyni se pokusfm uk4zat, jak s timto pribé&hem zahraniéni politiky ko-
respondoval vyvoj obchodné politickych vztaht s Ceskoslovenskem.

OBCHODNE POLITICKE A FINANCNI VZTAHY
MEZI CSR A MADARSKEM 1921—1923

Antagonismus mezi vladnoucimi kruhy obou stdt trval nadéle, le¢ jeho
konkrétni podoba byla modifikovdna postupnou konsolidaci politickych
pomé&ra v Evropé Hospodifska situace i momentilni stav ekonomiky
obou zemi, velké povaleéné potiZe, zpusobené kriz{ i nepfekonanymi di-
sledky vilky vSak nutily viiddy obou zemi, aby se pokusily refit vlastni
hospodai'ské problémy usnadnénim vzijemnych stykt. Ceskoslovenska po-
litika byla krajn& nedivétivd k pldnim a pokusim FeSit hospodarské
potiZe néstupnickych stidti né&jakou ekonomickou federaci. Tyto koncepce,
preferované zejména ve Velké Britanii a USA, pokladala za pokus obnovit
hospodafskou a tim i politickou pfevahu Vidné a Budape$ti ve stfedni
Evrop&. Dilrazn& se snaZila o to, aby se neprosadily a preferovala bila-
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teralni jedndni, jez by postupné fesilo naléhavé hospodaiské otdzky a za-
roveni umoziovalo tlaéit partnera k akceptovdni podminek Trianonské
smlouvy.

Partnerem byla od dubna 1921 vlida hrabéte Bethlena, jejiz nastup
byl doprovazen znaénym zesilenim vlivu velkostatkaftu a velkokapitalista
na politiku stadtu. Prvofadym cilem tohoto nového mocenského seskupeni
byla konsolidace zemé&, doprovazena zarover cilevédomou snahou o ochra-
nu domaéaciho prumyslu pfed zahrani¢ni konkurenci. Vlidda se pritom sna-
zila ¢elit pokustim dohodovych a zejména malodohodovych stiati o vyuziti
ekonomickych potizi Madarska k vynucovani politickych ustupkt. Pod-
porovala mj. proto i hesla hospodafské federace stfedoevropskych statu,
nebof se domnivala, Ze touto cestou by bylo moZné udrZet ¢ist hospodaf-
skych pozic a pfipravit pidu pro revizi Trianonské smlouvy.

Obchodné politickd jedndni mezi CSR a Madarskem byla poznamena-
na témito vychozimi stanovisky a bezprostfedné souvisela s politickou
situaci a politickymi zdméry obou stran. Zakladna pro jednini mezi ob&-
ma vlddami se vytvotila jiz pfi bfeznovych rozhovorech v Brucku. Ma-
darski delegace zpo¢atku kladla uzemni poZadavky, ale po pohriiZce, Ze
Madarsko bude vystaveno kolektivni blokddé&, ustoupila a projevila ochotu
k vécnému jednani. Bylo dohodnuto, Ze pro ekonomickou oblast budou
vytvoieny 4 komise — pravni, finanéni, dopravni a hospodafsk4, které
projednaji veskeré otidzky spojené se styky mezi ob&ma stéty.2!)

V priib&hu gervna byla zahidjena zaseddni komisi v Praze a Budapesti.
Hned od po¢atku se projevily zaméry obou stran v komisi hospodérské.
Madafi poé¢itali s tim, Ze pozice Eeskoslovenské delegace nebude silna
vzhledem k tomu, %e primysl CSR pfesahuje svou kapacitou domaci trh
a %e dosud nenaSel nova odbyti§té ani na Zipadé&, ani v Rusku. ,,Vzhle-
dem k zavislosti ¢s. primyslu na naSich doddvkach a k na$i nezivislosti
na dodavkach ¢eskoslovenskych budeme mit vybornou pozici pfi jednani®
— napsalo madarské zastupitelstvi v Praze 5. 3. 1921.22) Madarska dele-
gace proto v &ervnu 1921 navrhovala jednat o obchodné politickych otaz-
kach a doporuéovala projednat pouZiti preferenénich cel. Ceskoslovenska
strana naproti tomu ddvala pfednost jednani o praktickych zéleZitostech
spojenych s vyménou zbozi, aby tak vyuZila vyhod trianonskych ustano-
veni a vyhnula se ustupkim nezbytnym pfi rdmcovych obchodné politic-
kych jednénich.?) Daldi prub&h rozhovori pfiznivé ovlivnila schlizka
ministra BeneSe s madarskymi ministry v Maridnskych Ldaznich. Pro-
jednéavaly se na ni i otizky, jez byly predmétem jednini v komisich.?)
Vysledkem jednani hospodai'ské komise byla konkrétni dohoda o vyméné
zbozi z 2. 7. 1921%5) s obchodné politickou doloZzkou, podle ni# ob& strany
usnadni vyvoz zboZi, na které se zatim vztahoval povolovaci reZim a ne-
budou omezovat vyvoz Zelezné rudy. Platnost stanovena do konce srpna
1921 byla 25. 8. 1921 prodlouZena do konce b&zného roku.2)

Jednani o obchodni smlouv® se omezila na projednavani madarského
niavrhu. Dopravni komise se zabyvala zvlasté Zelezni¢nim provozem, sty-
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lizovala pfisluiné ¢asti obchodni smlouvy a specidlni dopravni dohodu,
jeZ méla byt jeji soud4sti, probirala praktické otazky Zelezni¢niho, postov-
niho a podunajského styku a veterindrni otazky — dohodu, jez by byla
rovnéz zahrnuta do obchodni smlouvy.2’)

Tyto kontakty fesily praktické naléhavé otazky a ziroven zadaly vy-
tvéaret obchodné& politickou bazi souZiti obou sousednich stitti. Vzhledem
k novému zahrani¢népolitickému konfliktu, vyvolanému druhym restau-
raénim pokusem v Madarsku, se v roce 1921 jiZ dale nepokroéilo, kdyZ se
mimoto pfipravovala dileZitd mezindrodni jedndni, od nichZ madarska
vlada ofekavala podporu mimo jiné i v oblasti hospodatské.

V listopadu 1921 se odbyvala konference nastupnickych stata v italské
Portorose (Portoroz), svolana z podnétu rakouskych zastupct v reparacni
komisi, resp. jejich prohlaSeni, Ze bez mezinarodni pomoci se rakouské
hospodafstvi zhrouti. Vlastnim inicidtorem schuzky byl nakonec americky
delegat. Ameri¢ané, podobné jako Angli¢ané vychazeli z pfedpokladu, ze
rozpad Rakousko-Uherska byl zdvaznou chybou a Ze cestou k odstranéni
jejich nasledkd je vytvofeni stfedoevropské hospodafské federace. Ma-
darsko si od portorské konference slibovalo uvolnéni hospodaiskych sty-
k@i mezi nastupnickymi staty a obnovu pfedvaleéné pozice svého hospo-
dafstvi; predstavitelé ¢eskoslovensti doufali, Ze konference pomuze zlepsit
memomentalni krizovou situaci ¢s. ekonomiky, prohlaSujice ale ziroven,
Ze politickd a hospodaiska suverenita nastupnickych stdtl nesmi byt ohro-
Zena. Pro toto stanovisko ziskali i své malodohodové spojence. Za takové
situace byly vyhlidky na redlny vysledek setkdni takika nulové. Zavé-
retné dokumenty obsahovaly fadu dohod a doporudeni zrusit zdkazy a
omezeni u dovozu a vyvozu zbozi, zakdzat prohibitni cla a jednat o ob-
chodnich smlouvach zaloZenych na principu ,svobody obchodu®. Zadna
z ucastnickych stran je neratifikovala.?)

Ozily znovu v souvislosti s janovskou konferenci v dubnu a kvétnu 1922.
Z&kladni problém konference se tykal vztahu kapitalistickych stata k So-
vétskému svazu, zprava zapadnich expertti, ktera byla pro konferenci pri-
pravena, se vask zaroveti tykala celkové hospodérské rekonstrukce Evropy.
Pro jeji obnovu méla byt mj. realizovana i portoroskid doporuéeni. Bylo
ziejmé, Ze zapadni mocnosti se své pfedstavy o hospodarské konfederaci
nastupnickych stata dosud nevzdaly.

Ceskoslovensko spolu se svymi malodohodovymi spojenci a Polskem
spatfovalo v t&chto navrzich velké nebezpedi a zorganizovalo spoleény
postup v hospodafskych komisich konference. Na schizi hospodarské sub-
komise z4stupce Jugosldvie jménem ostatnich malodohodovych stati a Pol-
ska vyslovil ndmitky proti vytvoteni zvlastni subkomise k otazkam porto-
roské konference.?) Na schuzi subkomise Zelezniéni ¢eskoslovensky
delegat jménem Malé dohody a Polska zduraznil vyznam bilaterdlnich
smluv stfedoevropskych zemi uzavienych pfed konferenci v Portorose.30)

Tato taktika méla tsp&ch. V usneseni hospodifské komise byly porto-
roské dokumenty zmin&ény pouze jako pfiklad a nikoli jako zdvazek pro
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zikastnéné staty. Také u dovozniho a vyvozniho rezimu byla ptijata upra-
va, ktera brala na védomi mimofadnou situaci a dopruéovala postupné
uvolfiovani obchodnich bariér. Vcelku se usneseni hospodarské konference
omezilo zase na nezévazni doporuéeni a pfani.3) Timto vyvojem situace
byli zfejm& madarsti delegati pfivedeni k z4véru, Ze neni jiného vycho-
diska neZ pokraéovat v bilaterdlnim jednani. Pii schizce ¢eskoslovenského
a madarského ministra zahraniénich véci Bene$e a Banffyho bylo do-
hodnuto, Ze hospodafské jednani, zahdjené v roce 1921 bude pokracovat
koncem kvétna 1922. Na podzim téhoZ roku mély zasedat pfisluiné komi-

se. )
Jednani byla obnovena az na podzim 1922. Situace se mezitim znacné
zménila — madarska vlada, predeviim pod vlivem velkoprimyslu, za-

hajila totiZ ostry protekcionisticky kurs, jehoZ uéinky se v Ceskoslovensku
zdhy projevily. Cetna &eskoslovenska odvétvi si stéZovala na vysoka cla,
ztéZzujici odbyt na madarském trhu. Primysl ditevarsky, Zelezafsky, ci-
helny, pivovary, parfumerie a mydlarny konstatovaly, Ze nejsou schopny
konkurence a Zadaly stanoveni kontingentd a sniZeni cel.33)

Situaci dale komplikovala rozdilnd devizova politika. Ceskoslovenské
finanénictvi pod vedenim ministra A. Ra¥ina provadélo deflaéni politiku,
ktera zvedala kurs K¢, ale ztéZovala odbyt éeskoslovenského zbozi. Madar-
ska vlada provadéla politiku inflaéni, jeZ zvyhodniovala dluZzniky a odbyt
madarského tovaru a labilita madarské mény obchodni situaci kompliko-
vala pokud mozZno je§té vice.

Zastupci CSR a Madarska se znovu sedli 17. 10. 1922 ve é&tyfech komi-
sich a vysledkem jejich ¢innosti byla pi‘edeviim fi4dna obchodni smlouva,
opfené o princip nejvysdich vyhod.3%) Kromé& obchodni smlouvy byla do-
hodnuta cel4 fada dalsich konvenci: platebni dohoda, nostrifikaéni smlou-
va, dohoda o ulevach v pohrani¢nim styku, imluva o vzajemné podpote
pfi vyclivan{ zboZ{ a timluva veterinirni.3) Tato f4ze obchodné& politického
jednani byla na prvni pohled velmi slibni, je oviem nutno podotknout,
Ze obchodni smlouva nebyla ratifikovidna a pfipojené dohody byly akti-
vovany teprve postupné.

Dalsi faze se méla zabyvat vyménou zboZi v dané situaci, ovlivnéné
stdle platnym povolovacim systémem na obou stranidch a potiZemi pii
tuhradéch dodavek zboZi. Rozhovory o téchto otazkich byly vedeny v bitez-
nu 1923 a vzefel z nich 10. 3. 1923 protokol o feSeni tzv. prudencii, vznik-
lych z dodavek zbo#i.%¥) Tato dohoda méla pfedevsim feSit ihradu znaé-
ného obchodnfho aktiva, které vzniklo pfevahou vyvozu éeskoslovenského
zboz{ do Madarska nad dovozem madarského zboZ do Ceskosloven-
ska. Znehodnoceni madarské mény vedlo k tomu, Ze madarska devizova
centrala fakticky zavedla clearingovy systém v podob& tzv. Sperrkonta.
Madarsti dluznici sklddali na toto konto &&stky za &eskoslovenské zboZl
a madarska devizova centrila poskytovala na pfevod téchto éastek valuty
v mife omezené a se znaénym zpoZdénim. Prudenéni dohoda umoZiiova-
la vyvoz cennych papirti, aniZ madariti vyvozeci museli za tyto papiry
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odvadét exportni valwrtu. Z fondu Sperrkonta mohli navic ¢eskoslovensti
véFitelé provadét uvniti Madarska platy za zbozi a nakupovat cenné pa-
piry.

Nezvefejnéna prudenéni dohoda byla v podstaté forma vykupu cen-
nych papiri na majetek, lezici na uzemi Ceskoslovenska, zv14sté na Slo-
vensku a Zakarpatské Ukrajiné. Vzhledem k silné znehodnocené uherské
koruné byla vyhodna pro ¢eskoslovenské kapitalisty a zvlasté pro ceské
banky, které i timto zpisobem pronikaly do vychodnich oblasti repub-
liky. PouZity archivni materiil zatim neukézal, jakymi meotivy byly ma-
darské vladnouci kruhy k tomuto postupu vedeny. Lze piedpokladat, Ze
po Trianonu a Janové resignovaly na bezprostfedni nivrat ,horni zemé&“
k madarskému tvzemi, kromé toho se patrné obdvaly nostrifikaéni akce
provadéné ceskoslovenskou vladou, a navic snad nemély duvéru, Ze je-
jich finanéni ndroky budou naleZitym zplsobem plnény.

V cCervenci 1923 pfislo na porad dédictvi Rakouska-Uherska. Jiz v mi-
rové smlouvé bylo velmi podrobné stanoveno, jakym zplisobem se ma po-
stupovat pri Fedeni otdzek, jeZ souvisely s novym rozdélenim vizemi. V je-
jim duchu byla 13. 7. 1923 uzaviena fada dohod: dohoda o vydéni depozit
a zplUsobu uhrady zivazki z cennych papird a jejich kuponi, dohoda
o soupisu vzdjemnych pohleddvek a zAvazkl, vzniklych ve starych ra-
kouskych a uherskych korunach, dohoda o vzajemném nakladani se sou-
kromymi pojisfovnami a o finanéni dpravé starych poji§tovacich smluv na
Zivot. Kromé toho byla uzaviena dohoda o zdané&ni a o zamezeni dvojiho
zdanéni{ v oblasti pfimych dani.?7)

Posledni fazi obchodné politickych jednani byla r. 1923 listopadova
jednani v Budapesti. V protokolu z 21. 11. 1923 se uvadéji pfedpoklady pro
uvedeni obchodni smlouvy v platnost. Ceskoslovensk4 delegace #4dala do-
hodu o vymeéné zboZi a dohodu o odstranéni potizi pfi pridélovani deviz
na vyvaZené zboZi. Madarski delegace souhlasila s aktualnosti dohody
o vyméné tovaru, ale zddraznila pfitom, Ze dovozni omezen{ mohou byt
odbourdvéana postupné a Ze nelze sni%it cla pfed vyddnim nového celnfho
tarifu. Dal3i diskuse se tykaly devizovych otédzek. Ceskoslovensti zastupci
Z4dali ulehéeni platd za dodané zboZi., Madarska strana slibila, Ze ¢esko-
slovenskym vyvozcim vyjde vstfic a %e je nebude diskriminovat. Dne
22. 11. 1923 byl podepsén protokol o aktivovani pfiloh k obchodni smlou-
vé, upravujici{ pohraniéni styk, 23. 11. pak byl podepsin cely protokol, ze
kterého vyplyva, Ze podstatou setkidni byla vyména ndzoru na zikladni
obchodné politické otdzky i na konkrétni problémy spojené s vymeénou
zbozi.3)

Z uvedeného piehledu vyplyva, e obsahem ¢eskoslovensko-madarskych
obchodnich rozhovort v letech 1921—1923 byly tii zdkladni okruhy pro-
blému: dé&dictvi Rakousko-Uherska, zdkladni obchodné& politick4 ustanove-
ni a praktické dohody o vyméné zboZi a platech. Postupovaly zdlouhavé
a s velkymi potiZemi. Podafilo se finalizovat pouze konkrétn{ dohody
o bé&Zném obchodnim styku, zatimco obecn&j$i obchodni ustanoveni zi-
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stala ve stavu navrhu. Vedly k tomu davody politické i hospodérské. Tr-
vajici politicky antagonismus ubiral rozhovorim na vécnosti, ¢eskoslo-
venské vladni kruhy s podpisem obchodni smlouvy navic nepospichaly,
nebof mirova smlouva vazala partnera klausuli nerecipro¢nich nejvyssich
vyhod pro dohodové a spratelené staty. Tato vyhoda se oviem uZ uka-
zovala iluzorni. Madarski vlidda nejen, Ze nezavidéla ulevy, nybrz pravé
naopak znadné ztéfovala vyvoz do Madarska. Tyto nesnize dostoupily
v obdobi, 0 ném? je pravé feé¢, takové vyse, Ze néktera ¢eskoslovensks od-
vétvi, zvlasté textilni prumysl, zadala radéji budovat na madarském lze-
mi filidlky. O celné tarifnich smlouvach a dohod4ch zatim nemélo smysl
uvazovat a jednat v duisledku lability madarské mény a pro nedofeleny
konflikt, ktery v této oblasti probihal mezi madarskymi prumyslovymi
a zemédélskymi kruhy. Zbyval okruh otazek spjatych s dédictvim rakou-
sko-uherského hospodaistvi a s konkrétni praxi ekonomickych styki. V té-
to oblasti bylo nutné dospét k efektivnim dohodam, protoZe hospodafsky
zivot kladl naléhavé pozadavky, jeZ bylo tfeba operativné fefit.

Vlastni obchodni styky mezi ¢eskoslovenskym a madarskym hospodar-
stvim maély totiZ jisty pfedstih pied obchodné politickym jedninim. Z ta-
bulek na koneci pfipojenych vyplyva, Ze s vyjimkou roku 1923, nepriz-
nivého pro éeskoslovensky zahraniéni obchod vilbec, vymé&na zboZi rostla.
Ceskoslovensky vyvoz vyrazn& piekradoval dovoz z Madarska. Tato sku-
teénost vyvoldvala zna¢éné potiZe, ponévadZ dhrada &eskoslovenského ak-
tivniho salda byla ztifena madarskym nedostatkem valut. Pfi¢inou této
disproporce bylo, zd4 se, preferovani dovozu zeméd&lskych vyrobki do
Ceskoslovenska z malodohodovych zemi a ostatnich statti jihovychodni
Evropy. Struktura éeskoslovenského dovozu z Madarska, vypodtend na
zdklad& udaji z r. 1924, svéd¢i o tom, Ze dominujici polozkou byly zemé-
délské vyrobky, a to obili (zvlasté pSenice, kukufice a krmiva), dobytek
a zivoCi§né vyrobky. Déle se dovazZely zejména textilni suroviny (konopf,
semena Inu a konopi, surové hedvabi, hedviabni prize). Pomérné& malou
¢ast dovozu tvotily hotové vyrobky kovod&lné (stroje, pristroje, elektro-
technické vyrobky a aparatury, Zelezniéni zafizeni) a chemické vyrobky
(barvy, laky, oleje, 1éky atd.). Ceskoslovenské hospodaistvi vyvazelo pie-
deviim textil, déle suroviny (nerosty, chemické latky, klovatiny), paliva
(uhli, dfivi), kovodélné vyrobky (Zelezné zbozi, stroje, pristroje a sou-
tastky). DuleZitd ¢ast madarského vyvozu sméfovala na Slovensko a Pod-
karpatskou Rus a byla uréena pro mlyny a podniky, které byly zarizeny
je§té uherskym primyslem, pro Zeleznice a lesni prumysl atd. Nadéile se
v této struktufe plné projevovala kontinuita uherského trhu.9)

Z4asadnéjsi obchodné politické otiazky byly v té dobé odsunuty do po-
zadi patrné napétim kolem sjednidvéni mezindrodni pij¢ky k sanaci ma-
darského hospodafstvi. Navrh na ni byl podan v kvétnu 1923 britskou de-
legaci v madarské sekci reparaéni komise. Tento navrh vyvolal ostry
odpor, nebof malodohodové stity, pfedeviim Rumunsko a Jugosldvie Z4da-
ly, aby pijcka byla uréena k placeni reparaci. Francie se postavila v pod-

65



stat® na jejich stanovisko. Malodohodové stity navic Zadaly, aby Madar-
sko poskytlo i politické ziruky, tj.. odzbrojeni, zastaveni iredentistické
propagandy, pohrani¢nich incidenti atd. Britsk& vlada s témito podmin-
kami nesouhlasila a vyvijela silny natlak na Ceskoslovensko s pohriZkou,
Ze zastavi jednéni o pujéku pro CSR.40)

Na sinajské schiizce malodohodovych ministri zahraniénich véci v der-
venci 1923 se Ed. Benefovi podaiilo pfesvédéit partnery, Ze podminky
pro poskytnuti pujéky je potfeba zmirnit. Britdnie v3ak ani s takovymi
Gstupky nebyla srozuména a v Madarsku se aktivizovaly agresfvni nacio-
nalistické hlasy. V zaii 1923 se setkal Bene§ s premiérem Bethlenem
v Zenev& Ve v&ci madarské pljéky bylo dosaZeno dalifho kompromisu
a zéroveti byly dohodnuty priiti debaty, jez by byly mély urovnat poli-
tické vztahy mezi ob&ma stity a vytvofit podminky pro rozvoj hospodé¥-
skych stykid. E. Benes ve svém expozé ze 30. 10. 1923 zdtraznil, e Ces-
koslovensko je pro hospodafskou spolupridci a pro slusny a korektni
vzdjemny sousedsky vztah. Zminil se i o daldich madarsko-&eskoslovenskych
jednénich, kterd vSak — jak uZ bylo Fefeno — piili§ nepokrodila. Podle
Benesovy predstavy mél byt jejich tUsp&ny zavé&r souddsti — a tedy
i predpokladem — pro budouci ¢eskoslovensky souhlas s mezindrodni
pij¢kou pro Madarsko.

CS.-MADARSKE HOSPODARSKE KONTAKTY
OD R. 1924 DO KVETNA 1927 — PRIPRAVY
A FINALIZACE RADNE OBCHODNI SMLOUVY

Do podpisu obchodni a celné tarifni smlouvy mezi obéma staty byly
ekonomické styky urdovany novymi mezindrodnépolitickymi i vnitfnimi
podminkami rozvoje.’l) Zamé&ry Ed. Benese, ktery usiloval o to, aby mezi-
nirodni pljéka pro Madarsko byla spojena s politickfmi podminkami a
aby se stala pfedpokladem pro ukonéeni hospodéfskych jednani mez ob&-
ma staty, se neuskuteénily. Finalizaci pujéky na jafe 1924 prosadila Velka
Brit4nie, kter4 pfevzala vice ne% polovinu jeji kvéty.%?) Za pomoci této
pluj¢ky byla provedena stabilizace madarské mény, jeZ méla zdvazné du-
sledky i pro hospodéfské vztahy s CSR.

Od r. 1924 totiZ byl v Madarsku zavadén novy celni sazebnik, jehoZ di-
chody byly pldnovéiny jako duleZitd soudast sanaéniho rozpodtu. Charak-
ter sazebniku byl vysledkem kompromisu mezi madarskym primyslem
a zemédélstvim. Chrénil jejich zdjmy znaénou mérou, tarifni sazby zaté-
Zovaly dovaZené prumyslové zboZi prumérn& 30 %, spotiebni vyrobky
v praméru o 50 %,, dovoz stroju a zatizeni 10—15 9,. Dovoz surovin a po-
lotovarti byl prakticky volny. Celnf sazebnik mél pfitom vysloven& ne-
gocia¢ni povahu, dal madarské obchodnf politice do rukou silnou zbras.
Sazebnik nebyl zavdd&n najednou, nybrz postupné&, pfi soudasné likvidaci
povolovaciho a devizového Fizeni.
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Dalsim duleZitym faktorem bilaterdlnich obchodnich vztaht byla limi-
tovand platnost ¢lanku 200—203 Trianonské smlouvy. Pouze do r. 1924
bylo Madarsko povinno nereciproéni klausuli nejvyssich vyhod a od
r. 1926 ji nemuselo poskytovat dohodovym a spiatelenym statim uzZ ani
na zaklad® vzijemnosti. Postupni likvidace restriktivnich opatfeni na
obou stranich zvySovala vyznam celné tarifni politiky. Bylo zfejmé, Ze
bude tfeba upravit vzdjemné vztahy na zdkladé obchodnich a celné tarif-
nich smluv. V1ady obou stati si tuto nutnost uvédomovaly. Madarsko bylo
ptipraveno zavedenim nového celniho sazebnfku, na jehoZ podkladé za-
hajilo rozhovory s radou statd. Ceskoslovenskéd obchodni politika, regulo-
vana az do poloviny dvacatych let povolovacim systémem, jej postupné
opoustéla ve prospéch celniho sazebniku silné ochranarské povahy zatim
zejména. u primyslovych vyrobku. Ceskoslovenské agrarni kruhy pouka-
zovaly na nedostatednou ochranu zdjmi zemédélské vyroby a velmi da-
razné — zvlasté po politickém vitézstvi v listopadovych volbach 1925 —
prosazovaly zavedeni pevnych agrarnich cel. Timto zptisobem byly ro-
zestaveny sily pro rozhodujici stfetnuti, jehoz mezni termin byl stano-
ven: do poloviny roku 1926 bylo bud t¥eba dosp&t k dohod& anebo zah4-
jit celni valku,

Ptiprava madarského celnfho sazebniku byla zahijena jiz na jafe 1924.
Madarskd obchodni politika zamyslela — ziroven se zaviddénim cel —
rusit povolovaci systém pro jednotlivé druhy zboZi za pfedpokladu, Ze tak
budou ¢&init i jeho partnefi. Koncem kvé&tna se s timto nidvrhem obratili
predstavitelé madarského ministerstva obchodu do Ceskoslovenska. Na-
vrhovali tento postup: Ceskoslovensko mélo zrusit povolovaci systém na
mouku a potraviny, nipoje a n&které specidlni primyslové vyrobky. Ma-
darsko naproti tomu nabizelo zrueni povolovaciho systému na textil, ko-
Zené vyrobky, klobouky, auta, stroje a pfipadn& pivo.#%) Tento navrh ne-
byl pro feskoslovenské partnery piijatelny, protoZe otizka zemédé&lskych
cel byla zatim ve stadiu uivah. V &ervenci 1924 si pfedstavitelé obou stran
vyménili stanoviska. Madarsko pfedloZilo nidvrh na vzijemné postupné
uvolfiovani dovozu, &eskoslovenskd strana se k ni¢emu nezavazovala, ne-
bof vldda zatim nezaujala postoj.#¥) Koncem &ervence profla lhiita nere-
ciproéni povinnosti nejvy3$ich vyhod, do r. 1926 trvala jeté povinnost
vzéjemnosti v tomto sméru. Oficidlni dohoda o tomto refimu uzaviena
nebyla, bezesmluvni stav vSak také nenastal; zd4 se, %e se pokradovalo
v dosavadni praxi, kterd byla umoZfiovdna pokradujici aplikaci povolova-
ciho fizeni na obou strandch. Madarsky celni tarif byl uveden v platnost
1. 1. 1925 a zdrovetfi byl zméné&n povolovaci reZim.%)

V kazdém piipadé bylo zfejmé, Ze k definitivhimu jedndni nelze pii-
stoupit pfed dpravou agriarnich cel. PFedstavitelé ¢&s. agrarnflkad toto sta-
novigsko hijili velmi durazn® Zemé&d&lskd rada (fesky odbor) sdilila
koncem roku 1924 ministerstvu zahraniénich v&ci, Ze je tfeba ochranit Zes-
koslovenské zemédé&lstvi pfed madarskou konkurenci, kterd sé opird o ex-
tenzivni charakter vyroby, celni ochranéfstvi, zaostalé socidln{ poméry
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a dumpingovy vyvoz.6) Durazné pritom varovala pfed obchodni smlou-
vou s Madarskem i s ostatnimi staty, dokud se otidzka cel nevyfesi.

Prvni etapa agrarniho ochranafstvi vesla v Zivot v r. 1925. Dne 4. 6.
1925 byla prijata dvé zdvaind opatieni. Pfedevsim byla zavedena tzv.
klouzava cla na obili a sddlo, odstupifiovana ve tfech sazbach pro obili
a vyrobky z ného a ve dvou sazbich pro sadlo, jakmile cena vyrobku kles-
ne pod hranici, stanovenou pro bezcelni dovoz.%’) Zarovei bylo vydano
vladni nafizeni o zavedeni dané& z obratu na dovoz obili, lu§ténin, mouky
a mlynskych vyrobkda a jateéného dobytka.’®) Dan z obratu byla dilezi-
tou soucasti ochranafského systému, umozZiiovala totiZ regulovat sazby na
dovoz vyrobkl a pfitom — netvotic souddst celniho sazebniku — se po
formalni strance nemohla stit predmétem jednani s ostatnimi staty.

Ale ani tato opatfeni agrirniky neuspokojila. Koncem prosince 1925
napsalo ministerstvo zeméd&lstvi ministerstvu zahraniénich véci CSR, Ze
nesouhlasi s tim, aby byla s Madarskem dojednina obchodni smlouva na
zéklad& dolozky nejvyssich vyhod a vyslovné zduraznilo, Ze se v souvis-
losti s obchodné& politickym jednanim s Madarskem politd s nahrazenim
pohyblivych cel pevnymi sazbami.49) Volebni uspéchy a reorganizace vla-
dy agrarnim kruhiim umoznily tyto ziméry prosadit.

Obchodné politicky zapas, vskutku dramaticky, vstupoval do rozhodu-
jictho stddia. Pozice ¢eskoslovenské strany v ném nebyla nejvyhodnéjsi.
Madarsko pilné jednalo o obchodné politickych dohodach na zdkladé své-
ho nového celniho sazebniku s Rakouskem, Italii, Polskem a Francii; otdz-
ky, prich4zejici v uvahu pro jednini s CSR ponechavali viak jeho pred-
staviteli oteviené. Ceskoslovensko nikterak nemohlo poéitat s tim, Ze by
snad sklidilo vyhody, jichZz dosdhly jiné stity, vykoupivse je svymi ustup-
ky.

Mezitim byla 26. 6. 1926 v CSR schvéalena vladni pfedloha zakona, za-
vadé&jici minimdlni cla pro obilniny (p$enice, Zito, je¢men, oves), mouku,
dobytek (voli, byci, kravy, telata, vepti), maslo a vepfové sadlo.5) Zakon
d4val vliadé moznost sniZit cla v pfipadé nouze. Kromé toho byl povolen
bezcelny dovoz kukufice k vyrob& krobli a derivati. Je tfeba dodat, Ze
dalsi souddstf agrirni politiky bylo vladdni nafizeni o dovoznich listinidch
na obili, lu§téniny a ry%i z 16. 9. 1926. Dovozni listiny umoziiovaly bez-
celni dovoz zemédélskych vyrobku ze zemi, do kterych bylo mozZno vyvé-
?et n&které agrarni produkty &eskoslovenské (pienice, %ito, oves, boby,
hrach, &o¢ka, vikev, mouka a mlynské vyrobky).51) ProtoZe madarsks ze-
médélsk4 cla do znaéné miry znemo#fiovala jakykoli dovoz zemédélskych
vyrobku z ciziny, bylo zfejmé, Ze toto opatfeni — opé&t interni povahy ja-
ko u obratové dané — je pro Madarsko, ale i pro ostatni agrarni staty
jihovychodni Evropy, vyslovené& nevyhodné.

Madarskd vladda se pokusila znemoZnit schvileni predlohy o minimali-
zovanych clech na zemédélské vyrobky v jeho plivodni podob&. Madarsky
premiér Bethlen poslal 10. 6. 1926 Ed. BeneSovi dopis, ve kterém mu sdé-
1il, Ze pfipravovani cla jsou prohibitivni a Ze v pripadé jejich schva-
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leni ,,... toute base réelle serait enlevé a la conclusion d’un traité doua-
nier entre nos deux pays“.’?) V Praze zakrodil madarsky vyslanec.
Prohlasil, Ze pokud by byl zdkon pfijat v nezménéné podob&, znemoZni to
dohodu a povede k celni vélce.5%) Pokusem zastradit partnera byla kam-
pafi v Britanii, kde Madafi pi‘esvéd¢ovali patfiénd mista, Ze by to mél
byt britsky obchod, kdo zaujme pozici, jiz CSR po zavedeni minimalizova-
nych cel ztrati, Madarsti exportéii doma titoé¢ili na vlddu a Zadali odvetna
opatieni.

Ceskoslovenska strana naopak dala najevo, Ze pravé po schvéleni cel-
niho zékona je pfipravena k jednani. Ed. Bene§ napsal 3. 7. 1926 hrabéti
Bethlenovi, Ze z4kon nebylo moZné ovlivnit, ale Ze stanovend cla nejsou
prohibitivni a Ze ¢eskoslovenska vlada je ochotna jednat.) Madarskému
vyslanci v Praze bylo sdéleno, Ze ¢eskoslovenska zemédélska cla jsou pod-
statné nizZsi neZz madarska cla textilni a Ze jejich U¢inek mohou prozkou-
mat experti pfi obchodné politickém jednani. Na dikaz dobré vile bylo
vyclivani madarskych vyrobku podle zikona 109/1926 odsunuto o 1 mé-
sic.5%) Vzhledem k tomu, Ze dosavadni rezim konéil v srpnu 1926, cesko-
slovenska vlada navrhla, aby byla nejdiive provedena provizorni uprava
hospodaiskych vztaht a pak teprve aby se pfistoupilo k jednéni o fadné
obchodni a tarifni smlouvé.

Véeny a korektni ton argumentace zakryval podstatu éeskoslovenské
odpovédi — jsme piipraveni. souboj muZe zadit. Zaroven se totiz vypra-
covavala argumentace k obhdjeni agrarnich cel. J. Friedman pifi rozho-
voru s madarskym vyslanectvim poukazoval na to, Ze Ceskoslovensko mu-
si roéné dovaZet 30—40 tisic vagonu obili a Ze si nemGzZe dovolit cla, kterd
by tento dovoz znemozZnila a vystavila tak obyvatelstvo nebezpeéi hla-
du.56) Zemédélskd rada ve svém memorandu, zaslaném ministerstvu
zahraniénich véci uvedla, Ze zaveden4 cla &ini asi 1/4 ceny dovaZeného zbo-
7i a Ze jejich urovefl je podstatné niZsi neZ troveri cel pramyslovych. Zdu-
raznila, Ze madarski zemédélska cla jsou podstatné vy3$i u obili a pfimo
horentni u tukd, masla, sidla a margarini. Na zavér bylo feéeno, Ze ces-
koslovenska zemé&délska cla jsou nejniZii ve stfedni Evrop&.5%) Tato argu-
mentace méla ovSem charakter spiSe propagandisticky neZ vécny. Celni
ochrana statu, jehoZ hospodafstvi neni v nékterém odvétvi sobéstaéné, ne-
muZe byt stejnd, jako celni ochrana statu, schopného v daném odvétvi
kryt nejen potfeby vnitfniho trhu, nybrz i vyvozu. Podstata véci, jak se
ozfejmi jest& dale, ostatn& nespo¢ivala v minimalizovanych clech, nybrz
ve vnitrostatnich opatfenich (obratova dan, dovozni listy, povolovaci a
kontingentaéni fizeni), zvy8ujicich celni bariéru.

Bé&hem vymény nézori ubihal ¢as a bliZzilo se datum, po némZ méla
prestat platit trianonska obchodné& politickd ustanoveni. Narychlo uzavre-
n4 prozatimni dohoda z 28. 8. 1926%8) zabranila bezesmluvnimu stavu. Oba
staty si na jejfm zaklad® poskytovaly nejvyssi vyhody a Ceskoslovensko
se zavdzalo, Ze dovoz zbo%i z Madarska, pokud spadéd do sféry povolova-
citho systému, bude provadén loyalné.
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Dohoda z 26. 8. 1926 nebyla provizorni jen svym nazvem a dobou plat-
nosti do konce r. 1926. Dany stav ani jednu z jednajicich stran neuspo-
kojoval, nebot usilovaly o rozvoj hospodafskych styki za podminek mno-
hem vyhodné&jsich. Pro obé to byla otdzka eminentni duleZitosti — &esko-
slovensky vyvoz do Madarska predstavoval v letech 1924 a 1925 asi
6—179, celkového vyvozu, u n&kterych jednotlivych poloZek byl tento
podil dokonce jesté podstatné vyssi. Tak u diivi &inil 25 9, uhli 11 %, ne-
rosti 22,59, pryskyric a gum 149, bavilny a bavln&ného zbozi 139,
Inéné prize 99, vlnéné prize mykané 489, vInénych tkanin 139/,
atd.’) Podil vyvozu do Ceskoslovenska na celkovém exportu madarském
byl jesté vyraznéjsi, reprezentuje v letech 1924—1925 asi 24 %, a v r. 1926
asi 159, I na madarské stran& byla fada odvé&tvi takfka existenéné za-
visld na odbytu v CSR. Suma exportu do CSR u mouky predstavovala
319, u kukufice 66 %, u Zita 259, pSenice 29 %, ov&i viny 36 %,, semen
olejnatych 49 9, krav na chov 39 %,, vepfi ve vize nad 70 kg 27 %, volu
k vykrmu 749, atd.®) Obé& strany tedy na pokradovani hospodéfskych
stykd zijem nutné mit musely, bylo oviem tfeba vzijemné& zredukovat
ptekazky, jeZ si v poloving dvacitych let vzdjemné zbudovaly — &esko-
slovensky primysl potifeboval prosadit sniZeni madarskych cel, madarsti
exportéfi zase Zadali sniZeni celnich bariér &s. agrarnické provenience
z let 1925—26.

Na &eskoslovensko-madarské debaty kolem obchodni smlouvy byla bed-
livé zaméfena pozornost ostatnich statil s nimi? simultdinné ob& zemé
jednaly v obdobné zéleZitosti a z &eskoslovenského hlediska to byl navic
precedens pro bezprostfedné p¥ipravované rozhovory s Rumunskem, Jugo-
slavif i dalS$imi agriarnimi stity; byly tudiZ vedeny zptsobem néleZité
skrupuléznim s uvaZenim co nejvétsiho poétu eventualit. Problematizovala
je zejména skutednost, Ze o uzavi'eni dohody na obou stranich viemozZné
usilovali exportéfi a Ze uspokojeni jejich zdjma mélo byt dosaZeno na
ukor dovozcll. Ceskosloveniti priumyslnici Z4dali Gstupky od agrarniku
a zemé&de&lské, zvlastd mlyndfské organizace proti jejich poZadavkim ost-
fe protestovaly,5!) zatimeco v Madarsku naopak se doZadoval ob&ti velko-
statek od prumyslu. Cs. mlynifské organizace argumentovaly tim, Ze je
tfeba Z4dat stejnou ochranu jakou ma madarsky mlynaisky pramysl a
zemé&délstvi.

Cesta k dohod& z4visela na tom, zda rezervy kompromisti, na obou
stranich pro jednani pfichystané, se ukaZi dostacujicimi, Pfedstavitelé &s.
obchodni politiky si byli védomi, Ze ¢eskoslovenské ustupky budou muset
jit mimo radmec minimalizovanych cel, pfedseda ndrodchospodafské sekce
MZYV J. Friedman proto jiZ pfedem shleddval koncese jiné, jeZ by v pra-
b&hu jedndni bylo moZno nabidnout. Tak ministerstvo zemédélstvi dalo
souhlas k tomu, aby obratova dafi na mouku byla pfipadné o3 K¢ sniZena
a Nérodni banka svolila, aby se za madarskou mouku platilo valutami.6)
Madarské delegace dala najevo, Ze je ochotna akceptovat minimalizovana
cla, za pfedpokladu ov8em, %e jejich vliv bude redukovan zruenim dovoz-
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nich listd. U vyrobkd minimalizovanymi cly nechran&nych (hrozinky, raj-
data, kong, vino, pastiky, zmrazené maso, konzervy) zidala cla sniZzit a na-
vic vyvoz madarského vina do Ceskoslovenska mél byt neomezeny.

Jednéni se vleklo a jeho stav koncem roku nebyl uspokojivy. Ve svém
zdznamu z 11. 12, 1926 napsal J. Friedman, Ze vzhledem k pfipravovanym
rozhovoram s Jugoslavii je tfeba dohodu s Madarskem uzaviit urychlené.
Zduraznil, Ze jedndni nesplni uéel, , ... kdyby nebylo dosaZeno jistého
dalifho sniZeni v madarskych clech v nékterych oborech, aby investi¢ni
program madarsky a zaklddaci ¢innost mohla byt ne-li zastavena, toZ
alespofi zpomalena.“%4) Zidal zmé&nu v dosavadnich instrukcich, nebof na
obou stranach se vytvofil blok vzijemnych pozadavkd, feSitelny ne jiZ
projednavanim jednotlivych polozek, nybrz jediné dalsimi ustupky. Pora-
da hospodéfskych ministrii és. vlady v3ak rozhodla, %e v jedndni se ma
pokracovat na dosavadni bazi a pokud by nebylo dosazeno cile, pfedlozi se
problém k projednani vliddé. (Zv1aité mlynafské kruhy znovu a znovu
pfichézely s protesty proti jakymkoli tstupktm.)

Podklady o pritbéhu jednani po za¢dtku roku 1927 jsou pomérné skrom-
né a nedovoluji sledovat jednotlivé taktické manévry, vedené nejdiive
na zased4nich v Praze a posléze v Budapesti. Uporny duel byl nakonec
pfece jen zavrien dohodou v podobé& rozsahlého smluvniho komplexu, po-
depsaného 31. 5. 1927.85) Oba stity dospély k zdvéru, Ze regulaci vzdjem-
nych stykd potfebuji tak naléhavé, Ze kompromis je nevyhnutelny.
Podstatu tohoto kompromisu lze vysledovat ze souboru podepsanych ara-
tifikovanych dohod. Ceskoslovensko-madarska obchodnf smlouva se skl4-
dala ze smlouvy rdmcové na principu nejvy3sich vyhod a tam, kde to bylo
vyhodné pro obé strany, na principu parity. NejduleZit&jsi jeji soudasti
byla priloha A, upravujici cla &eskoslovenského celnfho sazebniku a pfi-
loha B, kterd modifikovala cla sazebniku madarského. Pfilohy C—G se
tykaly pravniho nakliddédni s podniky vyrobnimi a dopravnimi, Zelezni¢ni
dopravy, pohrani¢niho styku, vzijemné podpory pfi celnim Fizeni a dal-
§ich 6g)elnich otdzkéch a celek byl uzavien obvyklym zivé&reénym protoko-
lem.

Rozbor ptflohy A sv&d& o tom, Ze Ceskoslovensko vyilo Madarsku
vstfic v oblasti cel n&kolikerym zpuisobem. NesniZilo sice cla minimalizo-
vana, ale pfistoupilo na vé&zani celé fady celnich poloZek pro zemédélské
vyrobky (paprika, pienice, Zito, boby, mouka a mlynské vyrobky, zelenina,
dobytek, dribeZ, Zivodiiné vyrobky, potraviny), nékteré druhy zboZi z gu-
my a kau¢uku, d¥ivi a Zeleza, elektrické Zarovky a nékteré chemikéilie. Kro-
mé toho sniZilo celni tarif zejména u kukufice, vinnych hroznt, zeleniny,
vin, vepfového masa, uherského salamu, konzerv, osvétlovacich téles atd.
Jest& zavaZné&jsi viak byly ustupky regulujfci vysi minimalizovanych cel.
Ceskoslovensko se zavazalo upravit systém dovoznich listd (tiprava jejich
nepievoditelnosti, stanoveni maximélni doby jejich platnosti, stanoveni
surovinové hodnoty mouky nebo mlynskych vyrobki atd.) a sniZilo obra-
tovou dafi na mouku a mlynské vyrobky z 11 K& na 8 K&.87) Madarsko

71



pristoupilo na vazani cel u mléka, tiedni, piva, dfivi, dfevéného uhli, che-
mik4lii a n&kterych druht papiru, Celni slevy byly Ceskoslovensku po-
skytnuty pfedeviim u zemé&délskych vyrobku (Sunka, Sunkové konzervy,
smetana, zeli, liptavsky syr, chmel), dile u vyrobka spotfebniho priumys-
lu (difevéné zbozi, papirenské, jablonecké zbozi, textil, sklo, kameninové,
hlinéné a porceldnové zboZi, knofliky, koZené zbozi, obuv) a v neposledni
fadé i u vyrobku kovoprimyslu (zboZi pro domacnost a hospodaistvi, Ze-
lezniéni material, stroje, pfistroje a zatrizeni).68)

Srovnani té&chto vzajemnych koncepci svédéi o tom, Ze zminéné rezer-
vy k dosaZeni dohody byly na obou strandch dostate¢né. Ceskoslovenska
strana snizila celni sazbu pro celou fadu zemédélskych vyrobki, nespada-
jicich do ramce minimalizovanych cel, a omezila u¢inek ochrany vzniklé
zavedenim dovoznich listi a obratové dané. Madarsky partner sniZl né-
které sazby na zemédélské vyrobky a pristoupil na redukei cel u pocet-
nych poloZek primyslového zboZi.

Lze fici, kdo vySel z tohoto stfetnuti vitézné? Z hlediska celkového
rozvoje vzijemnych styku bylo sice r. 1927 dosazeno nejvy3Siho obratu
zahraniéniho obchodu CSR s Madarskem, ale v dal3ich letech jiZ zacal
pokles, jehoz objasnéni nelze omezit jen na oblast celn® tarifni. Na prvni
pohled by se zdalo, Ze vyhody ziskal ¢eskoslovensky vyvoz, jehoZ vzestup
se projevil znaénym aktivnim saldem obchodni bilance, pozornéjsi pohled
na statistiky v3ak ukdZe, Ze ceskoslovensky export od r. 1927 klesd a Ze
pod tlakem domaci vyroby i zahraniéni konkurence v Madarsku musi
vyklizet jednu pozici za druhou. Naproti tomu madarsky vyvoz do Ces-
koslovenska zustdval pfibliZné na stejné urovni. Zadala se ménit i struk-
tura — znaéné& byl omezen dovoz mouky a mlynskych vyrobkl a vzrostl
dovoz dobytka a vepfového sadla.

Obchodni smlouva z r. 1927 uzaviela iporné a dlouhé usili o normali-
zaci ekonomickych vztahtt mezi ob&ma staty z pozic ¢asto protichadnych
a pro jejich dal§i rozvoj vytvorila piedpoklady dosti pfiznivé. Obchodni
styky na jejim zdkladé fungujici byly vSak v dalsich letech vyrazné& po-
znamendny postupujici vystavbou novych vnitfnich i zahrani¢nich trha
obou zemi v jejich burZoazné nacionalistické podobé, urfované politic-
kymi a hospodarskymi z4jmy vladnoucich kruht, a celkovou svétovou eko-
nomickou situaci, jez uz zdhy dospéla ke krizovému pielomu dvacatych
a tricatych let.
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MEZINARODNI PODMINKY A SROVNANI TYPU
OFICIALNE KOOPERUJICICH EKONOMIK
MADARSKE A CESKOSLOVENSKE OD PODEPSANI
RADNE OBCHODNI SMLOUVY DO PUSOBENI
DUSLEDKU SVETOVE HOSPODARSKE KRIZE

Rok 1927 byl meznikem politiky madarského protitrianonského revi-
zionismu. Kdy% se v roce 1924 podafilo premiéru Bethlenovi vstupem
Madarska do Spole¢nosti naroda zafadit znovu zemi do kontextu mezi-
ndrodni politiky, orientoval se zejména na Anglii.

Postupna konzolidace vnitini politiky a nastoleni byf svérdzného par-
lamentniho systému v Madarsku pfispély i k oZiveni sympatii mezi Buda-
pesti a PafiZi, oviem jen do roku 1925. V pfiznivém ovzdusi polocarnské-
ho uklidnéni v Evrop& ptipravoval Bethlen celou fadu dalekosahlych
politickych a hospodafskych operaci v mezindrodnim méfitku. Aféraspa-
délanymi franky otfdsla vSak jeho vnitropolitickou pozief a zkompromi-
tovala zemi na mezindrodnim féru. Britskym a italskym diplomatickym
zadsahtm se podafilo skand4l béhem prvni pile roku 1926 jakztakz omlu-
vit ,vlasteneckymi pohnutkami“, vaZné& vSak narusila francouzsko-ma-
darské vztahy. Vidycky kiehké, z ndsledkll této aféry se jiZ nezotavily.

Italskd pomoc sbliZila Budape$f s Rimem, ktery byl ochoten podpofit
madarské uzemni pozadavky v ramci vlastnich plani na jihovychodé Ev-
ropy. Italsko-madarskd smlouva z 5. 4. 1927 byla prvnim projevem od-
klonu Madarska od zipadnich velmoci ve prospéch nastupujicitho evrop-
ského faSismu. Kromé kroku k realizaci balkidnskych pldnti znamenala
smlouva pro Italii znemoZnéni madarsko-jugoslavské smlouvy, jiZ nabid-
la Jugoslavie svému partneru daleko spi§ jako plod jugoslavsko-italské
averze a vlastni politiky uvnitf Malé dohody, neZ jako vyraz sympatii
k Madarsku. Pro Madarsko byla smlouva s Italii (pro niZ ochotné preru-
§ilo jedndni zapofatd s Bé&lehradem) prolomenim izolace do té miry, Ze
postoupilo z role manipulované jednotky na spojence velmoci, byf té nej-
méné vyznamné, Vladnoucim kruhtim se tak zdala cesta ke splnéni ,his-
torického poslani v dunajské kotlin&“ oteviena. Osln&ny navic rozmérem
Rothermerovy propagandistické akce v Britdnii, zah&jily v roce 1927, jak
se domnivaly, éru ,aktivni zahraniéni politiky “.

Do tohoto obdobi pomérnych zahrani¢népolitickych uspéchii Madarska
a zmény orientace, vydatné je¥té v Budapesti nadhodnocovanych,89) a do
vrcholu jeho predkrizové hospodafské konjunktury?) spadd obchodni
smlouva s Ceskoslovenskem. Na obou stranich trvaji a zesiluji protekcio-
nistické tendence a trva zijem &eskoslovenského primyslu a madarského
velkostatku na vzijemné vyméné zboZi na strukturné i dopravné stile
jesté vyhodném trhu téchto sousednich zemi. Smlouva byla ratifikovdna
11. 7. 1927, ratifikaéni listiny vymeénény 24. 7. 1927, Mezinirodni plat-
nosti nabyla 8. 8. 1927.7) Z této pruZnosti, v ¢eskoslovensko-madarskych
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mezivaleénych vztazich zédsadné mimoiidné, 1ze odvodit zdjem, ktery na
realizaci smlouvy obé& strany mély.

Nechybély jisté hlasy vyjadfujici nespokojenost a doZadujici se revize.
Na jafe 1928 74adal ,Pesti Hirlap“ zruZeni smlouvy, nebof pry byla hlavni
piitinou obchodniho deficitu Madarska a mimoto pry z ni na zdkladé& do-
lozky nejvyssich vyhod vydatn& t&%i Némecko’?) viéi némuz oficidlni Bu-
dapest tehdy jestd stdle, jako po cela léta dvacats, chovala postoje indi-
ferentni aZ protinémecké, stejné jako sympatiemi k nému zatim kromé
krajni pravice nepfekypovala ani vétSina madarské spoletnosti. V 1été
1928 byla smlouva naféena i z viny na krizi madarského textilniho pri-
myslu.”®) Rovné% na éeskoslovenské strané se objevily vyhrady.?)

Koncem zari 1929 madarské ministerstvo zahrani¢i navrhlo jednéni
o n&kterych spornych otazkich, tykajicich se smlouvy, ale soutasné ozna-
milo, Ze s jejimi ustanovenimi neni tfeba hybat.”) Je¥t& v roce 1928 byla
ujedndna smlouva o upravé dluht a pohledavek ve starych rakouskych
korunéach?) a amluva o plavebnim provozu na Dunaji, Ratifikovany byly
az potitkem 30. let, nicméné bylo lze pozorovat pfiznivou atmosféru pro
FeSeni ot4zek, jez zatim zlstavaly stranou.

Vyména zbozi zlistala na Grovni nejvyssi v celém mezivale¢ném obdobi,
pfesto viak pozorujeme tendenci k poklesu, jak v celkovém obratu, tak —
a to hlavné — u vyvozu &eskoslovenského zboZi do Madarska, poklesu jak
co do absolutni vy3e, tak co do podilu na celkovém &s. exportu.

Udaje o objemu vymé&ny (kdyZ si havic &s. vladni a hospodafsk4 mista
cenila zejména aktivniho salda) viak nepostihuji dalekosshlé zmény struk-
turni. Vyvoz surovin vzrostl absolutné i relativn® z 29,5%, r. 1924 na
44,99, v r. 1929. Vyvoz textilniho zboZi mél zcela protikladnou tendenci,
r. 1924 pfekroc¢il objemem polovinu vefkerého &s. exportu do Madarska,
kdeZto v r. 1929 é&inil uz jen né&co pies 1/3. I kdyZ se v této dobd zvysil
odbyt ¢&s. spotfebniho zboZi, kovodélnych a chemickych vyrobkl, o celko-
vém trendu nebylo pochyb. Za témito vysledky cilil madarsky celni sa-
zebnik z r. 1925 a &eskoslovensko-madarskd obchodni smlouva nevnesla
do tohoto programu Z4dné zdsadnfi zmé&ny.

Obdobna tendence se projevovala u &eskoslovenského dovozu z Ma-
darska. Zemédélské vyrobky meély rozhodujici dlohu v celém obdobi od
r. 1924 do r. 1929, kdy jejich vySe presahovala 4/5 celkového objemu im-
portu. Pronikavé se zmé&nila struktura téchto produktii — zna&n& poklesl
podil obilovin a podstatn& vzrostl nidkup jatetného a ta¥ného dobytka.
V ramci dovozu obilnin a obilndfskych vyrobki pak se radik4ln& snizil
dovoz mouky a mouénych vyrobki. Pokud 5lo o import dobytka, mar-
kantn& se zvysilo mnoZstvi Zivych kusu taZnych a jatetnych a poklesl do-
voz vepiového sadla a slaniny.

Ceskoslovensko odebiralo suroviny pro sviij potravinafsky primysl,
Madarsko pro pramysl spotfebni a t&Zky, odv&tvi, jeZ byla pravé v part-
nerské zemi nejrozvinutéj$i. V souladu s celosvétovou tendenci k ochra-
nafstvi, s nfZ nepohnuly ani rezoluce tak peélivé pfipravované Zenevské
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konference o mezindrodnim obchodu v r. 1927, budovalo Madarsko tex-
tilni pramysl a chrénilo jej vysokymi celnimi hradbami, a Ceskosloven-
sko budovalo zejména na Slovensku podniky mlyndfské a uvalovalo vy-
sokd cla na moutné vyrobky. Hospodafskd autarkie likvidovala starou
dé&lbu prace a tim i pfedchozi rozsah a strukturu vymény zbo#i.7?)

ZAHRANICNEOBCHODNI A DEVIZOVA POLITIKA
CSR A MADARSKA NA PRELOMU 30. LET

Ceskoslovensko bylo zemi typicky exportni, jejiZ platebni bilance mi-
mofadnou mérou zavisela na saldu zahraniéniho obchodu a jako jeden
z mdla statd udrZovala toto saldo od konce valky trvale aktivni.

Tendence ve v¥vojl struktury zahrani¢ntho obchodu CSR a Madarska ve 20. letech™)

CSR MADARSKO
Dovoz v %
1925 1929 ( 1925 1929
Suroviny + polotovary 24,4 48,9 50,8 80,0
Potraviny 23,1 14,6 0,9 0,2
| Hotové vyrobky 23,0 31,2 48,7 39,8
|
CSR MADARSKO
Vyvoz v %
1925 1929 1925 1929
Suroviny + polotovary 18,9 16,7 66,0 59,8
Potraviny 18,3 11,4 19,0 14,4
Hotové vyrobky 62,1 71,3 15,0 18,8

Madarsko patfilo mezi cca 70 stitl, s nimi%Z udrZovalo obchodni styky;
s 22 melo smlouvu na zikladé dolozky nejvysich vyhod a s 10 celné ta-
rifni, piipadné touto klausuli kombinované, jako v ptipadé Madarska.?)
Slo o stadty prevdiné evropské, ale podil zdmofi se soustavn zvyZoval.
Nastupnické staty predstavovaly i po prudkém poklesu po r. 1922 nejdi-
lezitéjsi odbytisté.80) KdyZ agrarni protekcionismus a primyslové ochra-
néafstvi nedovolovaly rozhojnit obchod s Madarskem, zagalo Ceskosloven-
sko, vedeno pochopiteln& i motivy zahraniéné&politickymi, peCovat o t&sné&;jsi
i hospodafskou kooperaci statt Malé dohody, k upevn&ni své pozice
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v Podunaji. V Unoru 1929 se v Bukuresti seSla pfipravna konference dele-
gata Hospodarské Malé dohody.

Podil jednotlivych oblasti svéta na &. zahraniénim obchodus!)

‘ 1925 v, 1929

Asie 2,6 3,9
Amerika 6.4 9,2

|

)

1
Evropa ( 90,0 4 84,6 I
Afrika 0,8 1,9 '
‘ 0.4 |

Austrilie + Oceénie 0,1

Madarsko dbalo od trianonskych zmén o zahrani¢ni obchod daleko vy-
datné&ji neZ staré Uhry,82) politické komplikace viuéi statiim byvalého in-
tegrovaného trhu a neschopnost jednak najit, jednak pfiméfenou kvalitou
a kvantitou udrZet kompenzujici odbyti§t& jina, zpusobily, Ze do r. 1929
nevzrostl zahraniéni obchod tak, jak by bylo byvalo madarskému hos-
podafstvi zapotiebi. Existujici pravidelnd nadprodukce zemé&délskych
plodin, moZnosti Zivo¢i§né vyroby a zamyslené perspektivy zaklddané a sta-
tem viestranné podporované vyroby primyslové®) vedly madarské vlad-
nouci kruhy k mnoha opatfenim charakteru zejména organiza¢niho, jez
méla situaci zménit. Bylo toho krajné zapotiebi, nebof nezanedbatelné
uspéchy zahrani¢népolitické koncepce hrab&te Bethlena se markantn& od-
razely od fiaska jeho politiky vnitini, a to zejména hospodafské. Nerov-
nomérnost rozdéleni narodniho dichodu, v té dobé v Evrop& neobvykla,
se stidle prohlubovala. Saldo zahraniéniho obchodu bylo trvale pasivni
v souladu s celkovou platebni bilanci, jejiiz pasivita se koncem roku 1928
odhadovala na 500 milionti peng6.

Saldo madarského zahrani¢niho obchodu v mezivaleéném obdobi8%)

Vyvoz
Rok Dovoz v mil. pengé Celkem Saldo
1920 484,1 190,6 674,7 —293,5
1921 604,0 2946 898,68 —300,4
1922 625,7 382,9 1008,6 —242,8
1923 490,7 392,2 882,9 — 98,5
1924 815,3 667,0 1482,3 —148,3
1925 864,68 848,0 1712,6 — 16,6
1926 941,0 876,7 1817,7 i— 64,3
1927 1182,3 807,6 1989,9 —374,7
1928 1211,4 826,0 2037,4 —385,4
1929 1063,7 1038,5 2102,2 — 252
1930 8234 911,7 1735,1 + 883
1931 539,4 570,4 1109,8 + 31,0
1932 3285 334,5 663,0 + 6,0
1933 312,6 391,3 703,9 '+ 78,7
1934 3449 404,2 749,1 + 59,3
1935 402,3 451,5 853,8 + 49,2
1936 436,5 504,4 940,9 + 67,9
1937 483,6 585,0 1071,8 +104,4
1938 410,68 522,4 933,0 '+111,8
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V poloviné 20. let bylo Madarsko zadluZeno nejvice ze stfedoevropskych
stathi do vyse 3,1 miliardy pengd, uroky a anuity predstavovaly takika
polovinu této sumy. Po novych puj¢kach v r. 1929 bylo tfeba pro jejich
splaceni sdéhnout i na zlaté a devizové rezervy Nérodni banky.® Nepro-
duktivni, aZ nehospodirné nakladdni s pujékami, reparaéni platy a podil
na dluzich staré monarchie negativné ovliviiovaly narodni diichod, brz-
dény ve vzestupu zaostalym hospodafenim v zemédélstvi a nizkou efek-
tivnostf malo racionalizované primyslové vyroby. Svou roli zde sehrala
i ekonomické produktivité krajné nepfizniva struktura madarské spoled-
nosti.86)

Do roku 1927 se madarské ministerstvo obchodu snazilo vylepovat bi-
lanci dovoznimi omezenimi, teprve v roce nasledujicim dospélo alespof
¢asteén& k pozndni, Ze pouze vys$si export, hlavné zemédélsky, muzZe si-
tuaci trvale zlepsit.#?) Vl1ada ve spolupraci s hospodafskymi institucemi a
korporacemi a osmi nejvét§imi bankami zahijila v roce 1928 sérii orga-
niza¢nich opati‘eni, kterd méla zahraniéni obchod ozZivit. Bylo zaloZeno
koordinujici hospodarské ministerstvo, zfizen exportni tstav jako akcio-
v4 spolednost nejvyznamnéjich bank, zaméfeny hlavné na ziskaninovych
odbytidf, zejména balkanskych; dale vznikl Ustav pro zkouméni kon-
junktury, rodila se vyvozni oddéleni bank s rozsihlou poradenskou slui-
bou, atd. Propagaéni hospodarské akce, veletrhy, cizinecky ruch a dalsi
prostiedky mély slouZit stejnému cili jako standardizace vyrobka (pfi-
znaénid nejednotnost kvality byla velkym handicapem madarskych
zemé&dé&lskych vyrobkl a plodin na mezinarodnich trzich), vlidou poskyto-
vané vyvozni uvéry a vraceni dané z obratu pfi exportu apod. Efekt vSe-
ho tohoto podnikini neodpovidal ani v dal$ich letech vynaloZenému usili,
kdyz pilifem madarské obchodni politiky i nadéle zustdvala ochranarska
omezeni a zikazy. Navic tato neprili§ disledn& provadéna opatfeni koli-
dovala s celosvétovou explozi zemédélské nadprodukce, vplynuvsi kratce
poté do celkové hospodai'ské krize z nadvyroby. Pfi podilu zemédélstvi
na tvorb& madarského nirodniha dichodu a pochopitelné tudiZ na ex-
portu nebyla pro Madarsko, vyrobnimi néklady neschopné konkurovat la-
cinému zémoiskému obili, situace nijak raZova. ZlepSila se a% po roce
1933, kdy madarské zemédélské prebytky zadaly plynout spletitymi za-
kruty clearingového koryta do bezednych zdsobiren nacistického Né&mec-
ka.

Hlavnimi madarskymi odbytisti byly a ztstaly tradiéni trhy, nastupnic-
ké staty, Némecko a Balkan, oblasti z velké ¢4sti rovnéz agrarni. Vyznam
obchodu s nastupnickymi staty pro Madarsko a CSR, jeho klesajici ten-
dence, ale stile velky objem, vysvitaji ze srovnani nésledujicich tii ta-
bulek, byt nejsou zcela adekvatné sestaveny. Pozoruhodné je zejména
srovnani objemii ve vzijemném styku CSR a Madarska, z n&hoz jasné
plyne daleko $irsi akéni radius obchodu éeskoslovenského a neporovnatel-
né vétsi zavislost Madarska na podunajském prostoru.
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Podil zemé&dé&lstvi a primyslu na vyrobé hmotnych statkd v Madarsku v procentech8)

Rok Zemé&délstvi 9, Prumysl
1025/26 60,5 39,5
1926/27 57,0 43,0
1927/28 53,5 48,5
1928/29 54,7 453
1929/30 56,0 44,0
1930/31 57,5 42,5
1931/32 58,7 41,3
1932/33 57,2 42,8
1933/34 57,0 43,0
1934/35 55,0 45,0
1935/36 51,8 48,4
1936/37 51,5 48,5
1937/38 50,5 49,5
| 1938/39 48,5 51,5

Struktura madarského exportu ve dvacetiletf 1920—1939 v tisfcich pengé a v pro-

centech®)

Celkovy export 11 608 202

z toho zemé&dé&lstvi 6743 132
z toho rostinnd vyroba 3 345 748 28,8 %,
ZivodSné vyToba 3 397 548 29,3 %,
58,1 0/0
zemn&d&lsky primysl 1501 260 13,7%,
pramysl 2857927 24,6 %
lesnf hospodéfstvi 27168 0,2%
hornictvl 216 109 1,9%
ostatni 172 606 1,5%
loovo 0/0
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1. Obrat Geskoslovenského zahraniénfho obchodu s néastupnickymil stéty v roce 1925

a 1929 v procentech®)

Stat 1925 O, 1929
Rakousko 12,5 11,5
Madarsko 8,3 5,6
Polsko, Jugoslédvie, Rumunsko 12,2 11,5
Celkem 31,0 29,2
2. Podfl pé&ti stdtl na madarském exportu v procentech®)
Stat 19221925 % 1926—1929
Rakousko 36,8 339
Ceskoslovensko 20,0 18,1
Némecko 9,0 12,5
Rumunsko 8,4 4.6
Jugoslavie 7.5 5,6
Celkem 79,6 74,7
3. Podil pétl st4td na madarském dovozu v procentech®?)
Stat 19261020 % 1922—1925
Rakousko 24,7 16,1
Ceskoslovensko 24,4 227
Némecko 14,8 18,5
Rumunsko 8,2 8,0
Jugosldvie 33 4,5
Celkem 75,4 89,7
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Prvni sled zemi, nakupujicich v Madarsku zemédélské produkty, tvorily
na prelomu 20. a 30. let Rakousko, Ceskoslovensko, Némecko a zapadoev-
ropské staty. Druhy sled pak staty balkanské (Rumunsko, Jugoslavie, Bul-
harsko), dale Turecko, zamofské zemé a Skandindvie. Podil zemé&délskych
vyrobkli v exportu do Rakouska é&inil cca 70 %, do Italie 83 %, Svycarska
769, a Velké Britanie 469, zatimco do Jugoslavie 6,59, Bulharska
6,7 99, Turecka 10 %, a Rumunska 23 9/,.93) Jisté odbytové moZnosti, ziska-
né novymi opatfenimi napiiklad v JiZni Americe, byly zanedbatelné. Ita-
lie, jeden z rozhodujicich zahraniénépolitickych partneri, participovala na
madarském zahraniénim obchodu daleko méné, neZ by se dalo ocekévat.
I kdyZ dovaZela produkty madarského zemédélstvi v mnozstvi absolutné
zna¢ném, jeji podil na madarském zahrani¢nim obchodu predstavoval
v roce 1928 cca 3,5—4 9%, a ani v letech p#istich nestoupl n&jakym zvlast-
nim zptisobem, dokonce ne ani v dob& trvani Rimskych protokoli.%)
Uvéazime-li jiZz vySe naznaéené odchylky v pozici industrialné a obchod-
né nejvyspélejiiho Ceskoslovenska, lze konstatovat, Ze mezinirodni ob-
chod podunajskych statti se dulezitym, ba rozhodujicim podilem odbyval
v podunajském prostoru.%) ‘

Distribuce celkového objemu exportu podunajskych statt na podunajsky trh v pro-

centech%)
Stat 1922 1925 1929 1934
Ceskoslovensko 46,4 36,0 364 28,2
Rakousko 25,1 18,7 20,5 22,9
Madarsko 12,9 19,3 20,0 21,0
Rumunsko 9,6 10,9 10,2 13,6
Jugoslavie 4,8 13,8 11,1 13,0
Bulharsko 1,2 1,3 1,8 1,4

Z tabulky je jasné patrné utuZovani kontaktl v rameci Malé dohody.

Krize, ktera tuto oblast zasdhla s jistym zpozdénim, zato vSak s velkou
intenzitou, vzajemné obchodni styky téZce poniéila, kdyZ dala vzniknout
nutnosti, aby kazdy jednotlivy stat udrZoval rovnovihu bilance s kazdym
jednotlivym stitem tohoto vzemi. Zminény zahraniénéobchodni aspekt
krize nejvice postihl Ceskoslovensko, i kdyz t¥eba jeji konkrétni socialni
projevy byly v ostatnich zemich Podunaji drasti¢téjsi.
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Prubéh &eskoslovenského zahraniéniho obchodu v letech 1928 —1934%)

Rok Dovez @ miLke Saldo
1928 19191 21 205 2114
1929 10 962 20 497 + 535
1930 15712 17 472 +1760
1931 11764 13119 +1355
1932 7487 7343 — 14
1933 5831 5 855 + 24
1934 6 382 7 280 + 908

Negativni strdnka tfetinové zavislosti ¢eskoslovenské platebni bilance
na mezinirodnim obchodu se v tomto obdobi projevila naplno. Stoupajici
agrarni ochranafstvi, opiené o politickou pozici agrarni strany sniZilo do-
voz zemédé&lskych vyrobki na minimum, nebyla tudiZ moZni sména za
dfive béZné objemy vyrobki primyslovych na tradiénim trhu, kde se
navic stile nebezpe¢né&jiim konkurentem stidvalo Némecko s niZiimi ce-
nami racionélné&ji vyrdb&ného zbo%f a se schopnosti agrarnfho importu.
Vzhledem k politické nutnosti drZet i za téchto okolnosti pokud moZno
optimélni hospodafské vztahy k malodohodovym partnerim, negativni
disledky situace se aktivné projevily nejvétsi mé&rou v obchodé s Madar-
skem. Snaha o sobé&stainost ¢s. zemé&dé&lské vyroby vedla nutné ke kon-
fliktu, ktery vyvolal celni valku, pfesto, Ze obé zemé byly zatim navzijem
dilezitymi obchodnimi partnery.

Ceskoslovensk4 hospodafska politika se liSila po nastupu krize od ostat-
nich stati stfedni a jihovychodni Evropy pouze tim, Ze se i po proniknuti
krizovych jevii do oblasti finanéni v roce 1931 snaZila udrZfet sménitel-
nost a stabilitu své mény. Pro jeji postup bylo smérodatné poéinani tzv.
zlatého bloku v &ele s Francii. Ceskoslovenska organiza®ni opatfeni se ji-
nak podstatné nelisila od opatfeni ostatnich stith — povolovaci Fizeni
v podobé kontingentace dovozu, centrilni obhospodafovéni deviz, zvyso-
vani cel, uzavirdni clearingovych dohod, podporovani vyvozu atd. Hlav-
nim disledkeém tohoto postupu ve vztahu k Madarsku byla celni politika,
prosazovand agrarnimi kruhy. Postihla zijmy i celé Fady agrarnich statd
stfedni a jihovychodni Evropy. Vzhledem ke zmin&né podiizenosti hos-
podéfskych potfeb a zAmériim politickym naslo ekonomické napdti ventil
ve vztahu k Madarsku. Neutuchajici madarsky revizionismus, Rotherme-
rova akce, aféry s tajnym. vyzbrojovinim Madarska, averze, plynouci
z optantského fizeni a dalsi a daldi projevy odliSnych pfedstav o budouc-
nosti Podunaji byly pro podobny postup oficidlnim vysvétlenim dostatek
pfesvédéivym. Po experimentu s niavrhem celni unie mezi Rakouskem
a Némeckem, ktery byl jako ulohu splnivii pokusny balon zavéas stazen
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zpét, ¢eskoslovenska vlada rozpoznala, Ze za¢iné nova faze zdpasu o stied-
ni a jihovychodni Evropu a Ze hospodirské prostiedky budou znamenat
mnoho. Agilné se podilela na snaze o novou organizaci stfedni Evropy
v podobé tzv. Tardieuova planu, pifedlozeného k diskusi v r. 1932.%) Tyto
pokusy ztroskotaly na malém zijmu piedpoklddanych partnerli, na proti-
akcich velmoci i na alibistickém postoji Francie samotné; Ceskoslovensko
se tedy je§té vyraznéji orientovalo na malodohodové partnery a hospo-
darské vztahy s timto seskupenim preferovalo jesté vice na ukor Ma-
darska.

Vliv krize na madarské hospodaistvi byl drtivy. Marné byly snahy zi-
skat nova odbytifté v Rakousku, Italii a vymarském Némecku. Bida ma-
darskych pracujicich vrstev dostoupila drovné, jez nebyla ani v té dobé
v ostatni Evropé béind. Milién nezaméstnanych v zemi s deviti miliény
obyvatel se proménil v pfizrak demonstraci a hladovych boufi, drzenych
ne vzdy uspé$né na uzdé represaliemi az do vyhldSeni stanného prava.
Zaostald agrarné industridlni zemé se dostala katastrofidlnim poklesem
cen obili na svétovych trzich do ekonomického kolapsu (cena obili po-
klesla z 33 na 9 pengd za 1 q). Upadek vyvozu zemédélského zbozi zlikvi-
doval jediny zdroj, ze kterého mohlo Madarsko vyrovnavat své zadluZeni,
v prepoctu na 1 obyvatele nejvyssi v celé stfedni a jihovychodni Evro-
pé.%) Jen uroky a anuity astronomickych pujéek dosahovaly dvou miliard
pengd rofné. Krize transferu valut byla nevyhnutelna, Reparaéni povin-
nost Madarska, naposledy ,definitivng“ upravend Youngovym planem
a haagskymi a pafiZskymi dohodami z r. 1930, byla zmirn&na Hoovero-
vym moratoriem. Od konce r. 1931 bylo zavddéno moratorium na sluzby
pro dluhy a puj¢ky a v r. 1932 byly vztahy mezi véfiteli a dluZniky upra-
veny formou tzv. Standstillagreementu, podobné jako tomu bylo v N&
mecku. Madarskd vlidda se hluboko do 30. let snaZla drzet kurs pengé,
ale jeho upadek musel byt zakryvain a sménitelnost zruiena.

Pokles madarskych devizovych rezerv na prelomu 20. a 30. let!%)

Rok Zlaté rezervy Devizové rezervy
ro¢ni primér v miliénech pengd

1927 1838 929

1928 197,86 75,9

1929 178,7 34,0

1930 162,68 21,8

Zavedeni clearingového systému bylo logickym vyusténim celé situace,
jak na podunajském trhu, tak ve styku se stity zipadni Evropy.

Na za&atku krize se Madarsko domnivalo, Ze vychodisko 1ze nalézt v or-
ganizaci agrarniho bloku, ktery by zérovei ptinesl izolaci Ceskoslovenska
ve stfednf a jihovychodni Evropé. NejenZe se z pfiprav nepodafilo CSR
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vymanévrovat, ale ani pomérné ¢astd pripravnad zasedani zastupcu ag-
rarnich zemi této oblasti nepfinesla kyZeny vysledek. Stejné ztros-
kotaly pokusy o uzavieni preferenc¢nich bilaterdlnich smluv s Francii
a Némeckem. Madarsko se proto orientovalo pfedevsim na Rakousko a Ita-
lii, u niZ hledalo protivahu ke snahdm Francie a Malé dohody o organizaci
stredoevropského hospodarstvi jako podkladu pro definitivni profrancouz-
skou reorganizaci politickou.

Z teskoslovenského hlediska nejtizivéjsi soucasti madarské hospodarske
politiky za krize byl systém ochrannych opatieni proti dovozu hotovych
a zv1asté spotifebnich vyrobkd, u nichZzmimochodem pravé v pripadé zbozi
¢eskoslovenského nabyvaly na vyznamu Sovinistické motivace, projevujici
se ¢asto v podobach blizkych absurdité, hrani¢ici pro objektivniho po-
zorovatele s komiénem). Madarsko se snazilo omezit dovoz hlavné na suro-
viny a polotovary a i v této oblasti hledalo cestu k autarkii. Protikladne
tendence jak diplomatické hry, tak hospodafrské politiky obou zemi pfipra-
vovaly vztahy jiz od zac¢atku roku 1930 ke konfliktu.

Obchodné politicka stietnuti zacala v bifeznu 1930, po zavedeni povolo-
vaciho Fizeni na dovoz Zzita a je¢mene v CSR.1%) Madarska vlada proti tém-
to opatfenim protestovala, le¢ ¢eskoslovenské agrarni kruhy byly ochotny
vyhrotit spor aZ do krajnosti.’?2) Povolovaci fizeni bylo zanedlouho zave-
deno i na Zitnou mouku a jeéné kroupy. Ziroven se pfipravovala ¢s.
ochranni zemé&dé&lska cla, schvalena v podobd zakona z 5. a 13. 6. 1930.103)
Vlada byla témito opatfenimi zmocnéna, aby na dovaZené obili, mlynar-
ské vyrobky, Zivy dobytek a maso uvalovala piirdZky, pokud jejich ceny
klesnou pod stanovené minimum. Soucasné byl novelizovan zdkon o dovoz-
nich listech, z jehoZ platnosti byla vynata pSenice. Dne 17. 11. 1930 byl
schvdalen zdkon o semildni mouky. Pfi semilani zahraniéni p§enice muselo
byt pouzito 759, p3enice doméci; u Zta byl podil domaci suroviny
95 9/,.10%) Celni zdkony mély byt uvedeny v Zivot koncem roku. Cesko-
slovenska vladda nabidla Madarsku okamzité jednédni o revizi dosavadnich
smluv. K prvnimu kolu doslo v ¢ervnu 1930. Madarska delegace odmitla
pfistoupit na zvyseni cel na mouku a Zivodisné vyrobky a soudasn& pred-
lozila své celni pozadavky.1%) Vyhlidky na dohodu nebyly pfiznivé a Ces-
koslovenské vyvozni kruhy se velmi znepokojily., V #{jnu 1930 podala
Ustfedna obchodnich a Zivnostenskych komor a Ustfedni svaz némeckého
primyslu vladdnim resortim obsihly vyklad o katastrofdlnich nésledcich
hroziciho bezesmluvnfho vztahu mezi CSR a Madarskem.

Rozhodujici jednéni zacala v listopadu 1930. Obé strany piisly s ustup-
ky. Ceskoslovenska delegace oznamila, Ze zdkon o semildni mouky neni
tieba brat rigor6zné a Ze jej lze upravit. Zastupci madarsti, kteff zpo¢atku
urputné trvali na likvidaci pfirdZek na pSeni¢nou mouku, navrhli kompro-
mis v podob& zachovani dosavadnich cel na t&2ké vepte, likvidaci zdkona
o semildani mouky a prodlouZen{ platnosti dosavadni veterindrni smlouvy.
Dne 9. 12. 1930 navrhli, aby se obchodné politické vztahy mezi ob&ma
staty prozatimné upravily dohodou s dolozkou o nejvyssich vyhodach.106)
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Ceskoslovenska vlada na tyto pozadavky nepfistoupila. Agrarnici kate-
goricky odmitali zrusit zdkon o semilani mouky a zvl4st& vazani cel na
vepie nad 120 kg. Jiz pied koncem roku se zadala zavadét militantni opa-
tfeni typu ,,0ko za oko, zub za zub“. Podle cirkuldrniho telegramu z 23. 12.
1930 bylo na dalsi madarské zemeédélské vyrobky zavedeno povolovaci
tizeni jako odveta za madarska opatieni proti &s. vyvozu. Patnictého pro-
since 1930 &eskoslovenskad vlada oficidln& vypovédéla obchodni smlouvu
Madarskému kralovstvi. Stalo se tak poprvé za dobu trvani tohoto statu
a zustalo ojedinélym pripadem. Nastal bezesmluvni stav a celni valka za-
¢ala.

CELNI VALKA MEZI CSR A MADARSKEM
1930—1933

Dusledky tohoto aktu okamzité pocitil ¢eskoslovensky vyvozni primysl.
Prvni celkovy pfrehled o pozici deskoslovenského primyslu na madarském
trhu po vyhla$eni celni valky podala Ustfedna obchodnich a Zivnosten-
skych komor na zdkladé referatu bratislavské obchodni a Zivnostenské ko-
mory.10%) Hlavni madarskou zbrani bylo zvoleno povolovaci fizeni, Géinku-
jici pry drastiété&ji nez prohibitivni cla. Nejhife byl postizen vyvoz dieva,
dfevé&ného uhli, textilu, piva, skla, porceldnu i kovového zboZi. Kombinace
zvySenych cel a zostfeného povolovaciho Fizeni byla dopliioviana dal3fmi
opatfenimi. Naptiklad madarsky chemicky pruimysl, ktery pracoval na
statnich zakézkach, nesmél podle informace Ustfedniho svazu &eskoslo-
venskych primyslinikd z 11. 12. 1931 nakupovat za celniho konfliktu zad-
né zbo z CSR.1%) Ceskoslovenské vyslanectvi v Budapesti hlisilo, Ze se
bojkot &eskoslovenského zboZi stal vlasteneckou povinnosti madarskych
obchodnikl.

A presto se jesté zad¢atkem roku 1931 zdalo, Ze cesta k dohodé& neni de-
finitivné uzaviena. Zaédtkem tinora 1931 madarsky ministr zahrani¢f K4-
rolyi prohlasil, e Madarsko nepokldda bezesmluvni stav s Ceskosloven-
skem za %4douci a Z%e odekiva pfijatelnou &eskoslovenskou nabidku;19)
zvla§té madarsky mlynafsky primysl jevil znepokojeni a snaZil se o na-
lezeni kompromisu. Na poradé& resorti o jedndni s Madarskem, svolané
ministerstvem zahraniéf CSR, vystupoval velmi energicky zdstupce mini-
sterstva obchodu — tlumogil zajmy éeskoslovenského exportniho prumyslu
a %4dal, aby se zadalo bezodkladné jednat. Delegat &s. ministerstva zem&-
délstvi naproti tomu zastdval nizor, Ze sp&chat neni tfeba, nebof ,...&m
bliZe ke #nim, tim budou Madafi povoln&;jsf.“11%) Povétenec prazského mi-
nisterstva zahrani¢nich véci vyslovil ndzor, Ze pro jedndni s Madarskem
lze uvaZovat o tfech alternativich: uzavieni nové definitivni smlouvy,
uzavieni prozatimni dohody s doloZzkou o nejvysgich vyhodéch & uzavieni
néjaké provizorni imluvy. V kaZdém pripadé oviem bylo jisto, Ze pred-
métem sporu budou agrarni cla z roku 1930.
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Madarské vlddnouci kruhy se pfed zaédtkem jedndni snaZily posilit
svou pozici intervenci u francouzské vlady. Francouzsky vyslanec v CSR
Ch. Roux nav3tivil zistupce ministra zahrani¢i K. Kroftu a doporucoval
mu, aby Ceskoslovensko se pii jednidni s Madarskem uvarovalo kladeni
podminek, pfrivodiviich nezdar jednini v minulém roce. Také parizské
kruhy upozorfiovaly ¢&s. vyslanectvi, Ze bez dohody s Madarskem je t&zké
realizovat hospodafsky plan ve stfedni Evrop#, ktery mél byt protivahou
k nedavnému pokusu o némecko-rakouskou celni unii.i{l) Madarska vlada
byla v téchto krocich prostfednictvim své prazské ambasady informovéana.
V dubnu 1931 pozadal francouzsky velvyslanec v Budape3ti de Vienne
ministerského pfedsedu Bethlena, aby vénoval pozornost obnové é&s.-ma-
darského jednini a nabidl mu v té vé&ci francouzské zprostiedkovani.
Zduraznil, Ze francouzska vlada pfiklida nové smlouvé velkou dileZitost
a zdlraznil, Ze Madarsku by umozZnila nebyt tolik odkazino ve svych kal-
kulacich na némecky trh. Z rozhovoru vyplynula Behlenova ochota k jed-
nani za podminky ,piijatelnych nidvrha z &eskoslovenské strany.“i1?)

Ceskoslovensk4 vldda projednivala obchodné politické vztahy s Madar-
skem za¢dtkem kvétna a dospéla k zdvéru, Ze k dohod& by mohly vést tfi
varianty: restituce cel (zavedené uz ve vztazich k SHS), preferenéni celni
naklddéni anebo uprava dovozu obilnin v podob& monopolu.!t®) Ministr
zahrani¢i Bene$ sdélil, e nejpravdépodobné&jsi bude zavedeni monopolu.

Madarské vladé bylo oznameno, Ze CSR je ochotna zahajit porady de-
legaci, v &ervenci prob&hly predb&mé sondaze v Zenevé® v ramci Spoleé-
nosti narodi. Ceskoslovensky navrh na zavedeni preferenci Madafi ne-
odmitli, Zadali viak velky komplex vyhod, z nichZ nejdilezitéjsi byl podle
nazoru éeskoslovenské delegace poZadavek na sniZeni cla na mouku ve
srovnéni se clem na pSenici.11%) Ustupnost Madaru prede Zznémi se ukézala
lichou nadé&ji, pozice madarské delegace byla naopak velmi silnd v du-
sledku tsp&Sného jednéni s Italif a oéekdvané malé sklizné. Ceskosloven-
ské ministerstvo zahraniéf se tudiZ obrdtilo na francouzskou vladu, jedna-
jici prdvé v PafiZi s madarskymi nirodohospodari o Gvér, aby vyuZila
situace k natlaku a priméla partnera k ustupnosti v jednéni o smlouvé.115)

V dalif f4zi rozhovort v Lillafiiredu a v Budape$ti v srpnu a z4&f{ 1931
se ukazalo, Ze Madafi neslevi z poZadavki na prefrenéni cla a volny vy-
voz zbozi do CSR nad urdené kontingenty a na ptidél deviz za sviij vyvoz.
Instrukce ¢&s. delegace znély na diléi ustupky, agrarni cla viak byla tabu
— cesta k smluvni Gpravé obchodnich stykd byla tudiZ uzaviena. Sonda-
Ze, pokratujici i na jafe 1932 k 2idnym vysledkim nevedly a vést ani
nemohly.

Vychodisko alespoii éasteéné bylo nalezeno v kompenzaénich dohodéch,
komplikované&j$im typu vymény zbozi, nez normalni obchodn{ vztahy, jenz
vyZadoval sloZitou organizaci naturdlni vymény zbozZif a za bezesmluvniho
stavu pro ni zajiffoval potfebné celni tilevy a finanéni organizaci. Uzavi-
raly je proto zpravidla obchodni syndikaty, které mély pfimé styky s po-
litickymi kruhy. Prvni kompenzaéni transakce byla uzaviena 12. 9. 1931.
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Zajistila vyménu palivového drivi (do vyse 20 tis. t) za 29 tis. madarskych
veptli ve vaze nad 150 kg, pro né&% ¢s. vlada stanovila autonomni cla.116)
Struktura téchto kompenzaénich smluv stanovila pfedmét kompenzace
s pfisluinymi kontingenty, zaruéila autonomni cla pro dovaZené vyrobky,
vymezila podminky pro finanéni stranku operace a tvorila fakticky ramec,
s jehoZ obsahem bylo mozno manipulovat. (KdyZ madarska strana napf.
neuspokojivé plnila tuto prvni dohodu, byla na jafe 1932 pozménéna a
misto palivového dfivi byly doddvany jiné druhy feziva a dokonce vinéna
prize ze Slovenska.)

Na rozdil od kompenzaénich transakei s agrarnimi stity stfedni a jiho-
vychodni Evropy, jejichZ interesenty byly predevsim ceskoslovenské vy-
vozni kruhy, kompenzace s Madarskem prosazovali agrarnici. Podle tvr-
zeni ministra zemédélstvi nebyla prvni dohoda motivovdna pouze zijmy
statnich lesd, ,,...av8ak hlavné zdjmy celostdtnimi, nebof nezaméstnanost,
vyvoland nemoZnosti exportu drivi a tim také nemoZnosti praci v lese
ohroZovala ve spojeni s netrodou klid a pofadek témér na celé Podkarpat-
ské Rusi.“117) Pozorny pohled do zakulisi podobnych transakci viak ukaze
bezprosttedni hmotny zajem agrarnich kruhid. Vyvoz é&eskoslovenského
drivi do Madarska totiZ organizoval syndikat, na ném? se vydatnou mérou
podileli soukromi vlastnici lesa a pil. Cdbyt dovezenych vyrobkt pak mé-
ly — uZ od zavedeni povolovaciho fizeni — ve svych rukou agrarni spo-
le¢nosti s monopolnim postavenim na domacim trhu. '

Agrarnici vydatnou mérou participovali i na dalSich kompenzacich —
v unoru 1932 vyména 45 vagénu osivového jeémene za 54 vagénui madar-
ské pSenice,18)  ovocna“ kompenzace (diivi za madarské ovoce) z 19. 8.
1932,119) tzv. Gutmannova dohoda o doddvkach koksu z ostravského reviru
pro budapes$fské plynirny za madarské zeme&délské vyrobky a dobytek.120)

22. 12, 1932 byla uzaviena velkd kompenza¢ni dohoda, platné az do jara
1934, o vyméné difivi za vepfe. Jeji novum spoc¢ivalo v tom, Ze se do ni
tentokrat zapojil i ¢s. export prumyslovych vyrobkq, zajistiv si kontingen-
ty na chemické vyrobky, papir, textil, sklo, porcelan, ocel, Zelezni¢ni za-
tizeni apod. Byla doprovidzena dopliky k ,ovocné“ a ,Gutmannové“ do-
hodé a zvlatni umluvou o financovani madarského turistického ruchu
v Tatrach.!?!) Tyto dokumenty se staly zdkladem pro obchod v roce 1933.
V kvétnu byla podepsdna kompenzace ve vysi 43 mil. K& na vyménu é&s.
prumyslovych vyrobkad, uhli, koksu a deviz pro turisty za madarské ze-
médélské vyrobky.1??) Finanéné byly dohody zaloZeny na clearingu.123)

Kompenzaéni systém pfinafel fadu problému. Byl anomélii ve formalné
vyhlageném bezesmluvnim stavu, zvlasté kdyZ se jeho participantem stal
primysl. Podnécoval konflikty mezi primyslovou a agrarni oblasti eko-
nomiky, kdyz se primysl dozadoval podstatné vétsiho podilu na dohodnu-
tych transakeich a obvifioval agriarniky, e nahravaji hospodarské -politice
madarské vlady, omezujici dovoz co moZnd nejvice jen na suroviny a po-
lotovary. Stale neprijemnéjsi se stdvala drahota madarskych vyrobkl
v duasledku nadhodnoceného kurzu madarské mény (1 pengdé — 5,90 K¢),
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kterd omezovala jejich odbytové mozZnosti na ¢s. trhu, zvlastd kdyz byly
jesté navic zatiZeny syndikatnimi poplatky. Cely komplex hospodaiskych
vztahlt s Madarskem bylo koneéné nutno také revidovat z hlediska pro-
gramu hospodaiské spoluprice mezi stity Malé dohody, pfipravovaného
na rok 1934. Normalizace kontaktii se stala nutnosti, jez v letech 1934 aZ
1935 dosla postupného feseni.

Kompenzaéni provizoria zachovala alespori ¢ast obratu mezi CSR a jejim
jihovychodnim dunajskym sousedem. Ponékud zmirtiovala disledky celni
valky, vedené jinak s krutou dislednosti a provazené ostrymi politickymi
vypady. Spoust, kterou celni vilka zanechala v obchodnich vztazich mezi
CSR a Madarskem, je vyrazné patrnd z nasledujici tabulky.124)

Rok Madarsko Jugoslavie Rakousko Rumunsko Bulharsko
|
1929 100 100 100 100 100
1930 85 131 79 93 73
1931 19 81 | 57 73 64
1932 14 53 3R 51 42
1933 16 29 22 32 25
1934 12 31 22 37 18
1935 12 48 23 52 57
|

Zahajeni celni valky, jak vidno z tabulky, se okam?Zité projevilo na prud-
kém upadku vymeény zboZi mezi obéma staty, ktery probihal nesrovnatelné
rychleji a v daleko vé&t$im rozsahu neZ pokles vymény zbozi mezi Cesko-
slovenskem a ostatnimi staty stfedni a jihovychodni Evropy. Na rozdil od
vétSiny statd této oblasti, jejichz obchodni styky s CSR nejpozd&ji v r.
1935 zacaly ozivat, obchod s Madarskem stagnoval i v tomto roce.

Ze statistickych udajii o celkovém vyvoji ¢eskoslovensko-madarského
obchodu pfipojenych na zdvér piedkladané prace vyplyvé, %e upadek
deskoslovenského dovozu z Madarska probihal rychleji nez pokles vyvozu.
Karta se tedy pon&kud obratila ve srovnani s léty 1927—1930, kdy se
dovoz z Madarska udrZoval pfibliZzn& na stejné vysi, zatimco éeskosloven-
sky vyvoz klesal. Castka stdle aktivniho salda se ovSem systematicky sni-
¥ovala. (Obchodni, finanéni aktivita pfinasela v krizovém obdobi nemalé
mnozstvi komplikaci v devizovém hospodarstvi v dasledku transfermora-
toria.1?%) Podrobny pohled do struktury obchodniho obratu ukéZe skutec-
nost, ktera jisté vyhody aktivniho salda uz vubec zpochybiiuje. V &esko-
slovenském vyvozu do Madarska zaujal totiZ dominujici postaveni vyvoz
surovin a polotovari. (Srv. strukturni tabulku na konci prace.) Téméf 60 9,
Geskoslovenskych vyrobku, vyvazenych do Madarska, tvofilo dffvi, uhli
a nerosty. Spolu s vyvaZzenymi chemikaliemi a textilni pfiz tyto suroviny
a polotovary, které jediné zpomalovaly pokles exportu, pfedstavovaly té-
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méf 2/3 jeho objemu. Uplny krach nastal napfiklad u vyrobku textilnich.
Ceskoslovensko, kdysi vyvozce hotového tovaru, stalo se bezmdla surovi-
novym pfivéskem v evropském méfitku ne zrovna vyvinutého madarské-
ho primyslu.

SloZeni dovozu vykazovalo tendence obdobné. Ceskoslovenské hospod&f-
ské kruhy i nadale odebiraly hlavné zemédélské vyrobky a sniZovaly ni-
kup mouky ve prospéch obili. velmi rychle rostl ndkup tukd. Madari po-
kra¢ovali v omezovani doddvek surovin a podporovali vyvoz zejména
elektrotechnickych vyrobki. V importu z Madarska podil surovin soustav-
né klesal a rostl objem hotovych vyrobky, pfipadné polotovari. Nejza-
vazné&j§im disledkem celnf valky byla tedy zména ve struktufe vymény
zbozi, ktera se ustilila i pro budoucno a jiZ nelze pln& vysvétlit pouze
dusledky krize z nadvyroby a sniZené koupéschopnosti, které pusobily
v ostatnich zemich, nybrZ nutno zakalkulovat i pisobeni specifického
faktoru politické averze obou zemi.

ZAHRANICNEPOLITICKE I VNITRNY PODMINKY
A PRUBEH UKONCENI CELNIHO KONFLIKTU
(1934—1935)

Zatimco tedy tento hospodaifsky, politicky motivovany konflikt mezi
CSR a Madarskem vznik], probihal a byl vyreen, doslo v Evropé i v Ma-
darsku samém k zdsadnim zméndm v konstelaci politickych a hospodar-
skych sil. Hospodafskou smlouvu vypovédéla ¢eskoslovenskd vlida jelté
vladé hrab&e Istvina Bethlena. Labilita vnitropolitickych a hospodar-
skych poméri, jiz pfivodil zemi jeho desetilety ,stabilizaéni“ rezim, brzy
poté zpiisobila jeho pad. Néasledujici etapa vlddy hr. Kérolyiho po podzimu
1932 rozklad stabilizaéniho systému dovrsila a vynesla k moci pfedstavi-
tele faSizujici pravice generila Gyulu Gémbése, ktery ve vnitfni politice
nastolil proces obezielého, le¢ o to dusledn&jiiho prosazovani totalitnich
prvki. Podstatou jeho vlddniho programu v zahraniéni politice bylo pfim-
knuti k Némecku a jeho stfedoevropskym plantm, jeZ nevyludovalo za-
chovan{ proitalské linie.

Z trvajici ekonomické krize se muselo Madarsko vysvobodit vlastnimi
silami. Zpusob, jimz naloZilo s minulymi piij¢kami (madarské hospodéfstvi
podléhalo kontrole Spolenosti nirodu a pravidelni zpriva jejiho experta
Royala Tylera skytala obraz rok od roku tristné&jsf) stejn& jako sv&tova
krize znemozZnily pomoc zvenéi. Fundamentalni orientace na zbrojenf po
pfikladu Némecka byla sice likav4, le¢ v této pom&rn& malé agrarnf zemi
nemoZni, nehled® na stile jesté platna trianonski omezeni v této oblasti.
Normalizace zemé&dé&lstvi na uroveil doby, proména extenzivniho hospoda-
feni na intenzivni, schopné konkurence, byla prili§ t&sné& svizina s po-
zemkovou reformou a Uvérovou politikou; byla by byvala tudiZ musela
vést k utoku proti velkostatku, ktery nebyl sice bezprostfedni oporou

88



Gombdsova rezimu, mohl se mu tak ale snadno stit nebezpeénym pro-
tivnikem. Bezprostfedni vychodisko z odbytové krize v zemédélstvi bylo
postupné nalezeno v orientaci na Némecko, kam se umistovaly zemédélské
prebytky. Nefetni plus tohoto svazku byla ziskem pro velkostatek a fi-
naéni kruhy a povrchové uklidnila agrirni poméry v zemi. Madarské
primyslové podnikéni se do poloviny 30. let dostalo do 40 %/, zdvislosti na
zahrani¢nim kapitilu a jednim z hlavnich interesenti se stalo opét Né&-

mecko.126)
UZ na podzim 1932 se madarsky premiér ujistil faktem, Ze tradiéni pro-
tektor — Itilie — sice sympatizuje s madarskymi reviznimi plany, leé¢

sama neni dost silnd, aby se mohla ¢& aspon chtéla odvazit prolomeni
versailleského systému; Ze k sob& pfipoutiva Madarsko spi§ jako soucast
svych dalekosahlejSich planii na jihovychodé Evropy. Rimské politika se
snaZila zatim d4t konkrétn&jii podobu svazku italsko-madarsko-rakouské-
mu, namifenému proti Malé dohodé a francouzskému vlivu i proti némec-
ké infiltraci do dunajského prostoru, s uspokojenim tedy kvitovala napf.
rakousko-madarskou obchodni dohodu z 1. 1. 1933.

Novorozeny nacisticky né&mecky stdt mohl pro madarsky revizionismus
piedstavovat perspektivu daleko slibnéjsi neZ Italie svym mnohonasobné
vét$im ekonomickym, politickym i vojenskym potencidlem a Gombds za-
éal spojenectvi s nim prosazovat okamZité a intenzivné, v pribé&hu let
dokonce i na tkor své vlastni vnitropolitické pozice. Jeho pohnutky rostly
z potfeby madarské spole¢nosti prekonat dusledky hospodaiské krize a
prolomit mezinirodnépolitickou izolaci, z wviile vy3Sich vrstev skoncovat
se stale jestd inferiornim postavenim zemé& v mezinirodni politice, anii
by pritom muselo dojit k normalizaci vztaht k Malé dohod&. Navic pfed-
stavitelé madarskych fasistickych tendenci byli pomérn& mélo inspirovani
italskou podobou tohoto hnuti. Kromé specificky madarskych souvislosti
s etapou bilého teroru a s asilim o likvidaci ,,stabilizaéniho* liberalismu
se ztotoXiovali s vybojnym militarismem némeckého typu, zabsolutné&nim
moci statu, kontrolou hospodafského Zivota a antisemitismem, spojenym
se zdaraziiovanim ulohy nédrodniho, kfestanského kapitalu.

Hospodéatskou spolupraci navrhlo Madarsko uz Schleicherové vladé; po
Hitlerov& néstupu se tyto snahy o sblizeni roziifily i na pole politickeé.
Neurdité némecké reakce davaly tusit rezervovany postoj k madarskym
nabidkdm a projeviim sympatie a ani pfi osobni navitdvé se GSmbosovi
nepodafilo piesvédé¢it Hitlera o vhodnosti madarské predstavy, jak se za-
pojit do némecké Mitteleuropapolitik. Sféra piipadné n&mecké podpory
byla striktn& vymezena na akce proti CSR. (Latentni rozpor o pomér k jed-
notlivym signatdfiim Malé dohody, kdyZ madarské pozadavky se zdaleka
nevztahovaly jen na jednoho z nich, pfetrvival mezi Némeckem a Madar-
skem aZ do roku 1938 a déle.) Proné&mecka orientace nebyla oviem pfijata
v Madarsku jednoznaéné, opozice poukazovala na neptiznivy ohlas v mezi-
nirodnim vefejném minéni a anglofilské kruhy finanéniho a obchodniho
kapitdlu byly znepokojeny, vné&j&f vyraz svému postoji daly ovSem spi3
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aZ v letech o malo pozdéjsich a nikdy ne takovy, aby znamenal snad zmé-
nu oficidlni linie.

Velky usp&ch revizionistického programu, dosaZzeny v prubéhu jednani
o pakt étyr, podepsany 15. 7. 1933, byf nakonec neratifikovany, byl ostru-
hou madarskému taZeni za revizi Trianonu. Nervozita, vznikem tohoto
seskupeni v Podunaji vyvolani, vyustila, struéné fefeno, dvéma sméry.
Polsko se zatalo odpoutdvat od Francie, aby se sblizilo s Némeckem, Ru-
munsko, Jugoslavie a Recko uzavrely 9. 1. 1934 Balkanskou dohodu, jiZ se
Némecku nepodarilo rozbit ani intrikou s bulharskou zbrojni paritou.

Madarsko-némecka obchodni smlouva, totiz jeji druhd dodatkova do-
hoda, podepsana 13. 3. 1934, zad¢lenila Madarsko do sféry némeckych eko-
nomickych zajmi s platnosti daleko definitivnéjsi, nez se pfi jejim podpisu
zddalo. Po uchvaceni vnitropolitické moci neotalel nacismus s ekonomickym
nastupem do stfedni a jihovychodni Evropy a jiZ v roce 1933 a 1934 jej
udinily vzdor krizi vice nez patrnym. V jedin& moZném clearingovém styku
diktovalo Némecko ceny vyvaZenych prumyslovych vyrobkl a nizké ceny
importovanych zemédélskych produkta stejné jako rytmus vyrovnavani
pohledavek, ktery mél daleko do idedlni vyvaZenosti. (UZ v poloviné 30.
let bylo Némecko v clearingové oblasti vysoko zadluZeno.) Pro budoucno
mu vznikla moZnost ovliviiovat strukturu madarského hospodarstvi, ze-
jména brzdit rozvoj pramyslu.

Kdyz se po anslusu Rakouska naskytly Ceskoslovensku zdénlivé mo3-
nosti ekonomického sblizeni s Madarskem, jez by byly mohly mit v poten-
cidlnich kalkulacich vliv na otupeni politickych ostfi (s vyjasnénim po-
ans§lusové situace se tyto letmé kalkulace b&éhem par tydnu rozplynuly),
vypracovalo ¢eskoslovenské vyslanectvi v Budape$ti obsahly, velmi dobfe
fundovany elaborat o pronikidni Némecka do podunajské ekonomické sféry
v prubghu 30. let, aby naznaéilo, které z pozic by bylo zdhodno po pred-
pokladaném omezeni obchodu rakousko-madarského obsadit. Z tohoto ela-
boritu uvadime udaje jez srovnavaji export malodohodovych zemi a Ma-
darska do Némecka a k ostatnim partnerim z této oblasti.i??) TyZ do-
kument rozvadi obchodni pomér Madarska k Némecku, Rakousku a Ma-
1é dohodé na podkladé diednich dokumentu a davérnych informaci (viz
tabulka na str. 91).

Pres tuto rodici se ekonomickou zavislost na Némecku nedalo se jeité
hovorit o jeho jednostranném vlivu. Politicky znamenala pro Budapest
v&ts{ autoritu nadale Itilie, byf se Gombds netajil pranim provadét v kar-
patské oblasti politiku samostatnou, podporovan na jih od Dunaje Italif,
na sever pak Némeckem. Unorové vitézstvi Heimwehru v Rakousku
urychlilo italsko-rakousko-madarské semknuti. Madarsk4 vlada podepsala
17. 4. 1934 Rimské protokoly!?) s pocity krajné smiSenymi, vidoue v nich
nejen pakt, vitané namifeny proti Malé dohodé a Balkidnskému paktu,
nybrz i posileni Italie v jejich protinémeckych aspiracich.129) Zcela piesné
hodnotilo Madarsko toto seskupeni jako nejen hospodafsky, ale predeviim
politicky blok, namifeny proti versailleskému systému a marné se v zij-
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%, celk. vyvozu
1931 1932
CSR
do Némecka 33,7 34,9
do Madarska, Rakouska, 12.26 10.3
Jugoslavie * 7_’7__
celkem 46,0 45,2
Rumunsko - a
do Némecka 17,03 17,4
do Madarska, Jugoslavie, CSR 13,37 10,1
celkem 30,40 27,50
Jugoslavie !
do Némecka 36,0 37,1
do Madarska, CSR, Rumunska 17,7 15,2
celkem 53,7 52,3
Madarsko
do Némecka , 41,33 48,22
|
do Malé dohody ‘ 16,26 16,08
l
celkem } 57,59 64,30
Z madarského vyvozu pripadalo v procentech ‘
na vyvoz do: 1930 1931 1932 1933 1934 “
| | i
Rakouska 28,08 2977 | 3030 | 2701 ! 19,12 ‘
Némecka 10,32 12,74 i 15,15 ’ 11,17 ’ 23,94 '
CSR 16,81 4,18 6,79 7,35 | 4,58
Jugoslavie 5,68 5,73 ‘ 621 | 544 | 293 }
| I

mu vztahd k Némecku snaZilo udrzet plsobnost svych zidvazka pouze ve

sfére ekonomické.

Na podzim 18934 vyplynulo z Eeskoslovensko-polského napéti sblizeni
Madarska s Polskem, s uspokojenim kvitované z Berlina, kdyz dalo
vyraz planum na izolaci CSR spojenectvim némecko-madarsko-polskym.

Mussoliniho jednani s Lavalem a plan Dunajského paktu vzbudily v Bu-
dapesti podrazdéni, kdyZ pldn byl konstruovan tak, aby ochrafioval Ra-
kousko, posiloval Malou dohodu a oslabil vliv Némecka; uvitdn byl jen
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pozadavek madarské, rakouské a bulharské zbrojni parity. Madarsky chlad
viiéi planu i ve Strese byl odrazem postoje némeckého — preferovat v du-
najském prostoru bilaterdlni smlouvy proti mnohostrannym garanciim,
zamyilenym v Rimé&, na Z4padé a v Malé dohod®. Ze udélosti kolem
Dunajského paktu nevedly k hlubsimu rozkolu s Itdlii, bylo zpusobeno
okolnostmi marseilleského atentidtu v f#ijnu 1934. Madarsko, zkompromi-
tované na mezinarodnim féru divodnym podezienim z byt pasivni spolu-
udasti, bylo znovu (v tradici frankové aféry z r. 1925) odkédzano na ital-
skou diplomatickou zastitu, aby mu pomohla vymanévrovat s povésti co
nejméné posramocenou. KdyZ habe$sky konflikt a sankce Spolec¢nosti na-
rodi vytlaéily Dunajsky pldn z pofadu dne, doSlo k tomu, co bylo tuzbou
madarské zahrani¢ni politiky — sblizeni Itilie s Némeckem, vedouci po-
sléze k vytvoreni Osy. (Neni bez zajimavosti a je pfiznaéné, Ze autorem
tohoto nazvu byl Gémbés.)

Vztahy k Malé dohodé se v uvedeném obdobi neobyéejné zostfily. Po-
litické vainé boutily Evropou a dokonce i opatrniéti pozorovatelé mezina-
rodniho vyvoje nevylu¢ovali mozZnost valeéného konfliktu.

Ani na poli hospodirském nebyla situace pfizniva. Jiz v pribéhu stres-
kého jednani o sanaci stitedni a jihovychodni Evropy r. 1933 bylo jasno, Zze
kolektivni jednani velmoci je ve skuteénosti nekolektivnim zipasem o he-
gemonii v této ¢asti Evropy. Francouzskad prestiZ pfitom velmi utrpéla
a sebehlasitéjsi volani o hospodafskou pomoc ze strany jejich politickych
spojenct padalo na hluchou ptidu. Ceskoslovensk4 politika si neéinila vel-
kych iluzi a své nad&je vklddala do organizace vychodniho paktu, ktery
mél] rozsifit politickou zdkladnu pro zajisté&ni bezpeénosti CSR. Hospodai-
ské vychodisko hledala v probloubeni politickych svazkd s maledohodo-
vymi partnery v podobé realizace hospodafského programu Malé dohody
a v oslabeni své mé&nové zivislosti na postupu zlatého bloku. Devalvace
K¢, provedena 17. 2. 1934, revidovala dosavadni defla¢ni politiku, ktera
sice posilovala kurs ¢eskoslovenské mé&ny a zvla§té pozice finanéniho, pra-
myslového a agrarniho kapitélu, zato viak decimovala éeskoslovensky vy-
voz, zvla§t® pokud se tyk4 prumyslovych spotfebnich vyrobk.

Orientace madarského obchodu byla podrizena politickym zijmiim ma-
darskych vladnoucich kruhi. Rimsky pakt mu ptinesl fadu vyhod (véetné
mozZnosti pouZivat italskych pristavii). Prispély ke konzolidaci vnit¥niho
trhu a madarskych financi, stejné jako druha dodatkova dohoda k némec-
ké smlouvd, zmindni uZ vyse.!30) NejzadvaZné&j&i souddst tétosmlouvy byly
tajné dodatky o preferencich ve vysi 22 mil. peng3. Madarsko tedy ziska-
lo preferenéni vyhody je$té jako dodatek k nad&jim na splnéni aspiraci
politickych.

Politické vztahy mezi Ceskoslovenskem a Madarskem prochéizely krizo-
vym obdobim a vzhledem k protichlidné orientaci hospodafské politiky
se zdalo, Ze pokradovani celni vilky bude adekvatnim vyrazem vzdjemné-
ho antagonismu. A pfesto byla celni vdlka pravé& v tomto obdobi ukonéena.
Opét jednou se ukézalo, 2e zAvislosti ekonomiky a politiky nejsou tak pfi-
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mocaré, za jaké byvaly obéas poklddany. Duvody k hospodafskému sbli-
zeni nakonec nebyly dany jen vysi §kod, za celni vilky na obou strandch
utrpénych. Bezesmluvni stav zaéal zté%ovat pfechod k hospodérské poli-
tice obdobi pokrizového oZivovani. A navic a hlavné byl na prekaZku
i pfipravovanym hospodarskym a politickym pldnim, jeZ se v poloviné
tficadtych let mezi protagonisty sloZitého evropského uspofiadani rodily.

Ceskoslovenské ministerstvo zahraniénich vé&ci se jiz ve druhé poloviné
roku 1933 intenzivné zabyvalo programem hospodaiské spoluprice s ma-
lodohodovymi stity — pripravilo téZ prognézu pro vyménu zbozi mezi
CSR a Madarskem.!3) Stejné jako u planu vymeény zboZ{ mezi CSR a ostat-
nimi malodohodovymi staty také perspektiva vymeény zboxi mezi CSR
a Madarskem byla vyloZzené maximalistickd a vychéazela z jistych zahra-
ni¢népolitickych koncepci. Ty ovSem nebyly lhostejné monopolnim agrar-
nim syndikdtim, jez se nikterak nehodlaly véazat stabilnimi pliny: vy-
chézely naopak z bezprostfednich potfeb domiciho trhu, hodlajice je kryt
pfedeviim z tuzemské vyroby za podminek, jimi samymi uréovanych.1%)

Snaha ministerstva zahraniéi o rozifeni dovozu madarského zboZi jako
pokladu pro kompenzace byla podnicena prumyslové vyvoznimi kruhy.
Zotavujici se primysl téZce nes]l ztratu odbytist a volal po rozsifeni ob-
chodnich stykd se zemémi stfedni a jihovychodni Evropy. (K situaci srv.
pozn. 129.) Obchodni styky s Madarskem vyvolavaly mimofddnou nespo-
kojenost. Zad¢atkem roku 1934 predlozil Ustifedni svaz éeskoslovenskych
prumyslnikd vladnim resortim navrh na obchodni styky s Madarskem,
pozadujici, aby se pti vyvozu primyslového zboZi potitalo s jeho podilem
na &eskoslovenském exportu do Madarska v letech 1928—1930, kdy ¢inil
téméi 70 9,. Pouze pro textilni vyrobky se navrhovala kvéta ve vysi 54 9/,
teskoslovenského vyvozu do Madarska r. 1934.139) Priimysl si uvédomoval,
Ze takovych dalekosihlych zmén nelze dosdhnout v ramci dosavadniho
kompenzaéniho systému a proto doporuéoval, aby byla uzaviena obchod-
né politickd dohoda s doloZzkou nejvyssich vyhod, doplnéna kontingentnimi
dmluvami, které se od krizového obdobi staly trvalou sou¢asti mezindrod-
niho obchodu.134)

Agrirnikim podminky celni vilky vyhovovaly a nebyli zatim ochotni
pristoupit na jeji ukonéeni. Kompenzace, pro jejichZ realizaci byly v bfez-
nu 1934 upraveny né&které celni sazby, uspokojovaly jejich bezprostiedni
zajmy. Pramyslovi exportéfi byli dokonce nuceni dat souhlas k povoleni
dovozu nékterych madarskych primyslovych vyrobku do Ceskoslovenska,
aby se mohla uskute¢nit kompenzaéni transakce za vyvoz Zeskosloven-
ského uhli a koksu!®) (ktery byl neustile ohroZovan némeckou konku-
renci).1%)

Ani madarska vlida neprojevovala vyrazny zdjem o ukonéeni celni val-
ky. Vzhledem k realizaci Rimskych protokolt se klonila k prodluZovéni
dosavadniho stavu, i kdyZ se zdalo, Ze by zdsadni ¢eskoslovenskou otevie-
nou nabidku ne-li neodmitla, tak alespofi va#né probrala,!¥) byt nelze mit
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pochyb o tom, Ze za daného stavu okolnosti mély vagni feci o ochoté
k jednani zatim hodnotu platonickou.13)

V4zné minéné snahy o hospodaiské sbliZzeni podunajskych zemi, zejmé-
na Madarska s Ceskoslovenskem, nepodlozené bohuZel dostate¢nou vahou
politicko-mocenskou, projevovala uz v roce 1932 i pozdéji skupina madar-
skych politikii s nadrodohospodaiii kolem poslancti Friedricha a Gratze a
zndmého propagatora stfedoevropské spoluprace dr. Eleméra Hantose. Je-
dnali dokonce s Beneiem, ale jejich snaha vySla zcela naprézdno pro ne-
zadjem madarskych oficidlnich kruht, pracujicich v té dobé o spoluprici
s Némeckem,139)

Zatim tedy nezbyvalo vzhledem k situaci nic jiného, neZ jednat o dalsi
kompenzaéni dohod&, podepsané pak 4. ¢ervence 1934. Jeji obsah byl chu-
dy, tykala se vymény zbozi za 52 mil. K& V ramci této dohody mélo byt
do Madarska doddno za 10,34 mil. K& koksu a uhli, za 10,8 mil. K¢ drivi
(sniZeny odbér difeva souvisel kromé& obchodné politického napéti i se sta-
le jesté nizkym pokrizovym stavebnim ruchem v Madarsku) a brynzy
a za 10,8 mil. K¢ primyslového zbozi.140) Sklidala se z dfl¢ich kompen-
zatnich transakci, které se staly konstantou obchodnich stykt jak svou
naturalni podobou (dfivi za vepie, uhli a koks za sidlo a slaninu, ovoce
a zelenina za devizy pro madarské navstévniky Tater a és. ldzni atd.), tak
svou obchodné organizaéni strukturou. Tuto strukturu pfredstavovaly na
obou stranach odbytové syndikaty, které — jako napt#iklad u diivi — do-
konce vytvarely dotasné smiSené spolecnosti. Poskytovaly jisté moZnosti
zésadné jen partneriim kapitdlové silnym. Pro kompenzaéni transakce by-
ly zajiStény autonomni celni sazby pro dovoz madarskych vyrobkd do
Ceskoslovenska.4!) Dal§i dohodu uzaviely Narodni banky; jejim tkolem
bylo zajistit likvidaci zamrzlych madarskych pohledidvek v CSR.142) Do-
hoda o refundaci 1/, syndikatnich poplatkii na madarské zemé&dé&lské vy-
robky byla posléze iivodnim krokem k vyrovnani preferen¢nich tlev pro
Madarsko na urovefi preferenci, poskytovanych malodohodovym partne-
rim Ceskoslovenska.

Realizovani t&chto dohod pochopiteln& zaviselo na obchodni organizaci,
osvéddivsi se jako diive piedevsim v odbytovych syndikdtech rizenych
agrarniky. Prumysl si zdhy zadal st&Zovat — necerpaly se ani stanovené
kontingenty a odbyt éeskoslovenskych vyrobkl byl neobyéejné ztizen ma-
darskymi dovoznimi pfirdzkami ve vysi 20—40 9, ceny, t&*kopadnym po-
volovacim fizenim, umocrfiovanym drobenim kontingentd na malé partie,
skldddnim zaruk ve vysi 259, hodnoty dovaZeného zboii v ptipadé, Ze
kompenzace nebyla uskute¢néna okamzité, i drahotou bankovnich poplat-
ki za zprostfedkovani kompenzaénich obchodli. Znaéné oviem byly i po-
tize s odbytem madarskych vyrobkii v Ceskoslovensku. Vzhledem k vy-
soké cenové hladiné ve vyrobni zemi se td2ko na éeskoslovenském trhu
prosazovaly.

Celkovy vysledek obchodnich stykti mezi CSR a Madarskem za rok 1934
byl velmi neuspokojivy. Pokles ¢s. exportu se nepodafilo zastavit, vyhlid-
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ky na rok 1935 byly neutéSené a kratkodoba platnost kompenzacnich do-
hod zvySovala nejistotu. Navic se na prosincové schiizce ¢s. a madarské
delegace ukdzalo, Ze ani jedna strana nemd jasnou piedstavu o konkrét-
nich potfebach a poZadavcich a tak doslo jen k imluvé, Ze jednani budou
gasem pokracovat.143)

Postoj primyslovych vyvozel lze v té dobé uz opravnéné charakteri-
zovat jako nejvy3si mérou nervédzni, zvlasté kdyz agrarnici prosadili od
zacéatku roku 1936 zvySeni cel na vepiové sddlo a slaninu, tradiéni uz
objekt kompenzace za uhli a koks.1%4) Prodejni kancelar ostravsko-karvin-
skych kamenouhelnych dolti (Gutmannova spoleénost, kterd se pravé uve-
denymi kompenzacemi zabyvala), napsala predstavitelim Zivo¢i$ného syn-
dikatu, Ze toto opatfeni pripravi ¢eskoslovensky uhelny primysl nejen
o madarsky, nybrz i o rakousky trh. Ustfedni svaz éeskoslovenskych pru-
myslnikdi vypracoval o situaci zvlastni memorandum, datované 7. 2.
1935.145) Pusobivé v ném vylidil katastrofdlni ipadek prumyslového vy-
vozu do Madarska, zpiisobeny — podle néj — nejen bezesmluvnim stavem,
nybrz i kompenzaénimi obchody, preferujicimi vyvoz éeskoslovenskych su-
rovin a polotovari do Madarska a dovoz madarskych primyslovych
vyrobkl do Ceskoslovenska. Svaz oznaéil tuto situaci za abnormalni a zdii-
raznil, Ze hrozi nejen uplna ztrata madarského trhu, nybrz i t&7ka konku-
rence madarskych vyrobkl na trhu balkanském. Jako jiZz nékolikrat pied-
tim, vznesl poZzadavek normalizace obchodnich vztahti v podobé obchodni
smlouvy s dolozkou nejvy3sich vyhod. Kromé toho doporuéoval uzavieni
kontingentnich dohod, jez by zajistily export &. primyslovych vyrobkid
ve vySi 76—100 mil. K¢&. I ¢eskoslovenské vyslanectvi v Budapesti se na-
dile primlouvalo za normalizaci obchodné& politickych vztahu, kterd by
umozZnila dohodu o kontingentech a doporudovalo uzaviit tajnou dohodu
o preferencich.146)

Odpor ¢&eskoslovenskych agrarnikd se nezménil, le¢ tentokrat uz i ma-
darskd oficidlni mista zafala konkrétné povaZovat dosavadni stav za ne-
vyhodny.147) (Srov. pozn. 81.) Na jafe 1935 madarska vlida navrhla uza-
viit dohodu s klausuli nejvySsich vyhod, jeZ by se tykala i tzv. nastupovani
Zivnosti. Zaroveii doporuéila uzaviit kompenza¢ni dohodu s platnosti do
konce roku. Ministerstvo zahrani¢i CSR ve své informaci pro predsednictvo
vlddy z 12. bi‘ezna 1935 zdGraznilo, ze véc je naléhava vzhledem k bliZici
se sezoné a %e je nutné vzit specielné v tvahu zajist&ni provozu podniki
Rimamuréanské spoleénosti na tizemi CSR.1%8) Porada ¢eskoslovenské a ma-
darské delegace ve Vidni v dubnu 1935 ukizala, Ze madarskd vlada vedle
normalizace obchodné politickych vztaht 24d4 dokonce opusténi clearin-
gového systému pii vhradich za kompenzaéni transakce a hodla prejit
k devizovému styku. Navic byl piedloZen poZadavek rozsifeni preferen-
¢nich prisp&vki.

Pokrizové oZiveni vyroby, oZiveni zahrani¢n&obchodni aktivity Madar-
ska v rdmei Rimskych protokoli a smlouvy s Némeckem, zd4 se, jednak
vytvofilo viibec psychologicky vhodnou situaci pro oZiveni obchodnich
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styku &eskoslovensko-madarskych, jednak vyvoldvalo v ne jesté zcela jed-
notné pronémeckych a proitalskych madarskych vladnoucich kruzich sna-
hu né&jak rostouci ekonomickou zavislost na Risi kompenzovat, vie oviem
v rigorézné revizionistickém duchu. (Pro tuto thesi by hovofilo napiiklad
i obnovovani a modifikovani clearingovych smluv se Svycarskem a Fran-
cii apod.) Ceskoslovenské delegaci byla ve Vidni pieddna listina madar-
skych vyrobki v celkové hodnoté 126,8 mil K¢.149)

Pii schlizce delegaci v ¢éervnu bylo dosazeno znaéného pokroku. Dne
14. 6. byla podepséna obchodné& politicka dohoda, obsahujici klausuli o nej-
vys&ich vyhodach v oblasti cel, podnikani a tzv. usazovani na uzemi dru-
hého statu.15) Mezi Narodnimi bankami obou zemi byla uzaviena dohoda
o platebnim styku, fesici uhradu tzv. finanénich plati (tzn. vyplyvajicich
nikoli z vymény zbo%i) a likvidaci zamrzlych pohledavek.15!) Déle byla
podepsédna kompenzaéni dohoda ve vy3i 80 mil. K¢, platnd do konce roku
1935. V ramci této umluvy mélo byt do Madarska vyvezeno diivi za
19 mil. K¢, koksu za 14 mil K¢ a prumyslovych vyrobkd za 21 mil. Ké.
Specialni kompenza¢ni dohody byly uréeny pro likvidaci zamrzlych po-
hledidvek (ve vysi 3,25 mil. Ké&), pro kryti lazefiského ruchu zejména
v Tatrach (bojkot ¢eskoslovenskych lazefiskych mist ve prospéch Rakou-
ska, Némecka a jinych zemi se pomalu a jist® stdval vlasteneckou mddou
madarské spole¢nosti), podil ¢inil tedy jen 5 mil. K& a pro provoz Rima-
muraiiské spoleénosti (15 mil. Ké&). Madarské kontingenty se sklddaly hlav-
né z vepi\, sidla, slaniny, ovoce a zeleniny.15?) Ceskoslovensk4 strana se
zavazala sniZit cla na dovoz madarskych vyrobkid a omezt placeni tzv.
fytologickych davek pii dovozu ovoce.

Zasadni vyznam komplexu dohod, podepsaného 14. 6. 1935 tedy nespo-
éivd v samotné kompenzaci, nybrZ v normalizaci obchodné politickych
vztahi. Celni valka byla u konce a zaéinala se uvoliiovat cesta pro oZiveni
obchodu, i kdyZz hned sama struktura kompenzaéni dohody ukazala, Ze
naddle budou péitefi vymény zboZi konkrétni dohody mezi odbytovymi
syndikdty na obou stranich, praxe ostatné v Evropé v krizi i po ni b&Zna.
Platnost dohody aZ do konce r. 1935 byla krokem kupfedu.

V prubd&hu podzimniho zased4ni obchodnich delegaci se projednévala
modifikace kompenzaci, ovlivn&ni neirodou nékterych zemédélskych plo-
din v Madarsku. Na listopadové schizce Madaii opét piedlozili ndvrh na
odbouravani clearingového systému thrad a na pfechod k devizovym pla-
tim. Zfejmé& se tu projevil program nového schopného ministra financi
Goémbésovy vlady, zkuieného finanénika Imrédyho a jeho snaha zastavit
pokles madarskych devizovych rezerv (srov. pozn. 102, pokles v ni na-
znateny pokraéoval). Clearingova pasiva v obchodu s velkymi politickymi
protektory k ndpravé stavu pochopitelné vést nemohla a tak se hledaly
cesty jiné. Tyto navrhy nariZely na namitky é&eskoslovenské delegace,
z nich plynulo, %e zvi4$té &s. agrarnim kruhtm systém kompenzaci v pli-
vodni podobé neobyéejné vyhovoval.

Koncem roku 1935, pii rozhovorech o stycich na rok 1936 bylo ramcové
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ujednéni dopln&no kontingentnimi listinami a specidlnimi dohodami o kry-
ti zamrzlych pohledédvek, o zajisténi turistického ruchu a o vypomoci pro
podniky Rimamurariské spolednosti. Specidlni dohoda byla uzavi‘ena o do-
vozu bludného kfemence z Madarska.!33) Spory o otazky kursovni byly
vyfefeny dohodou o platebnim styku, podle niz mé&li madarSti exportéfi
dostivat vyvozni prémii ve vysi 409, oficidlniho kursu K¢, zatimco ma-
darsti dovozei méli platit zvlastni prirdzku ve vy$i 43 %, oficidlniho kursu
K& Touto dohodou madarska vlada koneéné v podstaté uznala, Ze uméle
udrzeny kurs madarské mény neni tinosny a pfistoupila na fixovani upra-
vy ve vztahu ke Ké&é. Dalsi dohoda o nidkupech rumunské kukufice pro
madarsky vykrm vepiti byla podminkou pro dovoz madarskych prasat
v relacich, vyhovujicich &eskoslovenskému domécimu trhu, svou podobou
byla zajimavou vyjimkou.

Dohoda o vymé&né zboZi na rok 1936 byla teckou za celni vilkou mezi
Ceskoslovenskem a Madarskem. Odstranila provizoria, jez sice — jak je
snad uZ provizériim vlastni — fungovala né&kolik let, na obchodni styky
mezi ob&ma stdty viak pusobila neblaze. Pfechod k dlouhodobé&j$im do-
hodiam byl umoZnén smlouvou ze 14, 6. 1935. Normalizovala obchodné po-
litické styky na podkladé klausule nejvy&ich vyhod a dovalila proclivani
zboZ{ podle smluvniho celniho tarifu.

Celni valka byla u konce — tato skuteénost oviem nikterak nezname-
nala zménu vzéjemného poméru politického.1%4) Pied stredni Evropou stal
sice je§té v té dobé Hodzuv plan, ale také uZ jeho neuspéch, Mnichov,
videnisk4 arbitraz a 15. bfezen 1939. Ceskoslovensko-madarské obchodni
styky uZ nikdy nedostoupily vySe a intenzity konce let dvacatych, ani
stupn@ alespoii srovnatelného.155)

Celni. valka byla v podstat® zdpasem ¢eskoslovenské agrirni burZoazie
o monopolni ovlddnuti domaciho zemédélského trhu. Nastrojem tohoto
zépasu bylo mj. i drastické omezeni dovozu madarskych zemédélskych
vyrobki, kteréZto usili mélo pendant ve snahich madarského primyslo-
vého kapitdlu o ovladnuti vlastniho vnitfniho trhu a jeho monopolizaci
mimo jiné i bojkotem dovozu teskoslovenskych primyslovych vyrobkd.
Zadny z téchto protagonistid na celnf valce neprodélal, Ceskoslovenskym
agrarnikim se vnitfni trh ovladnout podafilo a té&#ili i z dovozu madar-
skych agrarnich produkti, kompenzovanych dusledné vyvozem surovin
a polotovart z hospoditskych sfér, s nimiz byli v ,pi{jemném spojeni®.
RovnéZz madarsky pramysl vytézil z celniho konfliktu v8e, co bylo moZné.
Dovoz prumyslovych vyrobkti z Ceskoslovenska se snizil na minimum;
importovaly se odtud piedeviim suroviny pro priumyslovou vyrobu a do-
konce se zvysil vyvoz madarskych priimyslovych vyrobki do CSR.

Podstatné ztrity oviem utrpéla ¢ast madarského vyvozu zeméd&lskych
vyrobki, pripravend celni vilkou o zna¢né &astky. Velkostatek viak nebyl
rozhodujici mocenskou komponentou madarské vnit¥ni politiky v této do-
bé& opfené o primyslovy a finanéni velkokapitdl a stfedni vrstvy. Navic
mu byla opatfena odbytiité nov4, ztrity neslo pfedeviim stfedni a drobné
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rolnictvo. Stejn¢ tak ztratové vySel ¢eskoslovensky prumyslovy export
do Madarska, rovnéZ nuceny hledat odbytiité jina, ¢asto méné vyhodna
a nikterak hojné se nabizejici.

Spoditat ztraty na obou stranidch a rozhodnout, kdo vlastné vyhrél, by
bylo velmi obtiZzné a nemélo by to ani smysl. V kazdém pfipad& lze totiz
konstatovat, Ze celni valka drasticky redukovala vyménu zboz, kruté
postihla &etnd vyrobni odvétvi na obou stranach, zbidadila statisice lidi
a zaroveii byla doprovazena nacionalistickymi ttoky z obou stran, které
zatemnovaly podstatu konfliktu i jeho zdroje, spo¢ivajici v kapitalistickém
systému obou zemi.

ZOSTROVANI EVROPSKE KRIZE
OD POLOVINY 30. LET DO MNICHOVA,
INTEGRACNI STREDOEPROPSKE PLANY
A OBECNE POLITICKY RAMEC
CS.-MADARSKYCH OBCHODNE POLITICKYCH
VZTAHU

Fronté evropskych agresivnich sil, ktera se v poloviné 30. let konzo-
lidovala, neSlo jiZ jen o revizi mirovych smluv, nybrZ o nové rozdéleni
Evropy a svéta. Zipadni velmoci za této situace manévrovaly, stile pev-
néji rozhodnuty h4jit vlastni imperialni z4jmy a expanzi usmeértiovat na
vychod, do stfedni a jihovychodni Evropy a pfedevsim na SSSR. Madar-
ska politika, jiZ v pFedchozich letech silné orientovand na Itilii a N&mec-
ko, tento vyvoj vitalal®) a agilné podporovala, uz davno nepoklédajic
zbrojni paritu a revizi mirovych smluv na otdzku programu nebo dokon-
ce jen propagandy.’5?) Orientovala madarské hospodarstvi na zbrojni tko-
ly a zahraniénépoliticky kurs podfidila jeité vice politickym zAméram
vladnoucich kruhu, spolefensky pon&kud modifikovanych, jak vyplyva
z naSeho drivéjsiho vykladu.

Nastup Némecka, Itilie a jejich sateliti byl napfed dvoukolejny, nez
dospél k pfedmnichovskému unisonu. Zatim do jisté miry rozptylené sily
obou fasistickych velmoci predestiraly — byf neumyslné — zipadnim
velmocem a celému francouzskému systému je§té celou fadu potencial-
nich zpusobi, jak vytvofit odporuschopnou stfedoevropskou a podunaj-
skou jednotu; vSechny tyto moZnosti se viak nakonec ukizaly fiktivnimi.

Vuéi Rakousku kombinoval Berlin politicky natlak s fAd&nim nacistic-
kych bojuvek, vystupfiovanym aZ k nezdafenému pokusu o pué¢ v ¢éervnu
1934. Madarsko si zaangaZoval do své sféry zajmi, odhlédneme-li rea-
listicky od vyznamu vlastnich budapestskych iniciativ, docela jinak. Nej-
diiv se stavél rezervované k pokusim jeho vlddnich kruhti o politickou
a ekonomickou spoluprici, pfednost déval realizaci Schachtova ,Nového
planu.“1%%) Né&mecko-madarska obchodni dohoda z 21. 2. 1934 pak otevte-
la Ri8i cestu k postupnému ovladnuti madarského trhu. Germanofilskym
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optimistim v madarské politice nepfi§la na um zraddné uskali némeckého
ekonomického egocentrismu. Byli spokojeni s preferenénimi vyhodami
madarského dovozu obilnin, poskytovanymi za nidkup némeckych pru-
myslovych vyrobku, nedohlédajice poslednich politickych koncu této eko-
nomické zavislosti, Némecku smlouva zajistila dokonalé odmrazeni zboz-
nich a finan¢nich pohledavek.

Italska politika sledovala tento vyvoj situace se znepokojenim, protoze
pravé Rakousko a Madarsko pokliddala za odrazisté k svému proniknuti
do stfedni a jihovychodni Evropy. Vydatné proto prispéla k likvidaci éerv-
nového puce v Rakousku a pokusila se prohloubit politicky a hospodaf-
sky svazek s ob&ma zemé&mi kombinaci hospodafskych a politickych ujed-
nani, Rimskymi protokoly.159) Tento systém bilateralnich dohod zajisfoval
Madarsku odbyt zna¢né &asti jeho obilnich prebytki, Italii a Rakousku
garantoval odbyt priumyslovych vyrobkid; stanovené kvéty byly doplnény
systémem preferenci a celnich vyhod, Itdlie usilovala o zvy3eni obratu
svych adriatickych pfistavia apod. Politicky konzultativni pakt akcentoval
spoleény postup ti#i stdath. Stejné jako obchodni konakty s Némeckem
i Rimské protokoly poskytly Madarsku vitanou néhradu ztrit z celni val-
ky s Ceskoslovenskem. Trvani némecko-italského antagonismu povaZovala
Budapest za nevyhodné a neustéle se vracela k myslence sbliZeni velmo-
ci, pro realizaci jejich reviznich naroka tak potitebnému. Madarska zahra-
ni¢ni politika se nechtéla jednostranné& vizat na Italii, zvlasté ne tehdy,
kdy se davodné obavala francouzsko-italského sblizeni. Mussoliniho plan
Dunajského paktu ji podrazdil, nebof sméfoval ke stabilizaci Rakouska,
eliminaci némeckého vlivu a svym zpisobem by byl byval posilil postavenf
Malé dohody. Madarskad vlada byla o paktu ochotna uvaZovat snad jen
proto, Ze jeho navrh byl spojen s navrhem legalizace madarské, rakouské
a bulharské zbrojni parity. Kategoricky viak odmitala, aby tento zisk byl
podmiinovan, na navrh Ceskoslovenska, uzavienim paktu o vzdjemné po-
moci.160)

Zahrani¢ni politika CSR byla nadile zakotvena ve francouzském spo-
jeneckém systému, ktery se rozpadal; a la longue byl v té dob& namifen
vlastné uz proti jejim zajmum. Situaci je$té vice zkomplikoval polsko-né-
mecky pakt z Unora 1934, po ném? se obnovila polsk4 kampan proti CSR,
¢eskoslovenské manévrovaci moznosti byly tim neobydejné ztiZeny. Vilka
se zdala byt v poloviné 30. let pfede dvefmi a &eskoslovenskou hranici
obklopovali sousedé, od nich% si s vyjimkou kratkého uiseku rumunského
nebylo 1ze slibovat ani blahovolnou neutralitu v ptipadé konfliktu. Navic
se hospodarsk4 orientace CSR ve svych smérech podstatné mijela se smé-
fovanim zajmu politickych, kterazto skute¢nost ji povazlivé zt&Zovala eko-
nomické ovliviiovani vyvoje politickych udalosti ve stiedni a jihovychodni
Evropé. ,,Hospodaiskd Malad dohoda“, ustavena z ¢eskoslovenské iniciativy
na podatku roku 1934 méla alespofi é4steéné vyrovnavat disproporce mezi
politickou a hospodéfskou orientaci CSR. Nad&je na usp&ch byly od po-
Gatku opravnéné nevelké, nebof éeskoslovenské hospodafské kruhy (a ku-
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podivu nejen agrarni) projevovaly pozoruhodny nedostatek proziravosti,
kdyZ nerealizovaly ani ta opatieni, jejichZ uskutecnitelnost byla zfejma,
zvlasté pokud se tykalo rozdifeni dovozu surovin a polotovaru ze stiedni
a jihovychodni Evropy. Tmelem malodohodového seskupenf, stile snad-
né&ji rozrusitelnym, zustaly tedy i nadile predev$im obavy pred madar-
skou revizni politikou.16%)

Vychodiskem z ohroZeni nebyly nakonec ani pokusy o organizaci ko-
lektivnich bezpeénostnich pakt, které mély v Evropé& zarudit status quo,
i kdyz nevyluéovaly moznost jisté revize mirovych smluv, zrovnopravne-
ni poraZenych statu ve zbrojeni apod. Ceskoslovenska vlada podporovala
Balkansky pakt, Vychodni pakt, i myS$lenku Dunajského paktu, maximum
nadéji vkladajiciho do Vychodniho paktu — v souladu oviem s francouz-
skou koncepci, kterd od Lavalova nastupu do premiérské funkce a na
kfeslo ministra zahranié¢i poklddala spojenecky pakt se SSSR za kartu
ve hfe na cesté k dohodé s nacistickym Némeckem.

Prestoze Ceskoslovensko G&inné& kooperovalo v akcich Spoleénosti na-
rodd a spolu se svymi malodohodovymi partnery se pln& podilelo na
hospodaiskych sankeich viiéi Italii po zahajeni habe3ské agrese (Madar-
sko oviem Itdlii v§emoiné podporovalo, vdé¢no mimo jiné i za diploma-
tickou likvidaci krajné nepfiznivych ndasledkii marseilleského atentidtu na
jeho zahrani¢népoliticky prestiZ), uvédomovaly si zarovem naSe vladnoueci
kruhy, Ze italské taZeni oslabuje interes Rima na stfedoevropském pro-
storu a usnadiiuje pronikidni Némecka. Proto na zaéatku roku 1936 pre-
zentoval ministersky predseda HodZa plan hospodaiského sbliZzeni mezi
malodohodovym a italskym blokem, které se mélo opirat i o vyvoz agrar-
nich pfebytkd do zdpadni Evropy a zvlait® Anglie.182) Politickym zamé-
rem tohoto projektu bylo vyfazeni vlivu jak Némecka, tak SSSR na poli-
tické silokrivky stfedni a jihovychodni Evropy.

HodzZovo jednani v Rakousku, jimZ cht&l realizaci své koncepce otevfit,
narazilo na energicky odpor Berlina. NenaSla nakonec pochopeni ani
u malodohodovych stitti a italsky blok ji kategoricky odmitl.t63) Achillo-
vou patou viech konzolida¢nich a kooperadnich pokusti byl fakt, Ze zdpadni
velmoci se jiz od italské agrese pln& oddaly politice appeasementu. Skan-
délni odhalenf o zdkulisnich jedninich Francie, Britdnie a Itilie a zvl45té
pak postoj k obsazeni demilitarizovaného pdsma v Poryni ukézaly, jak
vzdalena je jim uZ mysSlenka celoevropské spoluprace a garanci versailles-
kého systému. Vé&tiina stitd stfedni a jihovychodni Evropy zacala kom-
penzovat vytricejici se duvéru k Zapadu a zejména k Francii sbliZovianim
s Némeckem. Experimenty, usilujici o konkrétni vyraz porozuméni mezi
Malou dohodou a SSSR nemohly mit tedy nad&ji na tisp&ch.164)

Vytvoreni osy Berlin-Rim bylo symptomatickym zivérem tohoto mezi-
dobf. Zmizela jakakoli i teoretickd moZnost vyuZiti antagonismu fasistic-
kych velmoci, ob&ansk4 vilka ve Spanélsku sblizila It4lii s Némeckem.
Podpora Rakouska a s ni spjaté balkdnské aspirace se uz ukazaly byt pro
Rim neunosnymi, spojila tedy jejich perspektivu tiZe s realitou. Rakousko
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prestalo byt jablkem svaru — Mussolini vypravil v fijnu 1936 ke svému
vojensky, politicky i hospodafsky mohutné&jSimu partnerovi ministra za-
hrani¢i a v Berling do$lo k dohod& o p#istim osudu ,Donauraumu®. Hlav-
ni ulohu pri pfipravé expanze a nadéji na zisk z ni pfevzalo Némecko.
Optit se mohlo o hospodaisky vliv a politickym néstrojem si kromé kon-
ven¢nich prostfedkt diplomatickych udinilo natlakovou patou kolonu a
zfanatizované némecké mensiny.

Madarské politice, totiz jejim reviznim kruhlim, tento vyvoj udélosti
naprosto vyhovoval. Krok némecké armady, obsazujici Poryni, rozvibro-
val zdklady versailleského systému. Madarsko v té dobé patfilo ke sta-
tim, jez byly uZ pfesvédéeny, Ze rozpad této bariéry proti novému déleni
Podunaji je otdzkou pomérné kratkého ¢asu. Polovina roku 1936 ptrinesla
Madarsku vnitropolitickou zménu, jejiz predpoklddany vliv na zmirnéni
averzi mohl vzbuzovat z po¢atku v Praze jisté nadéje nasbliZzeni. Zemfel to-
tiz germanofil par excellence madarsky premiér Gombds, vystfidan v ufadé
Kélminem Daranyim. Protigdmbdsovskd opozice v zemi v né&j sklddala
nadé&je na jistou emancipaci od Osy a Némecka zvlat. Novy premiér sam
mél v tmyslu zrevidovat zdédé&ny zplusob spojenectvi s Némeckem ve
prospéch zapadnich mocnosti.

Na poc¢atku roku 1937 Ceskoslovensko zkorigovalo Hod#Gv plan a na-
bizelo Madarsku ptatelskou smlouvu v rdmeci Malé dohody i za cenu
pomeérné zna¢nych ustupkt. Fakt jedndni samotného a pokusy.a dohodu
s CSR, tirebaZe z madarské strany v podstaté od po¢atku uvédoméle steril-
ni, mély zaktualizovat obnoveni vztahti Budapesti k zapadnim mocnostem.
BeZzprostfedné utilitdrni revizonismus, ktery uréoval a omezoval madar-
skou zahraniéni politiku predev&im, vSak tyto cesty zdhy uzaviel. Kdyz
uz totiz v 1ét& 1936 Madarsko za pomoci italské vlady a generdlniho sta-
bu vypracovalo pldn vojenského prepadeni Jugoslavie a pfrestalo o pul
roku pozdéji na pokyn z Berlina, musel jeho vztah k Jugoslavii a Ru-
munsku ztratit na napéti, vzrostly tim vic nadéje a ofekavani na zGéto-
vani alespori s Ceskoslovenskem. Uz v lednu 1937 byl madarsky postoj
k malodohodovym stitim poznamenan némeckou koncepc{i®’) — hled4i-
nim dohody s Jugoslavif, modu vivendi s Rumunskem a smé&fovanim
k izolaci CSR.1%) Kdy% Ceskoslovensko akceptovalo jako zadklad jednanf
i zdmérné premr$téné madarské mensinové pozadavky, byla pro Buda-
peSt vitanym vychodiskem neochota Rumunska k jakymkoli mensinovym
koncesim, plynoucim z moment4lni rumunské vnitropolitické situace. Na
konci roku 1937 se jednani definitivné rozpadla.

I takovéto v podstaté neplodné a némecké koncepci v zdsadé neodporu-
jici rozhovory zpusobily znepokojeni v Berliné, odkud se zdrovefi s ne-
chut{ sledovalo jednani mezi Prahou a Vidni, upozoriujici na piipadny
trojuhelnik Praha-Videti-Budape$t. Faktické a na konci roku 1937 i ofi-
cidlné formulované desintéressement Anglie a Francie na stfedoevrop-
skych problémech, vnitfni zmohutn&ni N&mecka, konsolidace Osy, rostou-
ci ekonomickd z4vislost Madarska stejné jako rozmach pravicovych hnuti

101



v zemi ztdZovaly aZ znemoZiovaly madarsky odvrat od dfiv&jsi linie,
i kdyby se o n&j byvalo bylo usilovalo daleko upornéji, nez se viibec pre-
miér Dardnyi snazil. Ve spojeni s Némeckem, jakkoli riskantnim, vidél
i on nejschiidné&jsi cestu k obnoveni Velkého Madarska, af uz mélo k nému
dojit politickym natlakem nebo silou zbrani.

S rokem 1937 skonéila etapa mirového tusili o revizi, jimz Madarsko
maskovalo vojenské pfipravy. V listopadu 1937 vzala na sebe p#i berlin-
skych jedninich némeckych a madarskych Spi¢ek konkrétni podobu ma-
darsko-némecka vojenska spoluprace proti CSR jak v oblasti vojenské,167)
tak v koordinaci irredentistického mensinového hnuti v CSR.168) Bazi
proticeskoslovenskych akei rozsifilo od poc¢atku roku 1938 darazné akcen-
tované spojenectvi madarsko-polské.

Bezprostiedni némecké sousedstvi po anslusu Rakouska sice madarskou
spole¢nost, vladni kruhy nevyjimaje, Sokovalo, le¢ poskytlo zarover na-
d&je na brzké ,reSeni pfipadu CSR*“. Madarsko uZ po léta pracovalo na-
vzdory spojeneckym zivazkim v pronémeckém duchu proti Rakousku,
kdyZ sabotovalo mirové uspofadani v podunajském prostoru. Politika do~
hasinajicich Rimskych protokolli, v roce 1936 reorganizovanych,%) nako-
nec dovolila Némecku anexi jednoho ze signatdid, aniZz by druzi dva
vznesli protest alespofi formdalni. Proti¢eskoslovenské sméfovani madar-
ské politiky se dostalo do dalsi, intenzivné&j§i etapy, byf bylo obéas pfi-
brzdéno raznymi vystoupenimi CSR, af uZ diplomatickymi nebo napf.
kvétnovou mobilizaci.

Nezbytnym ptredpokladem madarského tuspéchu méle byt zajisténi ju-
gosldvské a rumunské neutrality pro pfipad dtoku na CSR. Madarska
diplomacie zaangaZovala k vyteSeni tohoto problému jak velmoci Osy,
tak Polsko. Dubnové sinajskd konference Malé dohody vak pravé v té
dobé sjednotila narusené zaporné stanovisko jejich ¢lentt k dvoustrannym
dohodim s Madarskem, o jejichZ hodnoté nebylo tehdy uz celkem Zziddnych
pochyb.

Situaci zkomplikoval vnitropoliticky vyvoj v Madarsku. Zesilené snahy
extrémni pravice o v&t$i podil na moci spolu s pozninim, Ze by mohlo
byt nebezpeéné jednat dédle jako soused agresivniho Némecka jednoznad-
né proti zipadnim mocnostem, po andlusu opét jevicim zijem o stredo-
evropské udilosti, vedly horthyovské kruhy k tomu, aby po bi'eznovych
zékrocich Francie a Britinie v zajmu jak své prestiZe, tak svych plana
vystfidaly ponékud zkompromitovaného premiéra Daridnyiho Bélou Imré-
dym. Ten ptfiod&l Dardnyiho uZ pf#ili§ priuzraéné pron&meckou koncepci
jistymi novymi prvky.17)

Revizni politika byla v léta 1938 zaméfena uz plné k ziskdni spoletné
hranice s Polskem na Slovensku a Zakarpatské Ukrajiné. Pomér k Ru-
munsku byl zklidnén men$inovymi jednanimi na jafe a za neutralitu
Jugosldavie bylo Madarsko ochotno pozapomenout na revizni naroky na
jeji uzemi. Némeckou podporu chtélo zase jednou umocnit uzii spolu-
praci s Italii, jez by byla byvala cht&la madarskou vahou poné&kud posu-
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nout t&zisté Osy na svou stranu. Vahdni piistoupit bezvyhradné k ,hori-
zontalni ose“ Rim-Budape$f-VarSava, i kdyZ se jevila pro Budapest (ale
hlavné ovSem pro Rim) vyhodnou, sdostatek signalizovalo madarskou z4-
vislost na Risi.

Pfesto bezvyhradné pronémecky kurs generilniho §tidbu paralyzovala
madarska diplomacie aktivitou zdanlivé mirotvornou. Na bledské konfe-
renci 22. 8. 1938 dosdhlo Madarsko uznani vojenské rovnopravnosti a pri-
pojilo se k myslence netto¢eni v duchu Kellogova paktu. Sjednalo gentle-
man agreement s Jugoslavii a s Rumunskem o mensinovych problémech
a podafilo se mu diky zdmérné nadsazenym men$inovym poZadavkim
vy3achovat z jednani Ceskoslovensko, pfitem? parafy ostatnich mengino-
vych dohod mély byt zdvislé prdvé na uspéchu téchto jednini. MoZnost
profitovat ze spojenectvi s Némeckem takto zlstala otevieni a klauzule
o nettoceni mohla dojit ocenéni aZ pfecenéni v otich Zapadu.i”)

Simultinné se ovSem na pfikaz Berlina koordinovaly v Némecku na
nejvy$&i drovni vojenské pripravy a madarské vahini podrobit se némec-
kym pozadavkGm zakratko neodolalo natlaku. Uréitd stdle trvajici opatr-
nost s ohledem na Francii a Anglii vzala za své aZ po berchtesgadenskych
jedndnich; pfes ndmecké naléhdni zatim odmitalo Madarsko naptiklad
iritovat Velkou Britdnii vystoupenim ze Spole¢nosti naroda.

Doba bezprostfedné pfedmnichovskd probé&hla pak z madarské strany
ve znameni vyhru?né diplomatické aktivity proti Ceskoslovensku se zné-
mym finsle komarenskym,17?) zavr§enym 1. videriskou arbitrd?i a 15. bfez-
nem,

SROVNANI ZAKLADNICH TENDENCI
ZAHRANICNI OBCHODNI POLITIKY CSR
A MADARSKA A PRUBEH OBCHODNE
POLITICKYCH VZTAHU TECHTO ZEMI
OD REALIZACE DRUHE OBCHODNI SMLOVY
DO MNICHOVSKYCH UDALOSTI

Hospodafska situace Ceskoslovenska i Madarska se v letech 1934—1936
zadala zlepSovat — jak v duasledku pokrizové regenerace svétového trhu,
tak v disledku zbrojni konjunktury v obou zemich. V CSR se neménilo
divergentni nap&ti mezi zijmy agrarnich a prumyslovych kruht; autar-
kisticky agrarni kurs dosihl v tomto obdobi vyznamnych aktiv, zejména
v obilnafstvi. Agriarni monopolni organizace u¢inné zasahovaly do ¢s. do-
vozni politiky!7?%) a znaéné& omezovaly dovoz obilnin i v rdmci malodo-
hodovych obchodnich stykii. Soustavné uto¢ily proti ptredstavé, Ze by
plany vymény zboZi mezi malodohodovymi staty mély snad byt poklada-
ny za zdvaznou smérnici a snazily se prosadit, aby byl odbouran systém
preferenci, bez kterého by se nakup zemédélskych produkti ze zemi
sttednf a jihovychodni Evropy byl byval oviem stal v danych podmin-
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kach svétového trhu naprosto nemozny. Podobna politika pfi zavedeném
systému clearingovych platd krajné omezovala moZnosti vymény zbozi
a vytvérela stdle nové zdroje rozpori mezi Ceskoslovenskem a jeho malo-
dohodovymi partnery.

Druhym z4vainym problémem Ceskoslovenské obchodni politiky byla
velmi pomald prestavba teritoridlnfho zaméfeni obchodnich spoji. Staéi
srovnat némecky a és. podil na obchodu statd stfedni a jihovychodni
Evropy (za rok 1935).173)

Podil na dovozu Némecko CSR

Rakouska 17,49, 12,89,
Madarska 22,6 9%, 4,89,
Rumunska 24,4 %, 10,3 %,
Jugoslavie 16,29, 14,0 9
Recka 8,8 0/0 359 0/0
Bulharska 21,2 %, 9,8%
Podil na vyvozu Némecko CSR

Rakouska 16,2 %, 7,3 %
Madarska 23,9 9%, 4,5 9%,
Rumunska 16,5 %, 8,0 %,
Jugosldvie 18,7 %, ‘13,4 %
Bulharska 48,0 9/, 10,0 %
Recka 29,0 %, -2,7%

Anglosaska skupina, zvlasté po opétovném zapojeni Velké Britdnie na
stfedoevropské a jihovychodoevropské trhy, pfedstavovala pro &s. zahra-
niéni obchod sice aktivn&js§i polozku ne? i napfiklad teritoriidlné bliZsi
skupina rakousko-n&mecka. Vzdilenosti odbytisf i cenovymi vykyvy a
konkurenci to byla oviem oblast znaéné rizikova; presto znamenala v o¢ich
prislusnych ¢initeld sméfovani nejdilezitéjsi.174)

Ceskoslovenska politickd zavislost na Francii neznamenala viibec né-
jaké rozhodujici plus pro ekonomiku. Od roku 1927 mél vz4djemny obchod
trvale klesajicf tendenci, nebof Francie ,,...v hospodafském sméru dbala
vice na poZzadavky vlastnich vyrobcli neZ na pozadavky svych pratel...%,
jak si st&Zovaly &s. primyslové kruhy.17)

Jednou z mala moZnostf, jak si za dané konstelace vnitropolitickych
vlivii rozhojnit obchod se staty stfedni a jihovychodni Evropy, bylo, od-
birat tam zvy3enou mérou suroviny a polotovary, nakupované jinak na
Zipad®&. K obratu tohoto druhu zase projevovaly nechut &eskoslovenské
prumyslové a obchodni sféry; odhodlivaly se k nému jen velice pomalu
a neochotné&, odvoldvajice se na uzaviené kontrakty a na &etné prekazky,
jeZz by byly byvaly s touto reorientaci spojeny. Pouze nékteré &eskoslo-
venské strojirenské a Zeleza¥ské koncerny (Skodovka, Vitkovice, Bafa,

104



nékolik chemickych zdvodu apod.) zahijily pokusy o novou politiku
v tomto sméru, organizovaly piimé styky s hospodafskymi kruhy jedno-
tlivych zemi a uzaviraly s nimi pfimé kompenzac¢ni dohody.

Madarsky velkokapitil se pokousel o konkurenci v jihovychodni Evro-
pé. Napi. rudné bohatstvi Jugosldvie a Bulharska se v poloviné 30. let
dostalo do popredi zdjmu nejen jako zdroj kompenzaénich vyrovndni,
nybrz i strategickych surovin. Na jafe 1937 byla v Sofii zaloZena Bulhar-
skda bariskd a hutni spoleénost, v majetku ¢s. stejnojmenné spole¢nosti,
kterd se méla vénovat vyzkumu, t&2bé a exportu Zeleznych rud. Kromé
Némecka a Francie se na tento trh velice intenzivné zaméfilo Madarsko.
Veasnost ¢s, iniciativy i takto, jak jsme ukézali, jednotlivé, byla nasimi
hospodafskymi experty kvintovéana s velkym uspokojenim.17)

Tfeti kdmen Udrazu pfedstavovala v téchto zahraniéné obchodnich sou-
vislostech &eskoslovenskd valutova politika. V Unoru 1934 byla provedena
devalvace &eskoslovenské mény, sniZujici jeji zlaty obsah o 1/6. Césteénd
zastavila deflaéni proces, pfipojenim ke zlatému bloku v r. 1929 vyvolany
a setrvavanim v tomto seskupeni ziveny. Vznikl4 disparita mezi vnitfnim
a zahrani¢nim trhem, umocnéna zvlasté poté, co zlaty standard opustila
Velka Britanie, zdecimovala éeskoslovensky vyvoz a prohloubila pusobeni
nepfiznivych vlivi krize na ¢eskoslovenskou ekonomiku. Pro finanéni
kapitdl byla deflaéni politika nevyhodna,17’) prospivala vSak vyrobnim
odvétvim, kterd dovazela suroviny ze zahraniéi a odbytem hotovych vy-
robku byla orientovidna pfevaZné na vnitfni trh. Tato ¢ast prumyslu spolu
s agrarnimi kruhy dokazala z této situace maximalné profitovat. I poté,
co devalvace vyrovnala podstatnou &ast disproporei mezi vnitinim a zahra-
niénim trhem, Ceskoslovensko nadale ziistdvalo vérno politice zlatého
bloku. Nasledujici obdobi druhé deflace, piines$i znovu ijmy nejen hos-
podarské, nybrz i politické, uzaviela teprve devalvace druhé, provedena
v Fijnu 1936.

Operativnost ¢eskoslovenské obchodni politiky v této dob& omezovaly
navic pfedstavy, vlastni obdobi volného obchodu. Na clearingovy systém
se pohliZelo jako na nutné zlo — vychodisko z krize méla pfedstavovat
kyZend likvidace restrinkénich opatfeni. Takovyto postoj ovSem pak ne-
dovoloval vyuzit obchodné politickych mo#nosti, clearingem nabizenych.
V letech 1934—1936 CSR sice uzaviela dalsi clearingové dohody (s Tu-
reckem 1934 a Italif 1935) a dohody, upravujici clearingové umluvy z let
prfedchozich,17®) ale provadéla tuto politiku jaksi pouze na ,udetnické®
drovni, k ulehéeni likvidace zboZnich a finanénich zivazkd a k udrZeni
aktivniho salda za ka?dou cenu, nepouzivajic clearingu jako uéinného
ekonomického ndstroje. Pfitom vyhody pasivniho salda kombinovaného
s Géinnym systémem clearingové-transferovych opatfeni méla pied oé¢ima
hned v némeckém sousedstvi. I kdyZ slo ovSem o totalitni stat, ktery své
velmocenské ambice pomalu mé&nil ve skutednost, prost sebemensich skru-
pulf v mezinidrodnim sou%iti a vytvifeje si mocenské nastupiité pravé eko-
nomickou politikou. Pfi uvahich o vyhodnosti clearingového systému je
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pochopiteln& nutno po¢itat i s absorpéni schopnosti toho kterého trhu, jez
pravé napf. v némeckém piipad® byla vzhledem k vy3i zemédélské pro-
dukce a zbrojni orientaci hospodafstvi obrovskd. Je tfeba pomyslet i na
strukturu &eskoslovenské primyslové vyroby s pfevahou lehkého pri-
myslu, jemuz se krizi zmengila odbyti§té, nasledujicim oZivenim mu pfi-
bylo konkurence a postupujici véleénou orientaci evropské ekonomiky
se jeho vyrobky stavaly stdle vice zbytnymi.

Presto éeskoslovenské zaostavani za potiebami mezinidrodniho hospodar-
ského Zivota bylo zfejmé. CSR ztricela trhy nejen pro objektivni potiZe,
plynouci ze struktury jeho hospodafstvi, nybrz i proto, Ze se jeho zodpo-
védni narodohospodafi, politikové i masa participanti na mezinarodni
sméné zboZ{ nedokizali pfizptisobit novym podminkam, aZ na vyjimky179)
lpéli na starych pfedstavach a nebyli s to se poudit u svych tsp&s$né&jsich
konkurentli. Prevazna ¢4st hospodafskych kruht nedocefiovala vyznam
ekonomickych stykti se zemémi stfedni a jihovychodni Evropy a radéji
s velkymi obtiZemi hledala uplatnéni na zdmotskych trzich,180) prestoZe
zapas o trhy bezprostiedné blizké vstupoval pied jejich o¢ima do rozho-
dujiciho stadia a pro politicky osud Ceskoslovenska mél kli¢ovy vyznam.
Takovato ekonomicka politika byla vyrazem nacionalistického provincial-
niho egoismu éeské velkoburZoazie a $kodlivé interferovala do oblasti po-
litickych snah o kolektivni bezpe¢nost a udrZeni statu quo v Podunaji.

RovnéZ madarské hospodéfstvi se pied polovinou 30. let zaéalo zota-
vovat ze svétové krize, oZila pramyslova vyroba a stoupl pocet zaméstna-
nych. Madarské hospodarstvi proslo po r. 1930 a zejména v pokrizovém
zotavovani etapou intenzivni, stitem podporované zakladaci ¢innosti pfre-
deviim v textilnim, gumafském, strojirenském, elektrotechnickém a poslé-
ze i chemickém prumyslu. Zajisté k tomu piispélo i drastické omezeni
primyslového dovozu z CSR. Cs. hospodafsk4 mista nardstajici madarskou
konkurenci kladla s trpkosti do bezprostfedni pfi¢inné souvislosti s vy-
povézenim hospodafské smlouvy.181) Rozvoje doznal i madarsky t&zky
prumysl, v némz pocet délnictva stoupl z 18500 v r. 1931 na 28600 v r.
1934 a 38000 v r. 1935. Kromé subvenci podporovala vliada primyslovy
kapital zvyhodnénou dariovou politikou a brzdénim socidlnich opatteni
(osmihodinov4 prac. doba byla napf. v Madarsku zavedena v r. 1938).182)
Od 1. 8. 1936 bylo ziizeno ministerstvo primyslu. ,,...index prumyslové
vyroby stoupl na 121,5 pti zdkladu 1927 = 100...%.18) _

Zdrojem nezanedbatelnych vyhod se stal svétovy vzestup hladiny cen
zemédélskych vyrobki. Trvale pasivni bilance madarského obchodu byla
vystiidadna aktivem,18%) madarskd narodni banka zafala sniZovat diskont-
ni sazbu.185) Velkym uspéchem madarské hospodafské politiky bylo od-
bourdni podstatné &4sti zahrani&nich dluhu.1%) Tento vysledek byl umo%-~
nén v prvni fadé devalvaci libry, dolaru a mén zlatého bloku v r. 1936,
neméné G¢inny byl v3ak i zpusob, jimZ Madarsko likvidovalo svou zadlu-
Zzenost ,aktivné&“. Lze tu zaznamenat vibec pozoruhodny rozdil oproti
hospodateni v letech dvacatych. Marnotratnost — poklddana tehdy spfie
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za velkorysost — byla vyst¥iddna reZimem zna¢né pfisnym a racionalnim,
spojenym s novymi tvafemi ve svét& vysokych financi. Vlidda drasticky
redukovala transfer valut,18”) prosadila znaéné sniZeni \irokovych sazebi®)
a pfimeéla zahrani¢ni vétitele k tomu, aby podstatné éasti svych splatnych
pohledavek pouzili k nidkupiim madarského zboZi anebo k financovani
madarského hospodarstvi. Tato politika vedla ke zna¢nému sniZeni zahra-
niénich uéasti v Madarsku, stejné jako oviem pad Credit-Anstaltu a re-
patriace zdpadnich uvéri a pijéek. Kulminace tohoto osamostatfiovani
bylo dosaZeno velice brzo a kiivka se rychle zadala vracet zp&t do oblasti
zavislosti — od poloviny 30. let prudce stoupa vliv riSskonémeckého ka-
pitdlu, ktery se zmocnil dulezitych pozic v madarském hospodafstvi.

Postup madarské vlady v0¢i zahrani¢nim véfitelim se velmi podobal
taktice nacistického Né&mecka, prdavé tak jako madarskd ménova politika.
Oficidlni kurs peng6 zlstaval beze zmény, byl v8ak pfi dovozu a zvlasté
pfi vyvozu modifikovdn systémem prémii. Faktickou devalvaci se tak pfi-
zpusoboval tendencim sterlingového bloku. Tento postup velmi prospél
madarskému zahraniénimu obchodu, ktery zadal riist, zvlaité ve své ex-
portni sloZce.1%) Podstatnad éast byla provad&na pies clearing a struktura
doznala zdvaZnych zmén, Madarska vlada soustavné omezovala nikup ho-
tovych, zejména spotfebnich vyrobka a preferovala nikupy surovin a po-
lotovart. (Zplsob je podobny postupu némeckému, zde oviem nebyl mo-
tivovan predeviim zbrojnim zaméfenim, nybrZz snahou o hospodaiskou
emancipaci a sobé&staénost) SloZeni vyvozu se nemnilo,1%) ale znadné
vzrostl podil textilu a té&zkého primyslu na ukor vyrobki primyslu ze-
meédélského.191) Zahraniéni obchod byl subvencovan jak podle mén, tak
podle jednotlivych skupin vyrobkid; v roce 1935 doslo ke zjednodusSeni
a diferenciace prémii byla upravena podle jednotlivych zahranié¢nich mén.
Roku 1936 byl systém prémii pfizplisoben devalvaci provedené zlatym
blokem.19%) Diferencovanost obchodnich rezimii vidi ostatnim statim
umoziiovala Madarsku alespon ¢aste¢né redukovat neliprosné nartstajict
dusledky clearingové Spicky v obchod& s Némeckem, nebof pfindsela jisté
mnozstvi daleZitych volnych deviz. Obchodni a platebni imluva s Velkou
Britdnii byla pfes tvrdé konkurenéni podminky pravem pokldddna za
velky zisk, trhy se hledaly v Rumunsku, Francii, Svédsku, Svycarsku,
Belgii atd. Devizovy zisk nebyl neproblematicky, nebof suroviny k vy-
robé produktil do téchto zemi vyvaZenych muselo Madarsko ziskadvat
¢asto zase za devizy. Nemélo ovSem zbyti, protoze jen naptiklad do biez-
na 1936 mu zamrzly v Némecku pohledavky ve vy3i 40 mil. pengd, pfFi-
¢emz samo prestdvalo byt solventni viéi svym dodavateldm surovin.
Velkym pfinosem proto byla aktivizace salda s Anglii (dovoz 20 mil. —
vyvoz 36 mil. = +16 mil. pengd napf. v r. 1935.)19) Doma4ci trh byl na-
dale chranén systémem cel, kontingentt a dovoznich prémii.

Rozhodujici podil na madarském zahrani¢nim obchodu mélo predevsim
Né&mecko, Rakousko a Itlie,1%4) pfi¢em? podil rakousky zaéal prudce kle-
sat ve prospéch RiZe. V roce 1936 participovaly tyto stity na madarském

107



vyvozu témé&f polovinou a na dovozu vice neZ polovinou. Nacistické Né-
mecko si zajistilo prim4t na madarském trhu vyhodnymi smlouvami opfe-
nymi o Schachtiiv ,,Novy plan“.19) SnaZilo se o permanentné pasivn{ bi-
lanci, podporovanou pomérné& vysokymi cenami na madarské vyrobky
a vyuzivanim kursovnich relaci marky a pengd. (Podle stiizlivého odhadu
meéla marka v zahraniénéobchodnich relacich kurst asi dvacet.) Obchodu
s Né&meckem se postupné pfizpusobovala celd madarskd ekonomika.1%)
Madarsko bylo clearingovou $pi¢kou nuceno neustdle zvySovat maélo ra-
ciondlni nakupy né&meckych vyrobkd a jeho zavislost povazlivé rostla.
V zemi nechybély hlasy pred touto zavislosti varujici, vychazely z tra-
di¢n& anglofilskych kruhu horthyovského rezimu, jimZ nebyla vhod ani
prilisna germanofilskd orientace politickd. Dochazelo k jistym pokusim
o emancipaci, jeZ byla ovSem prakticky t&Zko realizovatelnd vzhledem
k vy$e uvedenym politickym okolnostem i ekonomickym zivazkdm. Po-
silou témto tendencim byl vstup Velké Britinie na trhy stfedni a jiho-
vychodni Evropy. Netykal se pochopitelné vyluéné Madarska, le¢ svym
devizovym piinosem solventniho, hotové platiciho partnera mél pro né
velky vyznam. Ze §lo spie o politicky demonstrativni neZ ryze ekono-
mické pfiklonéni, nasvédéuje napriklad skuteénost, Ze Anglie i pfes usta-
noveni ottawské konference zacala v r. 1936 néhle importovat z Madarska
a napf. Jugosldvie jista mnoZstvi pSenice, kterou si jinak opatiovala v za-
mofi.197)

Zahrani¢n&obchodni trendy v CSR a Madarsku a jejich uéinnost pti
tvorbé& narodniho dichodu a pfi realizaci zdméri zahrani¢éni politiky lze
srovnavat jen v polohidch velmi obecnych. Objemy mezindrodni smény
zboZi se v obou zemich podstatné raznily vzhledem ke strukturné i obje-
mové téZko srovnatelnému ekonomickému potencidlu CSR a Madarska
a rovndZ misto této smény v celkovém obrazu ekonomiky obou zemi bylo
diametralné odli$né.1%) Presto se jistého srovnéni odvazim, abych konsta-
tovala, Ze od poloviny 30. let byla madarski ekonomické politika v oblasti
zahraniénich stykt, vzhledem totiz ke svym moZnostem, jistym zplsobem
pruznéjsi a uc¢innéjsi, kdyz daleko vice odpovidala zahrani¢népolitickym
intencim madarské vlady.1%) jakkoli byly svrchované problematické a pro
vzdalen&jsi budoucnost nebezpe¢né nejen ohroZzovanym sousedim, nybrz
i Madarsku samotnému.

Jak z vykladu této éasti vyplyva, madarskd vlidda nebyla ekonomicky
bezprostifedné& nucena a politicky motivovéna ukonéit celni valku s Cesko-
slovenskem za podminek, které by pro ni byly mély byt malo vyhodné.
Mohla vyckévat, aZ ¢eskoslovenské hospodarské kruhy, na stycich s Ma-
darskem zainteresované, budou na normalizaci obchodné& politickych sty-
lal samy naléhat.

Dohoda ze 14. 6. 1935 byla sice dileZitym, nicméné jen prvnim krokem
k normalizaci obchodné politickjch vztahi. Prevzala nejdilezit®j¥i usta-
noveni smlouvy z 31. 5. 1927 v reZimu pro zbo#i i pro pfislusniky podle
zdsady nejvys$sich vyhod a v oblasti datiové na zékladé parity. Konkrétni

108



vyména zboZi se oviem mohla odbyvat teprve na zakladé zvlastnich aprav
kontingenti, schvalenych od 14. 6., 14. 9. a 21. 12, 1935. Uprava posledn&
jmenovand zachovala soukromé kompenzace vyvozu &s. uhli a dfivi a
koksu za hodnotu sidla, vepiu, ovci, masla, vajec apod. Pro ostatni ¢esko-
slovenské zboZi byla zavedena soustava devizovych kompenzaci, jez Ma-
darsko uplatriovalo viiéi nap¥. Némecku a Jugoslavii, rozsah vymény zbo-
%{ jen nepatrn&é prekradoval objem roku predchoziho.?®) Madarsko se
snazilo prosadit navrh, aby u skupiny prumyslového vyvozu bylo vylou-
¢eno dosavadni kompenzaéni vyrovnani a navic, aby se ¢&s. primyslové
zbozi vyvazelo do Madarska teprve tehdy, az bude jeho thrada zajisténa
pfedchozim dovozem madarského primyslového zbozi do CSR. Navic by
snad mé&lo o 509/, &s. exportu do Madarska rozhodovat Madarsko samot-
né. Tento ndvrh obsahoval v sobé& zdrodek mnoha t&Zko Fesitelnych potizi
vzhledem k §ifi és. sortimentu priimyslovych vyrobka a jasné naznaéoval
madarsky zijem pouze o dovoz nezbytnych surovin.2t) Ceskoslovenské
primyslové kruhy se netajily svou nespokojenosti. Konstatovani, Ze za
téchto podminek muzZe mit na obchodni smlouvé s Madarskem zajem jesté
tak prumysl dfevarsky??) a uhelny, kdeZto ostatni exportéfi jej nutné
ztraceji, bylo pro jejich postoj typické.20%) Naléhaly proto na piipravu
faddné obchodni smlouvy, jeZ by mohla podstatnou mérou ulehéit jejich
vyrobkim piistup na madarsky trh. Ministerstvo zemé&délstvi nejdrive
s jedndnim souhlasilo, ale jiZ koncem biezna 1936 ministr Zadina souhlas
odvolal.24) Uké4zalo se, Zze jeho ufad nema o Fddnou smlouvu zdjem a Ze
je ochoten piistoupit pouze na dil¢i dohodu. Ceskoslovenska delegace tu-
diZ nemohla v dubnu 1936 ve Vidni zaujmout stanovisko k madarskym
navrhim a poZadavkum a vysledkem jednini zistal jen pomé&rné skrom-
ny dodatek k dohodé k éervnu 1935. Ur¢il celni sazby na skupinu madar-
skych produktia (ovoce, vino, syry, tvaroh, poZivatiny) a madarské celni
sazby na skupinu vyrobku &eskoslovenskych (telegrafni tyée, dilni kra-
jiny, lazenské soli, automobilové Sasi a sklenéné knofliky).205) Vytvafel
tedy pouze celné tarifni podminky pro konkrétni kompenzaéni transakce.
Vyznamnéj$im jevem ve vyvoji és.-madarskych obchodnich vztahii bylo
zahdjeni vyplat preferenci na dovoz madarského sidla. Tykaly se pouze
¢asti importu, uskuteéfiovaného Prodejni kancela¥i sdruzenych Ostravsko-
-karvinskych kamenouhelnych doli ve formé& kompenzace za vyvoz uhlf
a koksu. Preferenéni priplatek nebyl poukazovan do Madarska, nybrz
podnikim Rimamuranské spole¢nosti na Slovensku.2%) V zavidéni pre-
ferenéniho systému mezi ob&éma zemémi to byl uZ druhy krok, prvni
predstavovala restituce poloviny tzv. syndikatniho poplatku. Madarsko
se tak dostalo do skupiny statdi, jim% CSR ptiznavalo preference na dovoz
jejich zemé&délskych vyrobkl, byt nemély tak velky rozsah jako v pfipadé
malodohodovych partneri CSR.

Konecem roku 1936 probéhly periodické pfipravy programu na rok
dali. Dohoda o vyméné zbo#i byla podepsana 22. 12, 1936, Sestdvala z pétl
v podstaté kompenza¢nich skupin.??) Vyména zboZi méla z ka¥dé strany
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dosahnout 200 milona K& Tato cifra je ponékud klamava vzhledem k 20
—309%, zvySeni cen, k némuzZ doslo od r. 1935. Ceskoslovensky prumysl
si od dohody sliboval zna¢ny pokrok, nebof uz v pribé&hu roku 1935 se
podafilo likvidovat zamrzlé pohledavky z let dfivéjsich. Dovozni napln
pro tuto skupinu tedy mohla nyni byt dana k dispozici vyvozu &s. pri-
myslovych vyrobkid do Madarska. S vysledky, jichZ nakonec bylo dosa-
Zeno, vSak spokojenost nastat nemohla. Opét se jako v drivéjSich letech
objevovaly opodstatnéné stiZnosti na postup madarskych ufadl, ztéZu-
jicich és. dovoz. Hlavni potiZ spodivala v tom, Ze madarskd vlidda byla
ochotna povolit pouze takovou sumu dovozu é&s. prumyslovych vyrobkd,
jaka by odpovidala sumé& stejného zbozi do CSR z Madarska pfivezeného.
Ustfedni svaz és. primyslnikl toto stanovisko velmi rozhoféené odsuzoval
s poukazem na rozdilny stupefi vyvoje priumyslu obou zemi a darazné
zadal zvyseni kvét.

V tomto sméru jedndni, vedena v srpnu 1937 v Podébradech, velkych
uspéchlt nedoznala. Dikladné se zato probral uZ pfi jednani v prosinci
1936 pripraveny navrh t4dné obchodni smlouvy, ktery pak byl v zafi
1937 parafovan. Zdalo se uZ, Ze podpis je formalni otazkou, kdyZ vyvstaly
dalsi komplikace, Madarska vlada podala protest proti vyvlastnéni néko-
lika majetkti madarskych obéanu v blizkosti &s.-madarskych hranic, jak
prichdzelo v ivahu podle zdkona o obrané stitu, a sviij podpis na ob-
chodni smlouvé podminila zrufenim vyvlastiiovacich aktl. Cs. vlada ustou-
rila; dne 17. 11. 1937 pak byla podepsdna ¥4dn4 obchodni smlouva mezi
Ceskoslovenskou republikou a Madarskym kralovstvim?%8) se viemi na-
lezitostmi Fadné obchodni smlouvy, zdvéreénym protokolem a veterinirni
umluvou. Soucasné byla podepsana dohoda o tzv. celnim kartelu a pohra-
ni¢ni imluva, sou¢ésti dohody z roku 1927, jejim vypovézenim pozbyvsi
platnosti. Smlouva odstranila provizérium z 14. 6. 1935 a dokonc¢ila formal-
ni normalizaci obchodné politickych vztaht mezi obéma staty. Po strance
celné tarifni ztstalo v platnosti to, co plynulo z dohody z r. 1935; pfi re-
Zimu povolovacfho #izeni, st4tn& monopolnich syndik4tu, kontingenty, clea-
ringt atd. ztracel celni tarif svij drivéjsi vyznam. Té&Zi§té obchodnich
styku spoéivalo i nadile na konkrétnich dohodach o vymeéné zbozi. Pro-
gram na rok 1938 byl podepséan 22. 12. 1937.209) Pogitalo se tentokrét s vy-
ménou zboZi za 243 mil. K& Skupiny zboZi se v podstaté nezménily, do
kompenzaci se zapojily napr. firmy Bafa, Slavofovické podniky, Vitko-
vické Zelezarny, jeZ dodavaly do Madarska hotové vyrobky za suroviny
a polotovary. Rozsah doddvek prumyslového zboZi mél r. 1938 ¢init jiz
50 mil. K¢, le¢ &s. prumysl projevoval i nadéle nelibost, nespokojen s cha-
rakterem II. (prumyslové) skupiny a Zidaje o zdkroky proti postupujicimu
madarskému ochranérstvi. V éervenci 1938 bylo v Budapesti zahajeno jed-
nani o korekturiach kontingenti. Madafi pfekvapili navrhem, aby ¢esko-
slovenska strana pristoupila na zna¢né zvySeni dodivek Zita, vepi, sidla,
ovcei a hovéziho dobytka a projevili zdjem o zvySeni kontingentd diivi
a Feziva.fi%) Prohlasili, Ze jsou ochotni piistoupit na ndkup ¢&s. primyslo-
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vych vyrobkd, pokud bude CSR ochotna nakoupit nabizené zito. Vysvétle-
ni tohoto neodekdvaného zdjmu podal és. vyslanec v Budapesti. Upozor-
noval na obavy madarskych vladnoucich kruhu, v kazdém pripadé jejich
nikoli nevyznamné ¢asti, z prilisné zavislosti na Némecku. Vysledek jed-
nani madarskym pozadavkim neodpovidal.2!) Cs. strana vyhovéla jen né-
kterym navrhim ve skupiné I. a II. Madarsk4 vlidda nepoklidala vysledek
jednadni za koneény, le¢ dramatické udalosti mnichovské tato jednéni
stejné prerusily.

Celkovy obrat vzdjemného obchodu CSR a Madarska po roce 1935 sice
rostl, nedosahoval vSak vysSe, kazdoroénimi plany vymény zboZi pfedpo-
kladané. Cs. vyvoz prevysoval dovoz z Madarska, v pfevainé clearingo-
vém styku bylo vSak aktivni saldo spi§ bfemenem. Zamrzajici pohledavky
prodluzovaly dobu splidceni a omezovaly vysi deskoslovenského vyvozu.
Nezavisle na vSech dohodach klesal podil vyvozu prumyslovych vyrobku
a stoupal vyvoz surovin a polotovari, ktery po roce 1937 zfejmé pie-
kroé&il 70 9/,. Madarsky vyvoz do CSR si podrzel sviij typicky agrérni cha-
rakter. Dovoz obilnin se pfitom znaéné sni%il a zptsobil tak pokles celko-
vé urovné dovozu zemédélskych vyrobkt, i jeho podilu na celkovém im-
portu z Madarska. Vzrostl dovoz dobytka jateéného i tazného a hlavné
vepfového s4dla. Ve srovnini s dovozem téchto produktl z ostatnich
zemi stfedni a jihovychodni Evropy zjisfujeme, Ze Madarsko se stalo
v tomto sméru jednim z nejvétsich ¢és. dodavatelt i na ukor malodohodo-
vych spojencti. Od r. 1933 do r. 1937 vzrostl dovoz madarskych surovin
do CSR, dovoz primyslovych vyrobkha si udrZel presto své postaveni.

Ukoncéeni celni valky a postupnd normalizace obchodné politickych vzta-
ht usnadnila zvySeni obratu mezi obéma zemémi, ale nerevidovala dale-
kosdhlé zmény ve struktufe vymeény zbozi, k nimz za celni vailky doflo.
Madarska obchodni politika pokradovala ve svém ochranéfrstvi stejné jako
Ceskoslovenské agrarni kruhy. Vyvoz c¢eskoslovenskych prumyslovych
vyrobkli byl zredukovan na zlomek objemt z 20. let.

Vyrazné se zménilo misto obou zemi v jejich celkovém zahrani¢nim
obchodu. Té&sné pfed vypovézenim smlouvy bylo Madarsko druhym part-
nerem CSR ze viech nastupnickych statl a znaéné tak pfedstihovalo i ob-
chod mezi CSR a jejimi malodohodovymi spojenci. Ve druhé polovin& 30.
let se stalo partnerem pomérné& malo vyznamnym. Stejnou tendenci mél
i obchod Madarska s Ceskoslovenskem. V roce 1938 byl é&s. vyvoz do Ma-
darska predstizen Némeckem, Rakouskem, Itilii a Rumunskem. Madar-
sky vyvoz do CSR figuroval na 6. mistd za Némeckem, Rakouskem, It4-
lif, Velkou Britdnii a Rumunskem. Madarsky zahraniéni obchod byl ve
shodé s politickou orientaci zaméfen jednoznaéné jinam neZ na CSR.
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