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S. Distance a pozice

Slovo distance ma dva viznamy: jednak se jim rozumi vzda-
lenost m&fiteln4 na metry a centimetry, za druhé jde o distanci
psychologickou. Rikame Ze, k nékomu mame v&tdi nebo zase
men3i odstup, jeho nazory jsou nam blizké nebo zase na hony
vzdalené; jiného bychom nejradéji viibec nevidéli, pfejeme si
tedy byt na kilometry daleko. Dvojznaénost pojmu distance se
nam hodi, vyjadfuje totiZz dzkou souvislost mezi prostorovou
a psychologicklou vzdélenosti a umoZiiuje uvaZovat o souladu
¢i nesouladu mezi nimi,

Kdy# ces[ujeme pi"eplnénym autobusem nebo napéchova-
nou tramvaji, je nam zajisté neptijemng. Nejen proto, Ze se nim
$patné d¢cha a nékdo nam miZe §lapnout na palec, nybrz také
proto, Ze jsme nuceni byt s cizimi lidmi ,t&lo na (&lo®. Tedy:
prostorova vzdalenost neni v souladu s psychologickou. Ob-
dobny nesoulad, vZdy provazeny nepifjemnymi pocity, miZe
nastat, jestlize n&€kdo, s kym se milo zname — a tfeba ani vic
znat nechceme — se k ndm diivérng naklani a my ustupujeme
a ustupujeme, mame-li kam.

Plyne z toho zavér: kazdy vztah mezi lidmi, a tudiz i kazda
komunikace mezi nimi vyZaduje optimalni vzdalenost.
Jakou ?

Vyznamny americky antropolog E. T. Hall (1967) zkoumal
optimalni vzdalenosti mezi lidmi v rdznych situacich. Z jeho
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zaveri, platicich pochopitelng jen rimcove, jsem sestavil ta-
bulku, najedete ji na dal¥i strance.

Distanéni hranice vsituacich spoleenského, osobniho nebo
intimniho kontaktu jsou prostupné, lze je m&nit — obezfetné,
nenisilng, A jak se ke druhému &lovEku prostorové pfibli-
Zujeme nebo se od né&j oddalujeme, utvafime tim jing, novy
vztah. Tu vice, jindy méné zdafile.

Riizné vzdalenosti znamenaji pohyb po vodorovné, to jest
horizontalnf rovin&. Nade vztahy jsou viak riizné i v rovin¢
vertikalni: jeden byva jaksi nahofe, jing pod nim, niZe; nebo
mohou byt oba na stejné rovin€ — a taky je moZné v jednom
a tomtéZ vztahu pozice st¥idat nebo téZ o pozici ,,nad“ urputn&
zapolit.

Viilo se oznadovat vertikélni pozice pojmy symetrie (jsme
na stejné roving) a asymetrie (jeden je ,,nad“, druhy ,,pod).
Asymetrie miZe bt jednozna¢né a leckdy i formalng dana:
23k - wiitel, podfizeny — nadfizeny, dit¢ - rodi&, mladsi —
star¥i. Ze vzajemnych pozic vyplyvaji — a zpétné je posiluji -
urditd komunikaéni pravidla: ?4k zdravi jako prvni uditele,
mladgi stariho, pod¥izeny nadfizeného.

Kdo je ,,niZe®, je v uréitém slova smyslu zavislejsi, a tudiz
poslouch4d pokyny toho ,nahofe“ Ma tak &init pfi spln&ni
jedné vyznamné podminky: jde-li o oblast, v niZ ten (ta) ,,naho-
fe“ je vskutku a po pravu kompetentni. Kdyby mi miij nadfize-
ny pFikazal, abych zitra podal Zadost o rozvod a na dovolenou
nejel do Recka, nfbrZ na Vysoéinu, prekro&il by svou pravo-
moc — aja neposlechnu. Jinak fedeno: asymetrickym vztahiim
nejsme a neméame byt vydani na milost nebo spiSe nemilost.
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Prehled optimalnich distanci (podle E. T. Halla, upraveno)

Sféra  [Optimalni distance Popis (priklady)
(v centimetrech)

vefejné: |vét§i: 750 — 900 |vnimdme né€kolik osob, skupinu,
gestikulaci, pozice téla (vefejny proslov);
men$i: 350 — 750 |mluvici peclivé voli slova, snaZi se mluvit
spisovné, v zorném poli i vice osob
(pfednéska, diskuse ve vE&t3i skupiné)

spole- |vétdi: 200 - 350 |vnimaji sc detaily: plet, vlasy, mimika;
fenska: mezi G¢astniky byva stolek, pult (spoled.
zndmych, nakupovini, kontakty pfi préci, v
zaméstnani, afedni jednani)

mensi: 120 — 200 (zaméfenost na detaily tvafe, zejm. na ofi
(kontakty pracovni i spoledenské dvou az
tii osob)

osobni: |vétsi: 75 — 120 [jasné vnimame detaily tvife, vzdélenost je
na délku paZe, mluvi se ti$$im hlasem
(sdélovani div&rné&jsich informaci,
flirtovéni)

mensi: 45 - 75 ke kontaktu ofi se pfipojuje &ich,
vnimame parfém (flirt pfechézi ve
zfetelné namlouvéni, sdélujeme si
diivérné informace)

intimni: [v&t§i: 15 — 45 pridavaji se doteky; partnefi jsou piné
zaujati jeden druhym, mluvi potichu
(spoled. tanec, namlouvéni mé kladnou
odezvu, milostna vyznani)

mendi: 0 - 15 doteky dominuji, velkou roli téZ hraje
tich, oti jsou pfiviené &i zaviené, mluvi se
Septem, Casto se 162 mi¢i (tanec zvany
Wepefidk”, tibdni, mazleni, sex)




Je-li tomu n&kde tak — a u nis po desetileti byvalo — jsou to
poméry hodné zmé&ny, dnes bychom Fekli totalni transformace.

Po druhé svétové vdice probthal v Norimberku mezi-
ndrodni tribundl s prominentnimi pohlavdry nacistického
Némecka. VSichni do jednoho se hdjili tim, Ze pouze
svédomité pinili rozkazy svych nadfizenych, nejcastéji
jmenovali Hitlera, Himmlera a Goebbelse, ktefi uz neZili.
Kayby soud uznal, Ze obZalovani zlocinci jsou oprévnéni
takto se hdjit a hlavné obhdjit, pak by mohl napFiklad
Feditel néjaké skoly vydat v pomateni smyshi pFikaz, aby
byl kazdy tFetf 2k podle abecedniho poFddku zlikvidovdn
— a podFizeni ucitelé i Skoinlk by jen pFemyfleli o tom,
jak co nejrychleji a nejkvaliméji akci provést. Tedy: ani
jednoznacnd a formdiné jasné dand asymetrie nezbavuje
dospélého clovéka osobni odpovédnosti za jeho viasini
jedndnl. Tak ostatné znélo i zditvodnéni rozsudkii v No-
rimberku.

S vertikilnimi pozicemi byvaji problémy i ve zcela osobnich
vztazich, a tedy i pfi komunikaci vna¥ich doméicnostech. Dneg-
ni manZelstvi je zvla§tni a vnitfn& rozpornou smési symetrie —
asymetrie. Vydafené souZiti m4 byt, a v dlouhodobé bilanci
také byva, symetricko - asymetrické.

UvaZme manZelstvi s vyraznou a stdlou asymetrii: jeden
Hdf naprosto vse, o viem rozhoduje — a ten druhy jen
a jen poslouchd, podFizuje se, pini pokyny. A ted’ si pFed-
stavme nejniznéjsi oblasti soufiti v rodiné a man3elstvi:
provoz domdcnosti, hospodaFeni s penézi, intimitu, vy-
chovu déti a péci o né, ndphi volného casu, kontakty
s okolnim svétem. Jestlize viude jeden rozhoduje, oviddd
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tim zcela dnihého. A to je dnes, uznejte, situace neudri-
telnd, takhle to ani v manZelstvi nemiife fungovat. Zcela
submisivni partner (a jsou i takovi) se jednoho dne vzbou-
Fi; byvaji to vzpoury dramatické, vedouci nezfidka
k rozpadu manZelstvi. Nékdy se téZ stdvd, Ze vylucné
dominujici, to jest nadfazeny & nadfazujici se partner
sam ztrati zdjem o dali{ souZit! brzy poté, co toho dnihého
totdlné prevdicoval(a). PFli§ mnoho jistoty i v manZelstvi
Skodi.

Ani opalny extrém - liplng a stéld symetrie - nebyvd
dobry ani Zddouci. A vlastné ani neni dlouhodobé a ve
vSech oblastech moziny.

Mad-li rodina pinit své posldni a sprévné fungovat, je
icelné rozdélit kompetence. CoZ znamend, e v jedné
oblasti bude ,Séfovat“ mu3, v jiné ¥ena. Za &as si to
mohou prohodit, chtéji-li a je-li vyména rozumna.

Zatim jsme tu jen konstatovali moZné distance a pozice
v mezilidskych vztazich. A vime uZ, Ze je-li Fe€ o vztazich, tyka
se vie i vzajemné komunikace. Jak — o tom ve druhé &asti. Ted
se je§té na chvilku zastavme u n&ktergch slov, jmenovité u t&ch,
s nimiZ byvaji potiZe.



