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S B O R N Í K P R A C Í F I L O Z O F I C K É F A K U L T Y B R N Ě N S K É U N I V E R Z I T Y 

S T U D I A M I N O R A F A C U L T A T I S P H I L O S O P H I C A E U N I V E R S I T A T I S B R U N E N S I S 

I 11, 1976 

J I Ř Í S E D L Á K 

ANALÝZA PSYCHOLOGICKÝCH P U B L I K A C I 
Z OBLASTI K Á D R O V É A P E R S O N Á L N Í P R Á C E 

Z A LÉTA 1949—1971 

Rozbor zahrnuje českou a slovenskou literaturu za léta 1949—1971 i cizo
jazyčnou literaturu, publikovanou českými nebo slovenskými autory. Hlav
ním pramenem pro sestavení soupisu byly bibliografie z oboru psychologie 
práce, uveřejněné v časopisu Psychologie v ekonomické praxi 1966—1974. 
Z nich byly vybrány problémy kádrové a personální práce (KPP), a to v nej-
ěirších souvislostech, takže byly zařazeny také např. otázky psychologie 
bezpečnosti práce, hygieny práce, metod, užívaných v rámci kádrových 
a personálních činností, psychologie motivace, některé sociálněpsychologické 
studie, pokud mají vztah ke kádrovým a personálním činnostem. 

Přes poměrně značné množství publikací (kolem 860), není bibliografie úplná. 
Především neobsahuje práce z posledních let 1972—1974 a rok 1971 je neúplný. 
Důvodem je skutečnost, že za uvedená léta neexistuje úplný soupis studií 
z oboru psychologie práce. 

Kádrové a personální činnosti a jejich ps3rchologické problémy mají speciální 
postavení v systému řízení a organizace podniků i celé naší společnosti. Mají 
stejnou závažnost jako problémy výrobní, ekonomické, filozofické, sociální, 
obchodní, technické a jiné. 

Počet prací za léta 1949—1971 se odhaduje v oboru psychologie práce 
v ČSSR podle stávajících bibliografických údajů na nejméně 2 200 prací, 
z toho se odhaduje kolem 840—860 prací z oblasti psychologie kádrové 
a personální práce (38,2 %). I když nejsou údaje zcela přesné a úplné, lze sle
dovat v jednotlivých šestiletích postupný, poměrně strmý růst počtu prací 
(viz tab. 1). Z celkového počtu prací z oblasti kádrové a personální práce 
(KPP), řešené z psychologického hlediska v prvních 12 letech bylo uveřejněno 
kolem 10 % studií, v letech 1961 — 1966 to byla více jak čtvrtina prací, 
v letech 1967—1971 více než polovina publikací. 

Spoluúčast psychologů a psychologické přístupy při řešení problémů KPP 
byly stále častěji předmětem úsilí a byly k dispozici vedoucím hospodářským 
pracovníkům. 

Růst počtu publikací je v přímé závislosti na růstu počtu absolventů oboru 
psychologie, zvláště pak psychologů, specializovaných na obor psychologie 
práce. V roce 1949 bylo psychologů práce kolem 10, v roce 1964/65 kolem 40, 
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v roce 1970/71 kolem 140, v roce 1974/75 kolem 390. Vzestup počtu publikací 
z oblasti psychologie kádrové a personální práce byl podstatně ovlivněn také 
tou skutečností, že v posledních letech byli odborní psychologové práce na 
podnicích a závodech převážně začleňováni do útvarů kádrové a personální 
práce a hlavní náplní jejich činnosti se stala přednostně tato problematika. 

T a b u l k a 1 
Rozložení přírůstků psychologických 

publikací z KPF 

Poř. 
óís. Rozmezí let % prací z psychologie 

K P P 

1. 1949—1954 1,6 
2. 1955—1960 8,6 
3. 1961—1966 27,9 
4. 1967—1971 61,9 

Součet 100,0 % 

T a b u l k a 2 
Četnost publikací autorů v oblasti psychologie KPP 

Počet publikací Počet autorů % 

1. 47—69 3 0,76 
2. 29—45 3 0,76 
3. 23—26 3 0,76 
4. 16—19 3 0,76 
5. 11—15 4 1,02 
6. 8—10 7 1,78 

4,57 7. 5—7 18 
1,78 
4,57 

8. 4 8 2,03 
9. 3 25 6,35 

10. 2 49 12,45 
11. 1 171 43,40 
12. žádná publikace 100 25,36 

Součet 394 100,00 

Na publikační činnosti se nepodíleli jednotliví odborní psychologové stejnou 
měrou. Lze rozlišit skupinu, která nepublikovala vůbec (kolem 100 jedinců,, 
většinou mladých absolventů), a malou skupinu, která byla vysoce pro
duktivní, neboť 15 autorů z 390 (4 %) uveřejnilo 460 prací z celkového počtu 
860 prací z oblasti psychologie KPP (tj. přes 53 %). Podrobnější informace 
poskytuje tabulka 2, z níž vyplývá, že asi čtvrtina (25,5 %) psychologů 
práce zůstala mimo aktivitu v oblasti KPP, více než polovina (62 %) vy
kázala minimální aktivitu (1—3 práce) a asi jedna dvanáctina psychologů 
práce (8 %) uveřejnila 4—10 prací z oblasti KPP. 
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Jednotlivé kádrové a personální činnosti byly zpracovány a prozkoumány 
nerovnoměrně (viz tab. 3). Necelá polovina prací se týkala základních úseků 
KPP. Nejvíce prací bylo věnováno bezpečnosti a hygieně práce (24 %, vzta
ženo na celkový počet prací zaměřených na základní personální a kádrové 
činnosti a 11 %, vztaženo na celkový počet prací, uveřejněných v oblasti 
psychologie KPP). Všechny uveřejněné studie z oblasti bezpečnosti a hygieny 
práce nemají užší zaměření na problematiku psychologie kádrových a perso
nálních činností. Bylo by možno je rozdělit na dvě části. Na publikace 
s personálním zaměřením (péče o člověka) a na publikace se širším zaměřením 
inženýrskopsychologickým, bezpečnostně technickým apod. Vzhledem k tomu, 
že se obvykle otázky bezpečnosti a hygieny práce zařazují do oblasti kádrových 
a personálních činností vcelku, přidrželi jsme se tohoto zaměření. Na druhém 
místě je hodnocení pracovníků, na třetím výběr, na čtvrtém výchova a výuka 
pracovníků. V těchto čtyřech oblastech by bylo možno očekávat od psychologů 
vypracování monografických studií o dané problematice a metodických studií 
a návodů pro vedoucí pracovníky, neboť se již shromáždilo dostatečné 
množství informací v rámci našeho státu. Oblasti psychologie náboru, pro
pouštění, mzdovým otázkám nebyla věnována žádná samostatná studie, tyto 
otázky byly řešeny v rámci jiných problémů. Neznamená to, že se jimi 
psychologové vůbec nezabývali. Minimální pozornost byla věnována psycho
logické problematice přípravy na povolání, psychologickým otázkám kádro
vých rezerv, péči o pracující, psychologii náboru, propouštění a mzdovým 
otázkám. 

Jednou ze základních otázek psychologie práce je analýza povolání. Je 
východiskem pro řešení řady problémů a poskytuje velmi důležité informace 
pro řešení některých psychologických otázek KPP. V psychologických stu
diích byla a zůstala v popředí zájmu, jak o tom svědčí množství publikací. 

T a b u l k a 3 
Přehled propracovanosti jednotlivých kategorií KPP v publikacích psychologů 

Poř. 
ČÍS. Činnost K P P Počet prací % 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 

Bezpečnost a hygiena práce (BHP) 
Hodnocení podřízených pracovníků 
Výběr pracovníků 
Výchova a výuka pracovníků 
Poradenství 
Rozmisťování 
Fluktuace 
Přijímání uchazečů 
Výcvik pracovníků 
Příprava na povolání (psych, problémy) 
Kádrové rezervy (psych, problémy) 
Péče o pracující (psych, problémy) 
Psychologické otázky náboru 
Psychologické problémy propouštěni 
Psychologické otázky mezd a platů 

93 
62 
56 
43 
36 
28 
27 
20 
18 
12 
6 
5 
0 
0 
0 

24 
15 
13 
11 
9 
7 
7 
5 
4 
3 
1 
1 
0 
0 
0 

Součet 411 100 % 
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Z psychologického hlediska bylo analyzováno koiom 00 profesí. Kromě sku
piny 20 havířských povolání bylo zastoupeno osm dopravních profesí, deset 
různých řídících funkcí, 23 dělnických profesí. Bylo zveřejněno přes 200 studií, 
zabývajících se detailními problémy rozboru různých pracovních činností. 
Analýzy se bezprostředně týkají 22 podniků a institucí, v nichž byly převážně 
realizovány. Hada studií byla zaměřena na dílčí problémy komplexního hodno
cení, např. na analýzu osobnosti zaměstnanců (23 prací), na problematiku 
schopností (17 publikací), pracovní motivace (40 studií). Teoretických a meto
dologických otázek kádrových a personálních činností se týká 16 studií, 
koncepčních prací 11a metodických 25. 

Pro aplikaci psychologických poznatků v oblasti kádrové a personální 
práce byla odbornými psychology připravena základní východiska, byly 
nashromážděny důležité a cenné informace, existují však i úseky málo pro
pracované, které zasluhují, aby jim byla věnována zvýšená pozornost, a to 
z hlediska teoretického, metodologického, metodického, z aspektu přípravy 
realizace kádrové a personální práce v praxi, z hlediska připravenosti odbor
ných psychologů provádět rozborovou, výzkumnou a expertizně konzultační 
činnost pro pracovníky kádrových a personálních útvarů i pro vedoucí hospo
dářské pracovníky a konečně z hlediska připravenosti pracovníků kádrových 
a personálních útvarů. 
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AHA . J IH3 n y E J I H K A I J H Í I IIO n C H X O J I O r H H B O B J I A C T H 
K A f l P O B O B H I I E P C O H A J I b H O f l P A B O T H 3 A 1949—1971 rr . 

06T>eM «icincKHX H cjioBamuix HccjieAOBaiiHň, 3KcnepHMeiiTajiHitix H CHHTeTHqecKHX 
pa6oT B KanpoBoň H nepcoHajiBiioií oGjiacrnx 3a 1949—1971 rr. o^ent. urapoK H npeA-
craBJíHeT COOOH 38 % Bcex ny6jiHKai;HH ncHxojioroB Tpyfla. B BtiuienpnBefleiiHoii CTaTbe 
AaeTCH 3HBJIH3 nocTeneHHoro pocTa pa6oT no ncHxojiorim Tpyjia na Teiuu KaflpoBoň H nep-
coHanbiiOH pa6oTH n KOHCTaTHpyeTCH, 1ITO no cpaBiieanio c 1949—1954 rr . 6MJIO OUVCJIHKO-
Bauo aa 1967—1975 B 38 pa3 6oniine pa6oT c 3Toii TeMaTHKofi, <ITO cooTBeTCTByeT neo6xoflB> 
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MOCTH poujaTij OTH íipoúJicMU D rocyAiipcTBciiuoM MaeliiTaGe. Bojii>uioe noDLimeHiie uncjia 
ynoMíi i iyTux paóoT nBJíueiYii TaKH»e cjie«CTBHCM TOIO, >ITO pemeiiHc BonpocoD o na;ipoBOÍí 
H Jiepconaju.iioii paGoro ne cmracTcn — D ouiHwe OT KanHTaJiHCTmiecKnx CTpaii — Taňiiofl 
aaBoua H.IH y<ipeHc;ici:iiíi, a <ITO nyójinKyioTcn BCO ocHOBHtie flainibie n STOH o6.Tracra. U pe-
3yjn.TaTe npoucxowiT MG;K;IV OTACIBIILIMH HpcAiipHfiTHfíHM H aaBOMaMH mnpoimň oĎMeii 
OIIUTOM, n yponein. 3Toii paóoTw TQKFIM oópa30M Bce BpeMH noBMiuaercn. ABTOP CTUTMI 
nyTeM MacTOTiioro ana.;iii3a ycTaKaBJíHBaeT, Kanati «o.nn Bcex ny6jini<au;HŮ no ncHxo:ioiun 
Tpy^a OTBOflHToi na OT;ie;jMii>ix aBTopoB, H IJPHXOAHT K .'jakvuoiennio, >ITO H3 394 ncuxojioroB-
ciieiuiajmcTOB, paóoTaioinHx no OTOÍÍ TeMarane, 33 onyójiHKOBajio 4—10 paGoT ii 16 IICIIXO-
jioroB (T. e. 4 %) — eaMwx npo,iyKTHBHux aBTopoB — onyGnHKOBajio 11—69 pauor. 

ABTOP oúpauiaoT DiiuMaime »jHTaToneň TaKHte Ha TO, IITO 50 % paGoT, nocBnineiMiux 
ncHxojiornu Tpy;ia, uacacn-ii oTae.n.irux BHAOB KaMpoBoii n nepconaj iLi ioů fleiiTe.u>nocTn. 
KpoMC Toro iipiiBomiTCH TOMU, iianGojiee imcTO a HanGojiee peji,KO oGpaGoTaniiLio o TOHKH 
3pcnn(i ncHXOJionm. 

Ma iio.iyMenHLix ;;aimLix aBTop ,ie:iaeT BMBOA jyni peajinaaiimi jia.iMieřimnx HCWÍCAO-
BaHHH. 

(ITepeaeji liupMcu Uponeif) 

AN ANALYSIS OF PSYCHOLOGY PUBLICATIONS 
IN T H E FIELD OF CADRE AND PERSONNEL 

WORK FROM T H E YEARS 1949-1971 

The range of Czech and Slovák studies, experimental as well as synthotic papors in 
field of cadre and personnel work from 1949 to 1971 is considerable because it includes 
38 per cent of the contributions by specialized psychologists of work. Tho anaiysis 
rofers to the increased trend of devclopment as far as psychological cadre and personnel 
work is concerned, and shows that the increase of the 1967—1971 period was moro 
than 38 times greater tlian in the years 1949—1954, which corresponds to tho increased 
need for solving this problém on a nation-wide scale. In addition, this trend is just 
a consequence of tho fact. that cadre and personnel work problems are not considered 
to be enterprise secrcts, which is the case, for examplo, in capitalist countries, btit all 
principál knowledge is publicizcd, a wide exchange of experience occurs, and cadre and 
personnel activities in enterpvises and factories are of better quality. The study then 
follows the share of the authors' contributions by means of the frequoncy analysis which 
has found out that out of 394 specialized psychologists whose job is in the psychology of 
work 33 of them have published 4—10 studies, and 16 psychologists (i.c. 4 por cent) 
belonging to the most productive authors in the field of cadre and personnel work have 
published 11—69 studies. 

The frequency display of publicat.ions is followed in the cadre and personnel activities 
which form almost 50 per cent of all the papers published in the field of oceupational 
psychology. There is an indication of the most and least treated sections from the psycho
logical point of viow. 

Tho facts obtained are ušed to dra-w conclusions for further research work. 


