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JAN KOLAR

ROZVO0J OSOBNOSTNI KOMPETENCE BUDOUCICH
PEDAGOGU - NOVA CESTA KE STAREMU CiLI?!
THE DEVELOPMENT OF PROSPECTIVE TEACHERS’ PERSONAL
COMPETENCE — A NEW WAY TO AN OLD OBJECTIVE?

Uvod

Problematika profesnich kompetenci pedagogickych pracovnikl patii beze-
sporu k souc¢asnou pedagogikou nejvice reflektovanym tématiim. Ukazuje se, Ze
nazoru a thl pohledu na véc je mnoho a nalezeni spolecného jednoticiho prvku
je spise tkolem do budoucna. Samotny obsah, ac¢koli ¢asto odli$n¢ pojmenova-
ny, se vsak v pojeti angazujicich se odborniki pfili§ neméni. Jednou z oblasti,
o jejichz vyznamu malokdo pochybuje, je osobnostni pfipravenost pedagogti na
vstup do pedagogického procesu. Predpoklada se, Ze budouci pedagog nabude
béhem pregradualni faze pripravy uréitého penza schopnosti a dovednosti, jez mu
nasledn¢ umozni u¢inny a efektivni vykon jeho profese. V riiznych obménéch se
tak hovoii o ziskani osobnostni zptisobilosti ¢i kompetence.

Z vysledk celé fady empirickych studii? viak vyplyva, ze pravé zde ma pro-
fesni ptiprava pedagogii své rezervy. Zminovano pfitom byva mnohé — neschop-
nosti improvizace pocinaje, pfes problémy se zvladdnim nekazné a efektivni
a autentickou komunikaci konce.

Nabizi se tedy otazka ,,Je soucasna osobnostni priprava budoucich pedagogii
na jednotlivych akademickych pracovistich u nas, s ohledem na zjevné potieby
praxe, dostatecna?*".

Piispévek vychazi z diplomové prace obhajené na Ustavu pedagogickych véd FF MU v roce
2005.

2 Vice k analyze téchto studii napt. Kolat (2005).
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Situace na poli rozvoje osobnostni kompetence

Nabidka aktivit zaméfenych na rozvoj osobnostni kompetence budoucich
pedagogii se zd4 byt v nasich pomérech bohata. Od prvotnich snah o implemen-
taci Cinnosti usilujicich o systematicky rozvoj osobnosti studentii pedagogic-
kych obort v sedmdesatych letech prosla tato oblast zietelnym vyvojem. Svato$
(2003) v této souvislosti hovoti o postupné krystalizaci péti autentickych modelt
tzv. ,,dovednostni“ ucitelské ptipravy, které pozdé€ji dopliuje Spilkova (2004)
o model Sesty. Osobn¢ se mi jevi jako Zddouci rozsifeni schématu o dalsi, v sou-
casné dobé¢ jiz pln¢ autonomni a hranice ,,pouhé* metody presahujici, pfistupy
jako je dramatickd vychova, socialné psychologicky vycvik a pfistupy charak-
teristické eklektickym ¢i integrovanym pojetim osobnostni pfipravy pedagogt,
finalni pocet modelil piistupu je vSak v tuto chvili nejméné podstatny. O mnoho
dilezitejsi je, domnivam se, dimenze ucinnosti konkrétnich ¢innosti realizova-
nych v ramci téchto modelt a jejich efektivity.

V tomto ohledu byl prakticky kazdy ze zminovanych pfistupti podroben empi-
rickému Setieni, které vice ¢i méné jednoznaéné prokazalo pozitivni dopady jeho
aplikace na cilovou populaci3. V cem tedy thvi disproporce mezi vysledky studii
zamérenych na stav osobnostni kompetence v populaci nastavajicich pedagogii
a vysledky vyzkumii prokazujicich pozitivni efekty soucasné nabidky aktivit smé-
rujicich k jejimu rozvoji?

Limity aktivit usilujicich o rozvoj osobnostni kompetence

Prokopova (2000) napf. upozoriiuje na skutenost, Ze se pies vyrazny pokrok
v této oblasti béhem uplynulych patnacti let stale nedafi realizovat aktivity usi-
lujici o osobnostni rozvoj studenti na plosné urovni. Stavajici nabidka zatim
pokryva jen nepatrnou ¢ast téch, kteti se pozd€ji se svymi klienty stéetnou ,,face
to face™. S tim rovnéz Casto souvisi princip volitelnosti vstupu do kurzt takto
obsahové zaméfenych. To s sebou na jedné stran€ piinasi pozitivni efekt plynouci
z moZnosti pracovat se studenty vysoce motivovanymi, na stran¢ druhé vsak ten-
to jev do zna¢né miry relativizuje pozitivni vysledky Setfeni prokazujici ucinky
stavajicich osobnostné orientovanych aktivit (nestavaji se normou platnou pro
celou populaci budoucich pedagogt).

Pretrvavajicinevyvazenost teoretické a praktické slozky ptipravy jejimz dtsled-
kem je, mimo jiné, jen oklesténa nabidka ,,0sobnostné* zamétenych kurzi syste-
matické a intenzivni ¢innosti vzdalena, reflektuje napt. Svec (1998). V disledku
toho povazuje rovnéz za naruseny tzv. princip gradace, coz se v realité projevuje
napf. nabidkou kurzi zamétenych na nacvik socialnich dovednosti pii predchozi
absenci kurzi usilujicich o zvySeni schopnosti sebereflexe studentt.

Vice k vysledkiim empirickych Setfeni napt. Kolat (2005).
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Relativné bézny nepomér vnitini (prozivani a sebereflexe) a vnéjsi (chovani)
linie v existujicich modelech osobnostni ptipravy nachazi Svatos§ (1997). Domni-
va se, ze jedna ze slozek ¢asto neumérné pievysuje druhou, nékdy jedna z nich
absentuje zcela, coZ mize do jisté miry souviset s nadmérnou specializaci nékte-
rych modell, kde je proces rozvoje osobnosti studenta Casto podiizen uzce vyty-
¢enému cili (napf. rozvoj komunikativnich dovednosti, diiraz na rozvoj didaktic-
kych dovednosti apod.).

Mnozi autofi (napt. Nezvalova, 2002, Turek, 2002, Rezag, 1998) rovnéz upo-
zoriyji na rigiditu samotnych vzdélavatelii pedagogt, ktefi Casto nejsou schopni
(napf. je vlibec nevidi nebo je z dlivodu absence vhodné odborné profilace reali-
zovat nemohou) nebo ochotni (vnimaji je napt. jako nechut’ k ,,opravdové* praci)
reagovat na skutecné potieby studenti.

Cestou k osobnostni kompetenci pfitom neni mysleno absolvovani urcitého
penza kurzi, jde o komplexni a dlouhodoby proces, v némz hraji svou roli i fak-
tory jako celkova atmosféra pregradualni ptipravy, findlni propojeni s kuriku-
lem, koordinace vyuky apod., tedy faktory, které fada autort (napt. Bendl, 1997,
Prokopova, 2000, Rezag, 1998, Urbanek, 1997) opét v této oblasti vnima jako
velice problematické. Nasnadé je tedy otazka ,, Jakou podobu by mohl mit model
osobnostni pripravy nastavajicich pedagogii s ambici zjisténé nesoulady optima-
lizovat? “.

Vychodiska rozvoje osobnostni kompetence v pojeti obéanského sdruZeni
Educatio

Za jednu z nabizejicich se alternativ lze povazovat model osobnostniho rozvo-
je v pojeti ob¢anského sdruzeni Educatio. Cilem tohoto spolecenstvi osob usilu-
jicich o zkvalitnéni osobnostni pfipravy budoucich odbornikli angazujicich se na
poli pedagogickych profesi je, mimo jiné, vytvoreni autonomniho a komplexniho
systému rozvoje osobnostni kompetence tak, aby doslo k eliminaci nékterych
vyse uvedenych nesouladti.

Cinnost Educatia je koncipovana v nékolika samostatnych, nicméné funkéné
provazanych modulech. Jadro tvofi tfilety sebezkuSenostni vycvik pro uzaviené
skupiny studentd pedagogickych véd nazvany ,,Cesta k sobé — cesta k tob&*, jenz
je propojen s cyklem volitelnych, specificky zamétenych rozsifujicich semina-
i ,,Obycejni 1idé“. Na tuto zdkladni nabidku navazuje posléze moznost tvorby
jinych fakultativnich akei ,,na miru® (v soucasnosti predevsim socialn¢ adaptacni
kurzy pro nastupujici studenty) a nové rovnéz vycvik v programu specifické pri-
marni prevence socialné patologickych jevii — Cope*.

Cope (Creating Optimal Personal Experiences) — strukturovany program primarni prevence
socidlné patologickych jevi vytvoieny v roce 1995 v kanadském Saskatchewanu a pteneseny
do pomért CR jeho autorkou Ritou McLeod. Vychodiskem individualni teorie osobnosti A.
Adlera v pojeti R. Dreikurse a principy ,.terapie realitou” W. Glasera.
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Ideovym vychodiskem aktivit Educatia se stal model vychazejici z praxe psy-
choterapeutickych vycvikt typu SURS, tedy model charakteristicky komunitnim
a skupinovym principem prace, spise psychodynamickym pfistupem, integrova-
nym pojetim apod. Jeho podstatou je absolvovani dlouhodobého strukturovaného
vzdélavaciho programu — sebezkusenostné zaméfeného vycviku, metodicky ori-
entovanych nacvikll dovednosti a dlouhodobého supervizniho vedeni.

Pracovnici obCanského sdruzeni Educatio v této souvislosti dospéli k zavéru,
Ze co se tyCe osobnostni pripravy budoucich psychoterapeutti a ptfipravy budou-
cich pedagogt, existuji sty¢né body, jez jsou pro ob¢ profese prakticky shodné.
Jedna se piedevsim o shody v oblasti cilil této pripravy (primarni je ziskani schop-
nosti sebereflexe, sebepfijeti, ndcvik socialnich dovednosti umozinujicich odbor-
né vedeni socialni skupiny a praci s jednotlivcem a patficné upevnéni celého
konceptu, popt. jeho poopraveni, prostfednictvim kvalitni a v nékolika rovinach
probihajici supervize; psychoterapeuticky akcent je az oblast druhotna, tykajici
se spise hloubky zabéru nezli obsahového ¢i strukturalniho uspotradani).

Educatio zde vychazi z predpokladu, Ze je mozné, ba dokonce Zadouci, vyty-
cenych cild osobnostni piipravy dosahovat podobnym zplsobem, samoziejme
s ohledem na specifika prostfedi, v némz vysokoskolska piiprava pedagogti pro-
biha.

Hlavnimi inspira¢nimi zdroji pro realizaci aktivit na poli rozvoje osobnostni
kompetence se staly predevsim dlouhodobost procesu, jeho logicka, jasna a pte-
hledna struktura podlozena gradacnim principem (od role klienta do role vedouciho
skupiny), idea odborného vedeni skupin (kazdy lektor je soucasné rovnéz absolven-
tem nékteré¢ho z vycvikl, navic pod permanentni supervizi), individualni pfistup
(proces osobnostniho riistu je striktné individualni zalezitost, ktera je v pribéhu
vycviku zohlediiovana) a rovnéz ucinné a efektivni propojeni teorie s praxi (teo-
reticka pfiprava je okamzité prenesena do praktické, navic ,,zazitkové aplikace).
,,A jak by tedy mél vypadat navrh Educatia po implementaci do kurikula? “.

Pojeti rozvoje osobnostni kompetence v reZii ob¢anského sdruzeni Educatio

Projekt ,,Cesta k sob& — cesta k tob¢* je strukturovan ve tfech na sebe navazu-
jicich castech (kazda v rozsahu dvou akademickych semestrti), jimiz v pritb¢hu
svého studia povinn€ prochazi vSichni aspiranti pedagogického povolani. Cel-
kova dotace programu cini Sest akademickych semestri v rozsahu 150 az 180
hodin (s moznym navySenim v rdmci projektu ,,Obycejni 1idé*). Zacina v ide-
alnim piipad¢ tzv. socialn€ adaptacnim kurzem zafazenym na samotny pocatek

5 SUR — jednd se o prvni uceleny systém (a do roku 1989 rovnéz systém jediny) vzdélavani

psychoterapeutis v CR. Byl zalozeny v roce 1967 Skélou, Urbanem a Rubesem, kteii tak
v pribéhu let napomohli vytvoreni personalni zakladny psychoterapeutll u nas. Drtiva vét-
Sina soucasnych vycvikovych programi je vedena absolventy SUR (navic ¢asto velmi tésné
v ramci jeho myslenkového odkazu) a lze tedy fici, Ze je nejvlivnéj$im systémem pitipravy
psychoterapeutli u nas dodnes.
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studia, jehoz cilem je podpora pfizpisobeni se piijatych studentli na prostiedi
vysoké skoly.

V kurzech jsou studenti rozdéleni do uzavienych skupin v poétu 8—15 ¢lend, ve
kterych poté, pod vedenim dvojice stalych lektort, absolvuji cely dalsi program.

V prvnich dvou semestrech (s cca Sedesatihodinovou dotaci) se jedna o kurzy
Sebezkusenostniho vycviku. Jednotliva setkdni zde probihaji ve ¢tythodinovych
blocich jednou za ¢trnact dni. Cilem kurzu je vést studenty k ziskani nezbyt-
né miry sebereflexe, kterou uplatni jednak v bezprostiedni pedagogické realité,
a ktera je zaroven zadouci jako vstupni podminka pro praci v navazujicich kur-
zech. V Sebezkusenostnim vycviku jsou aplikovany rtizné techniky z provenien-
ce relativné Sirokého spektra psychoterapeutickych sméri (korektné vedené tak,
aby nesly nad ramec toho, o¢ zde bézi) a rovnéz technik usp€sné pouzivanych
v jinych modelech rozvoje osobnostni kompetence.

Vybér jednotlivych technik ovliviiuji dil¢i cile vycviku, jimiz jsou ,,self moni-
toring* (zprostfedkovani sebepoznani se zameérem vytvoreni objektivniho nahle-
du na sebe sama a nasledné akceptace této ,,nové* identity atd.) a ,,self-manage-
ment* (sebeorganizace ve smyslu prevence syndromu vyhoteni, rovnéz podpora
motivace k sebezméné apod.).

Nasledujici dva semestry jsou vénovany tzv. Interakénimu vycviku, v némz se
studenti zaméfuji na autodiagnostiku stavu svych socidlnich dovednosti a jejich
naslednou optimalizaci s ohledem na uplatnéni v pedagogické realité. Kurz se
obsahov¢ dotyka témat jako je sebeprezentace (prezentace sebe sama, vhodnych
pedagogickych postojt, role pozitivni autority u zakt), efektivity vnitinich psy-
chickych funkci (napf. zachazeni s emociondlnimi stavy), efektivity interper-
sonalnich dovednosti (napf. komunikac¢nich — asertivita, aktivni naslouchani,
jednani, projednavani, vhodné strategie u problémovych osob), zasad zachazeni
s vnitinimi a interpersonalnimi problémy a konflikty (typické vzorce jejich feseni,
intervence u problémového zaka a jeho rodi¢ti), oblasti tymové kooperace apod.
Vyuziva se pritom technik jako jsou socialn€ psychologicky vycvik, dramaticka
vychova, mikrovyucovaci etudy, videotrénink interakci atd.

Zavérecnym modulem je Didakticky vycvik, v némz maji ucastnici ptilezitost
nacviku vedeni skupiny pod piimou supervizi ostatnich kolegti a lektorti. Podsta-
tou této faze vycviku je moznost vyzkouset si vedeni skupiny svych potencialnich
klientt ,,nanecisto™, v bezpe¢ném prostedi uzaviené skupiny a ziskat tak moz-
nost hodnotnych zpétnych vazeb jesté pred stietem s bezprostiedni pedagogickou
realitou. Jedna se zde o propojeni teorie s praxi (na tuto fazi by v idealnim ptipa-
dé méla navazovat dlouhodobéjsi pedagogickd praxe), inteorizaci a automatizaci
ziskanych socialnich dovednosti, prevenci syndromu vyhoteni a neadekvatnich
pedagogickych intervenci. Vyuzito je pfitom rozliénych technik jako jsou balin-
tovské skupiny, videotrénink interakci apod.

Po celou dobu vycviku si Gc¢astnici vedou tzv. sebereflektivni denik, do n&jz
zaznamenavaji metodiku jednotlivych technik, vlastni reflexi skupinovych déji
a bilancuji sviij vlastni osobnostni rast. Bylo by rovnéz zadouci kazdy semestr
ukoncit kolokviem, v némz by doslo ke skupinové a individualni (konzultace
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s lektory) bilanci uplynulého semestru. Zavérem programu bude mit kazdy stu-
dent za ukol zpracovat sebezkuSenostni zavére¢nou praci, jez bude souhrnem
jeho vlastniho osobnostniho ristu v prubéhu celého vycviku. Tato prace se bude
obhajovat na zavére¢ném shromazdéni za casti lektort a zastupcti akademicke-
ho pracovisté, ktefi tcastniktim ptedaji certifikat.

Jak jsem jiz zminil, projekt ,,Cesta k sobg, cesta k Tobé* je funkéné napojen
na projekt ,,ObycCejni lidé“. Jedna se cyklus fakultativnich seminaid, jez maji
ucastnici hlavniho programu (s ohledem na fazi programu, v niz se nachazeji),
v souladu se svym z4djmem a zaméienim, moznost absolvovat a rozsifit tak zabér
zékladni ¢asti projektu. Oproti nému je zde klientela jiz Sirsi (vSechny programy
jsou aktualné akreditované v rdmci DVPP), jelikoz se ucastni fada stavajicich
pedagogi. Studenti tak maji moznost kontaktu se zkuSenéjsimi kolegy, od nichz
mohou ziskat cenné informace pro svou vlastni praxi. Samotné seminafe probi-
haji na bazi, zpravidla, vikendovych setkani, v nichz lektofi specializovani na
uréitou oblast technik rozvoje osobnostni kompetence zprosttedkovavaji sebe-
poznani ucastnikil formou zazitkové pedagogiky. V soucasné nabidce akredito-
vanych kurzti obcanského sdruzeni Educatio jsou momentalné kurzy vychéazejici
z bodyterapie, koncentrativni a pohybové terapie, arteterapie, muzikoterapie, dra-
materapie, outdoorovych aktivit apod.

V souhrnu jsem tedy nastinil jakou podobu by mél mit ndvrh ob¢anského
sdruzeni Educatio po pfipadné tispésné implementaci do kurikula. Pfestoze mno-
hé ze zminénych aktivit jiz ,,bézi“, do finalni podoby navrhu jesté nékolik kroki
zbyva. ,,Jaky je tedy soucasny stav realizace prezentovaného modelu? “.

Soucasnost a budoucnost modelu osobnostni piipravy obéanského sdruZeni
Educatio

Educatio prozatim vstoupilo na pidu dvou akademickych pracovist’ a jedné
vys$i odborné Skoly s nabidkou prvni z ¢asti navrhovaného konceptu — Sebe-
zkuSenostniho vycviku — podporovaného projektem ,,Obycejni lidé*. V této fazi
realizace §lo pfitom primdrn¢ o ovéreni obsahového, strukturdlniho a funkéniho
nastaveni kurzu s ohledem na vytvoireni pfedpokladt pro u¢inné a efektivni pro-
vedeni navazujicich aktivit, coz by v kone¢ném diisledku mélo sméfovat k opti-
malizaci vySe uvedenych nesouladd. Na této urovni jsem se také snazil provést
evaluaci kurzu.

Ukolem realizovaného empirického 3etfeni® bylo ovéfit, zda (a nakolik) se
cil kurzu, jimZ je nastartovani celého procesu rozvoje osobnostni kompetence
ve smyslu uvédomeni si jeho podstaty a ucelu, nastartovani procesu premysleni
o sobé, uvédomovani si svych limitii, prednosti a nedostatkii, nastartovani proce-
su sebeakceptace, dafi napliiovat. Prostfednictvim kvalitativni analyzy narativ-
nich rozhovoril s vybranymi ucastniky kurzu provedené na principu ,,grounded
theory* jsem zjistil, Ze se ocekavané cile podaftilo splnit. Sebezkusenostni vycvik

Vice k vysledktim empirického Seteni viz Kolar (2005).
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tedy v této souvislosti, domnivam se, ,,0bhajil*“ své pravo na existenci, na genera-
lizujici vyroky vztahujici se k hodnoceni celého programu obcanského sdruzeni
Educatio se vSemi jeho aspiracemi je vSak jesté prili§ brzy. Nabizi-li Educatio
skute¢né ,,novou cestu ke starém cili tedy zfejmé ukaze az Cas.

V porovnani s ostatnimi vys$e zminénymi modely osobnostni pfipravy se rov-
néz zda, ze kurz SebezkuSenostniho vycviku postihuje shodné dimenze rozvoje
osobnostni kompetence budoucich pedagogti. Vzhledem k absenci kvantitativ-
nich i kvalitativnich indikatori tohoto rozvoje je vSak v soucasné dob¢ velice
obtizné, ne-li dokonce nemozné, tyto modely pfistupu porovnat ponékud inten-
zivnéji. Domnivam se v této souvislosti, Ze pravé tento systém indikatord by
mohl pfispét k vyssi mife komunikace mezi nimi a skrze naslednou moznost
vzajemné inspirace jejich jednotlivymi autory ¢i realizatory v nich spatfuji moz-
ny pfislib do budoucna.
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SUMMARY

The aim of this text is to inform the reader about the current state of the development of future
teachers’ personal competence under the conditions of their pregradual studies. Existing activities
in this field are reflected and some of the evident discrepancies are summarized. A personal formati-
on model of the civic association Educatio is presented, endeavouring to rectify such discrepancies,
followed by the results of empirical research into the implemented opening stage of the model.



