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SBORNIK PRACI FILOZOFICKE FAKULTY BRNENSKE UNIVERZITY
STUDIA MINORA FACULTATIS PHILOSOPHICAE UNIVERSITATIS BRUNENSIS
111,1976

EVA BEDRNOVA—ANTONIN VELEHRADSKY

HLOUBKOVA ANALYZA KVALIFIKACE
VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

Vysledky vyzkumné préce, jeji efektivita a kvalita jsou do znainé miry
z4vislé i na subjektivnich a kvalifikaénich predpokladech, virovni piiprave-
nosti jednotlivych vyzkumnyech pracovnfkt pro tuto éinnost. Kvalifikace
vyzkumnych pracovnikid je jednim ze zikladnich a vyznamnych faktori
vyzkumné prace. Proto také pii Feseni ikolu — ,,Rozbor podminek vyzkumné
price ve vyzkumném tstavu® ji byla vénovana zvlastni pozornost provedenim
hloubkové analyzy kvalifikace vyzkumnych pracovniki.

Metodika hloubkové analyzy kvalifikace se opird o vymezeni tohoto pojmu
v Usneseni pfedsednictva UV KSC ze dne 6. 11. 1970 Ke kidrové a personaln{
préci:

,,Kvalifikaci tvoii politickd vyspélost, tiidni uvédomélost, poZadovany
stupen teoretickych znalosti a védomosti, Zivotnich a zejména pracovnich
zkudenosti, dovednosti a navykd, vSeobecného rozhledu a intelektu, morilnich
vlastnostf a osobnich schopnosti. Jeji vyznamnou souéasti jsou politické postoje
vérnost socialismu, marxisticko-leninské politice Komunistické strany Cesko-
slovenska a socialistického stitu, pratelstvi k Sovétskému svazu.*

Z této obecné charakteristiky kvalifikace mimo jiné vyplyvé, Ze ji v podstaté
tvoii tyto slozky:

— politickd vyspélost a tF{dn{ uvédoméni,
— Zivotn{ a pracovni zkuSenosti,

— vlastnosti osobnosti,

— teoretické znalosti a védomosti,

— vieobeeny rozhled a intelekt,

— dovednosti a névyky.

Hloubkova analyza kvalifikace je providéna vzhledem k uvedenym slozkdm.
Proto je nutné uréit, jaké konkrétni pozadavky uréitd pracovni funkce klade
na &lovéka v jednotlivych slozkéch kvalifikace. V podstaté se jedné o zpraco-
vani charakteristiky kvalifikaénich poZadavki piislusné pracovni funkce. Tato
charakteristika je vlastné urditym idedlnim kvalifikaénim modelem funkece,
ke kterému je plirovnivéina zjiSténd tdrovenn kvalifikace jednotlivych pra-
covniki, kteif tuto funkei vykonavaji. Tim je umoZnéno posoudit, jak pra-
covnici splfiujf kvalifikaéni poZadavky své pracovni funkee.
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Charakteristiky kvalifikaénich poZadavkd na funkei vyzkumného a ve-
doucfho vyzkumného pracovnika byly zpracoviny na zékladd vysledki
dotaznikového Setfeni u pracovniki dstavu, kteff tyto funkee znali, pfipadné
méli i osobni zkusenosti z jejich vykonu.

U jednotlivych vybranych pracovnikd byla hloubkové analyza kvalifikace
provadéna podle:

— deskriptivnich znakd kvalifikace (napi. dosaZzené Skolni vzd8lani, délka
praxe, tlenstvi ve spoledenskych a politickych organizacich apod.),
— obsahovych znakd kvalifikace (napf. to, jak se v jeho praci uplatiiuje

dosaZené vzdélani, jak vyuZiva a uplatiiuje své zkuSenosti apod.).

Potiebné informace pro hloubkovou analyzu kvalifikace byly ziskdviny
témito metodami:

— deskripce popisnych znakt kvalifikace u jednotlivych vybranych vyzkum-
nych a vedoucich vyzkumnych pracovniki,

— poradenské posouzeni psychické zpiisobilosti,

— posouzeni Grovné znalosti a védomosti pro Fizeni didaktickym testem,

— posouzeni pracovnika nadi{zenym,

— hodnoceni obsahovych znakt kvalifikace.
Hloubkové analyza kvalifikace byla providéna ve dvou etapéch:

— pripravné etapa, ve které byly pfipraveny podklady,

— vlastni hloubkova analyza kvalifikace.

Vlastni hloubkovi analyza kvalifikace byla proviadéna v komisich. Tvoiili
je: vedouci kadrového a personélnfho tvtvaru, ktery praci komise ¥dil, bez-
prostiedni nadfizeny pracovnika, u kterého byla hloubkovd analyza kvalifi-
kace provadéna, zastupce CZV KSC, zéstupce ZO KSC, do jejiz ptisobnosti
hodnoceny pracovnik patiil, zdstupce ZV ROH a dva psychologové, ktei{ pro
hloubkovou analyzu kvalifikace pripravovali podklady. Clenitm komisf byly
predloZeny charakteristiky kvalifika¢nich pozadavki p¥islusnych pracovnich
funkef a viechny shroméazdéné informace o popisnych znacfch kvalifikace
pracovnika, u kterého byla hloubkova analyza kvalifikace provadéna.

Hodnoceni kvalifikace vyzkumnych a vedoucich vyzkumnych pracovniki
v komisi bylo vidy provadéno po jednotlivych slozkich kvalifikace. Kazdy
¢len komise se k ni vyjadril a vysledné hodnoceni bylo zaznamenano. Dile
bylo provedeno souhrnné posouzeni kvalifikace a na zédkladé jeho vysledkit
byly formuloviny navrhy na kadrové opatieni.

Orientaéné bylo providéno i bodové hodnoceni kvalifikace u jejich jednotli-
vych slozek. Na zakladé jeho vysledka byla zpracovana kvalifikaéni kfivka
prislu§ného pracovnika. %eéitelé tkolu na zdkladé informaci, které méli
k dispozici, zpracovali pfed praci v komisi predbézné ktivky kvalifikace.
Clenové komise po skondeni verbalniho hodnoceni provedli jeté hodnoceni
bodové a na zékladé jeho vysledkii byla zpracovéna druhé kvalifikaéni kiivka
pracovnika. V komisi se srovndvala predbéind kiivka kvalifikace s kfivkou
kvalifikace zpracovanou na zdkladé stanovisek a vyjadieni viech ¢leni komise.
V piipadé podstatnych diferenci se tyto rozdily vysvétlovaly. Bodové hodno-
ceni bylo provddéno na pétistupiiové Skile, kde stupen jedna vyjadfoval
nejlepsi hodnoceni a stupen pét hodnoceni nejhorsi.

Vysledky hloubkové analyzy kvalifikace byly zpracovany do charakteristik
kvalifikace jednotlivych pracovniki, které obsahujf:
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— zékladni osobni udaje pracovnika véetné jeho pracovni funkce,
— posouzeni kvalifikace podle jednotlivych sloZek,

— souhrnné hodnoceni kvalifikace,

— navrhy na kadrova opatrent,

— predbézné a vysledné kiivky kvalifikace.

Déle byl zpracovin souhrnny piehled nivrhi na kidrovi opatieni.

Cilem hloubkové analyzy kvalifikace vyzkumnych a vedoucich vyzkum-
nych pracovnikt tdstavu bylo zjistit jeji celkovou troven u pracovnikd za-
fazenych do planu préice s perspektivnimi pracovniky a planu price s kadro-
vymi rezervami. Hloubkova analyza kvalifikace byla provedena u 76 pra-
covnikld ustavu. Z toho jeden pracovnik byl z kategorie hospodafskych
pracovnikd a u jednoho pracovnika nebyly ziskidny tplné podklady pro pro-
vedeni hloubkové analyzy kvalifikace.

Provedenou hloubkovou analyzou kvalifikace vybranych vyzkumnych
a vedoucich vyzkumnych pracovnikd byly ziskdny jedny z podkladd pro
FeSeni problémii dalifho socidlniho rozvoje kolektivu vyzkumnych pracovniki
ustavu.

Analyzou kvalifikaénich poZadavki na funkci vedouciho vyzkumného
a vyzkumného pracovnika byly ziskiny nésledujici vysledky:

Poradi zavainosti jednotlivych sloZek kvalifikace se v kvalifikaénich poza-
davcich li$f u vyzkumného a vedouciho vyzkumného pracovnika. Politicks
vyspélost a tifdni uvédoméni jsou zde podobné jako i u jinych pracovnich
funkef na prvnim misté zadvaznosti. Zakladnim pfedpokladem uspésné pra-
covni ¢innosti kteréhokoliv pracovnika je jeho ztotoZnéni se s celospolecen-
skymi zajmy a cili, potfebami a pozadavky. Proto politickd vyspélost a t¥idn{
uvsdomélost je v kvalifikaci zakladni, vychozi a uréujici.

U vedouciho vyzkumného pracovnika na druhém misté jsou jeho teore-
tické znalosti a védomosti a na tretim vSeobecny rozhled a intelekt. U vy-
zkumného pracovnika je toto potradi obricené. Souvisi to ziejmé s tim, Ze
vedouci vyzkumny pracovnik pfipravuje celou koncepci a zaméreni vyzkumu,
piinédsi a formuluje ndméty pro vyzkumnou ¢innost a k tomu jsou nutné pravé
teoretické znalosti a védomosti.

V potadi zdvainosti étvrtou slozkou kvalifikace je u vedouciho vyzkumného
pracovnika jeho osobnost. U vyzkumného pracovnika je uvidéna na patém
misté. Toto poradi podmifiuje obsah a zaméfeni pracovni ¢innosti uvedenych
pracovnikiti, Price vedouciho vyzkumného pracovmika zahrnuje vedeni lidi,
pracovnich kolektivi a k tomu jsou nezbytné uréité vlastnosti osobnosti.
U pracovni ¢&innosti vyzkumného pracovnika jsou na étvrtém misté uvadény
Zivotni a pracovni zkuSenosti. Pro FeSeni konkrétnich vyzkumnyech tdkola
jsou ziejmé zivainéjsi, neZ nékteré vlastnosti osobnosti vyzkumného pra-
covnika. Dovednosti a nivyky jsou u vedouciho vyzkumného pracovnika,
i u vyzkumného pracovnika uvadény na poslednim, Sestém misté.

Charakteristiky kvalifika¢nich pozadavka u vyzkumnych a vedoucich vy-
zkumnych pracovniki se také lisf ve svém obsahu, rozsahu a vysi pozadavki.
U vedouciho vyzkumného pracovnika jsou vyssi pozadavky kladeny na droven
jeho politického vzdélani, politickou a spoledenskou angaZovanost. V oblasti
vieobeoného rozhledu a intelektu je u vyzkumnych pracovnikd zidvazng
schopnost zvlddnout nové experimentalni techniky a produkovat nové metody.
Dale technické mySleni a schopnost slovné-logického uvazovani. U vedoucich



78 EVA' BEDRNOVA—ANTONIN VELEHRADSKY¢

pracovniki vystupuje jako zivaZné koncepcnl tvofivé mysleni, schopnost
zobectiovani a interpretace vysledki prace, organizaéni schopnostl a schopnost
objektivné poznivat lidi.

Pro vedouciho vyzkumného pracovnika je nutné dosazeni védecké hodnosti,
nebo absolvovini postgraduilniho studia. Zdvaznd je i znalost cizich jazyku.

Ve vlastnostech osobnosti vyzkumného pracovnika jsou zejména zdvainé:
ochota ke spolupréci, systematiénost, duslednost, svédomitost, kritiénost
k vysledkiim vlastni price, pfizpasobivost v kolektivu. U vedoucich vy-
zkumnych pracovniki je Zadouci: priméfens diraznost ve vystupovéni, spole-
densky takt, schopnost jednat s lidmi. Vedouci vyzkumny pracovaik by mél
byt schopen aktivné pouzivat a uplatiiovat ziskané teoretické a praktické
odborné znalosti ve své prici. Soudasné jsou pro néj nezbytné zkusenosti
a praxe z Iidici ¢innosti. Dovednosti a navyky u vedouctho pracovnika se
vztahuji predevsim k pisemnému a slovnimu vyjadfovani. U vyzkumného
pracovnika by to mély byt predeviim dovednosti potfebné pro ovlidini
pracovni techniky prislusného oboru a Fefeni vyzkumnych tkolu.

Charakteristika kvalifika¥nich poZadavki
na funkei vyzkumného pracovnika

Z jednotlivych sloZek kvalifikace jsou pro uvedenou funkei podle uvedeného
pofadfi zdvazné:
1. politickd vyspélost a tf{dnf uvédoméni,
2. vSeobecny rozhled a intelekt,
3. teoretické znalosti a, védomosti,
4. Zivotni a pracovni zkusenosti,
5. vlastnosti osobnosti,
6. dovednosti a nadvyky.

Jednotlivé slozky kvalifikace jsou pro tuto funkei bliZzeji specifikovany

takto:

Politickd vyspélost a tFidnf uvddomé&lost

Absolvovéani stranického vzdélavdni na tdrovni stfedni politické skoly.
Schopnost uplatiiovat a pouzivat teorii marxleninismu ve vlastni prici. Za-
pojeni do vykonu spoledenskych, piipadné politickych funkef. Spravné cha-
péni politickych udalosti a aktivni prosazovani politiky strany. Morélné-poli-
tické vlastnosti — politickd angaZovanost, pracovni iniciativa, vysokd pra-
covni moralka. Socialisticky vztah ke kolektivu. Schopnost sladovat osobni
zajmy a cile se zdjmy spoleénosti. Zisadovost a dislednost.

Vseobecny rozhled a intelekt

Schopnost pohotové a rychlé orientace v nové problematice politické
i odborné, schopnost zvlidnout nové experimentélni techniky a produkovat
nové metody. Operativni vyuzivéni pracovni kapacity a Géelné vyuziti zaklad-
nich fondd a piistrojové techniky i servisnich sluZeb. Technické mysleni
a schopnost slovné-logického uvazovéini. Schopnost kombinovéanf, prezkuso-
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vani, zkoumdni pii hleddni nejvhodnéjsiho TeSeni a ovéfovani uréitych
postupli. Schopnost plénovité experimentovat, soustavné pozorovat a sou-
stiedit se na prici, pohotové reagovat, jednat a feSit situaci. Schopnost orga-
nizovat si vlastni praci a tkoly plnit s ohledem na bezpeénost a hygienu.
Schopnost interpretace vysledku viastni prace. Urovei rozumovych schopnosti
odpovidajici vyzkumné praci.

Teoretické znalosti a v8domosti

Vysokoskolské vzdélini prislusného sméru, piipadné postgradudlnf studium,
znalost odpovidajici odborné problematiky. Znalosti praktické aplikace teore-
tickych poznatki, experimentalni zruénost, informovanost o tikolech, na nichz
se podili. Znalosti o piistrojové technice, jeji dostupnosti a mozZnostech apli-
kace. Znalost dvou cizich jazykt. Uzk4 a hlubsi specializace v oboru, znalosti
kooperace s vyrobou. ZkusSenosti s méFenim, znalost bezpeénosti préce.

Zivotni a pracovni zkusenosti

Praxe ve vyzkumu v ptislusném oboru. Aktivni pouzivini a uplatiiovini
ziskanych teoretickych a praktickyeh odbornych znalosti a védomosti ve
vlastni prici. ZkuSenosti z jednani s lidmi.

Vlastnosti osobnosti

Celkova vyrovnanost osobnosti. Iniciativnost, ochota ke spolupraci, tvori-
vost, systematinost, dislednost a svédomitost. Zdrava ctizddost, kritiénost
k vysledkiim vlastni price. Piizpusobivost v kolektivu. Odolnost viéi neuro-
psychické zatézi. Zaméieni na konkrétni pracovni metodiku, shromazdovani,
tiidéni a analyza poznatki.

Dovednosti a navyky

Dovednosti potiebné pro ovliddini pracovni techniky pfislusného oboru
a feSeni vyzkumnych ukoli. Stylizaéni dovednosti, ndvyk peclivého formulo-
vani poznatki a zavérh.

Charakteristika kvalifika¢nich poZadavkii
na funkei vedouciho vyzkumného pracovnika

Z jednotlivych slozek kvalifikace jsou pro uvedenou funkei podle uvedeného
pofadi zivazné:
1. politické vyspélost a t¥idni uvédomélost,
2. teoretické znalosti a védomosti,
3. vieobecny rozhled a intelekt,
4. vlastnosti osobnosti,
5. zivotnf a pracovni zkuSenosti,
6. dovednosti a navyky.
Jednotlivé slozky kvalifikace jsou pro tuto funkei bliZe specifikoviny
takto:
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Politicks vyspélost a tiidni uvédomélost

vvs

Znalost marx-leninské teorie. Absolvovanf vysSiho stupné stranického
vzdélavani, napf. VUML. Schopnost uplatiiovat a pouZivat teorii marx-
leninismu ve své praci. Aktivni zapojeni do vykonu politickych, pfipadné
verejnych funkef. Nejvhodngjsi politicks piislusnost — é&len KSC. Uvédomslé
prosazoviani a uplatiovani straniclkych usneseni.

Morélné-politické vlastnosti — zdsadovost, destnost a duslednost, zejména
v prosazovini a uplatiovani politiky strany. Socialisticky pomér k lidem
a schopnost spravné, G¢inné s nimi jednat. Schopnost uvédomovat si, pfijimat
a nést odpovédnost za vykonivanou funkei. Schopnost pusobit na politicky
a odborny rist podfizenych pracovniki.

Teoretické znalosti a védomosti

Absolvovani vysoké skoly prisludného zaméfeni. Dosazeni védecké hodnosti,
nebo absolvovini postgraduilniho studia. Pribéiné dopliovéni znalosti
a znalost aktudlni problematiky védniho oboru. Znalost alespori dvou cizich
jazyki, teorie a praxe Ifzeni a problematiky vedeni lidi.

Vseobecny rozhled a intelekt

Pohotovost pro zaujimani spravnych postoji k aktualnim politickym a od-
bornym otizkdm. Jejich Géinné reSeni a rozpracovavéni ve vlastni praci.
Schopnost technicky myslet a slovné-logicky uvazovat. Kombinaénf schopnost
uplatiiujici se zejména pii hleddni nejvhodnéjsich zpiisobti reSeni. Schopnost
planovitého experimentovini. Pohotovost v rozhodovdni a jedndni. Kon-
cepéni, tvolivé mysleni, schopnost zobeciiovéni a interpretace vysledkit préce.
Schopnost organizovat si vlastni praci a praci svéfeného kolektivu. Schopnost
objektivné pozndvat lidi. Nadpriimérné rozumové schopnosti, schopnost
kooperace a adaptability k vykondvané prici a jejim podminkdm.

Vlastnosti osobnosti

Piiméfens diraznost ve vystupovini, iniciativnost. Schopnost jednat
8 lidmi, spoleéensky takt, ochota ke spolupraci. Systematiénost v praci, svédo-
mitost, tvofivy pfistup a kritinost k vysledkim préice. Zdrava ctizadost,
sebekriti¢nost a odolnost vii6i neuropsychické zatézi.

Zivotni a pracovni zkuSenosti

Aktivni pouZivini a uplatiiovani ziskanych teoretickych a praktickych
odbornych znalosti a védomosti ve vlastni praci. Pfiméfend praxe v oboru.
Zkusenosti a praxe v fidici ¢innosti.

Dovednosti a nivyky

Obratnost v pisemném a slovnim vyjadfovani, formulaéni a stylizadni
dovednosti. Systemati¢nost pfi zajistovani pracovnich tdkoli. Dovednost jasns,
srozumitelns, piesné a jednozna¢né formulovat problémy, piipadné pracovn{
pokyny. Dovednost uplatfiovat experimentilni techniky ve svém oboru,
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Hloubkovou analyzou kvalifikace byly ve skupiné vybranych vyzkumnych
a vedoucfch vyzkumnych pracovniki zjistény ndisledujici pfevaZujici oha-
rakteristiky kvalifikace.

Ve skupiné vyzkumnych a vedoucich vyzkumnych pracovnikd, u kterych
byla provadéna hloubkové analyza kvalifikace bylo celkem 53 vyzkumn ych
pracovnikii a 21 vedoucich vyzkumnych pracovaikid. Celkovy polst pra-
covnikil ve sledovanych kategoriich byl tedy 74.

Pomérné maly poéet uvedenych pracovaiktt odpovidd bez vyhrad kvalifi-
kadnim pozadavkim vykondvané funkce. Zeela ji odpovidaji pouze 4 vy-
zkumni pracovnici a 6 pracovnikii vedouecich. Primsfens je kvalifikace
u 15 vyzkumnych pracovnikii a 4 vedoucich vyzkumnych pracovnixd.

Nedostatky v kvalifikaci pracovniki predeviim vyplyvaji z nizké drovné
politické a spoledenské angazovanosti vyzkumnych a vedoucich vyzkumnych
pracovniki a nékterych jejich vlastnosti osobnosti. Politick4 vyspélost a tf{dni
uvédomeélost se ve své cellkové tirovni jako mimofidnd projevovala pouze
u tfech vedoucich vyzkumnych pracovnikid. Pom#rné nfzks troven politické
a spoledenské angazovanosti neodréZi a nevyjadiuje zde zfejmé politické
nazory a postoje pracovnikil. Je spise podminéna vlastnostmi,osobnosti, které
uréuji v tomto sméru charakteristiky sledované skupiny pracovnikd. Pre-
vazuje u nich sklon k socidlni zdrzenlivosti aZ rezasrvovanosti. Tyto vlastnosti
jsou predevdim ziejmé z vysledkd ziskanych Miksikovym komplexnim do-
taznikem odolnosti vadi z4tézi (IHAVEZ). Bylo jim zjisténo celkové niZdi
socialni odtlumeni, sklon k tzkostnosti, zvy3end emocionalita, niz3i odolnost
viadi rusivym podnétim, nizké socidlni exhibice, vysoka tendencs k piedvidani
disledkii a nizkd tendence ke spoléhini se na nahodu.

Sklon k uréité socidlni pasivité podminéné strukturou vlastnosti osobnosti
je ztejmy i z vysledki ziskanych dal$imi metodami. V Eysenckové dotazniku
(EPI) bylo zjisténo pomérné vysoké procento pracovniki s prevazujicimi
flegmatickymi (39 %) a melancholickymi (20 9,) rysy. Pfevazujici introverse
byla zjidténa u 62 %, pracovnikil.

Podobné vysledky byly ziskany metodou PI, kde byly brany v iivahu pouze
extremnf hodnoty. Vyraznd introverse byla tak zjisténa u 14 %, pracovniku,
depresivita u 9 %, pracovniki.

Ve sledované skupiné vybranych vyzkumnych pracovniki ziejmé pievazuje
uzavienost, pravdépodobné podminéna zameérenosti na odbornou praci. Na-
vazovani Sirdich socidlnich vztahtt a vefejné vystupovani je zfejmé pro né
méné zavainé nez vysledky, kterych dosahuji pri feSeni konkrétnich vyzkum-
nych ikola. Tato jejich odborna price pravdépodobné také podmifuje i to,
Ze se nespoléhaji na nahodu a pri rozhodovini predvidaji mozné dusledky
rozhodnutf. Tim se oviem sniZuje dynamicnost jejich jednani.

Uvedené charakteristiky osobnosti sledovanych vyzkumnych pracovniki
jsou ziejmé z4dvazné pro plnéni jejich tikoli a jsou zde zaddouci. Ztézuji viak
zvetejilovani vysledkiit odborné prace jednotlivymi pracovniky a jejich spo-
leéenskou angaZovanost. Tuto skuteénost potvrzuji také vysledky analyzy
politické vyspélosti a tfidnfho uvédoméni. Spoletenska angaZovanost je ve
sledované skupiné pomérné nfzké, ale pievaiuje ztotoZnéni se s politikou
strany a kladné politické postoje. Rada kddrovych opatfeni se také vztahuje
k individudlni pééi o pracovniky zaméfené na zménu nékterych jejich
vlastnostf.
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Prevazujici zajmové zaméfeni bylo zjistovano metodou PI. Nejvétdim pro-
centem je zde zastoupeno zaméien{i na védeckou ¢innost (43 9,), dale jazykové
literarni (30 9,) a rukodélnou &innost (29 9). Z téchto vysledkd se da do
urdéité miry usuzovat na zameérenf spise do oblasti aplikovaného vyzkumu.

Jednim ze zakladnich subjektivnich faktord vyzkumné price je celkova
troveni rozumovych schopnosti a jejich skladba. Ve sledované skupiné vy-
branych vyzkumnych pracovnikt nebyly zjistény vyznamnéjsf, vyrazné nad-
prumérné vysledky pfi ovéiovéni virovné a skladby rozumovych schopnosti
metodou IST.

Ziskani viZend skore v jednotlivych subtestech byla rozdélena do Sesti
pasem:

—100 — 1. pasmo, 101—110 — 2. pasmo, 111—120 — 3. pismo, 121—-130 —
4, pismo, 131—140 — 5. pasmo, 141— 6. pismo.

Vysledky ve sledované skupiné vyzkumnych pracovnikdi byly rozloZeny
ve viech subtestech v pasmu 1-—3. V minimalnim mé¥itku se vyskytl vykon
jeSté v pasmu 4 a v pismech 5 a 6 nebyly zjistény vitbec Zidné hodnoty.
Nejvyssi cetnost vykonu byla ve vsech subtestech v pasmu 2 (101—110
vézZeného skore) s vyjimkou subtestu PL (pfedstavivost, kde nejvétsi éetnost
vykonu byla v pidsmu 3, 111—120 vazeného skore).

Na zékladé uvedenych vysledkiai se di pfedpoklidat, Ze ve sledované sku-
piné vyzkumnych pracovnikit jsou celkem primérné predpoklady pro vy-
zkumnou préci z hlediska eelkové tirovné a skladby rozumovych schopnosti.
Projevuji se zde tendence spiSe k ,,praktickému‘ myslenf nez mysleni
teoretickému. Tomu odpovidd i tdroven rozumovych schopnosti. Lze tedy
predpokladat, Ze sledovand skupina vyzkumnych pracovnika je celkem dobre
pripravena fesit dkoly aplikovaného empirického vyzkumu. Existuji zde vsak
1 pracovnici, kteii tuto celkovou tdroveill svymi rozumovymi schopnostmi
presahuji a maji zfejmé predpoklady i pro niro¢nou teoretickou prici. Tomu
odpovidaji i zji§téni ziskand pii analyze pfevazujicich znaku kvalifikace, kde
nékolik pracovnikii projevilo mimofadné dobrou tcoretickou troven pfipra-
venosti pro vyzkumnou prici. Tyto vysledky dobie koresponduji i s uvadénym
zéjmovym zaméfenim pracovniké.

Dalsi charakteristiky kvalifikace prevazujici ve sledované skupiné vybranych
vyzkumnych a vedoucich vyzkumnych pracovniki nejsou pili§ vyrazné.
U dvou vyzkumnych pracovniki a jednoho vedouciho vyzkumného pracovnika
je zfejmé vyhranéné zameéfeni piedeviim na odbornou préici. Velmi dobra
uroven teoretické pripravenosti byla zjiSténa u $esti vyzkumnych pracovniki
a tfech vedoucich vyzkumnych pracovniki.

Uvedenym skuteénostem odpovidaji také nivrhy na kédrovi opatieni,
které byly formulovany na zakladé vysledkd hloubkové analyzy kvalifikace.
U znacéného poltu pracovnikii je doporudovino prohloubeni nebo rozsifeni,
doplnéni politického vzdélini. Dile je v mnoha piipadech doporuéena indi-
viduélni péée o pracovniky, zaméfend na rozvijeni jejich osobnosti.

Névrhy na kidrova opatieni, kterd vyplynula z hloubkové analyzy kvali-
fikace vyzkumnych pracovniku se piedeviim vztahuji k dalsimu rozvoji
a prohlubovéni jejich kvalifikace. Kadrova opatfeni vztahujici se k pracovnimu
zafazeni se nevyskytovala. V nékolika pripadech je vSak potrebi vénovat
pozornost ipravé podminek pracovniho zafazeni. VSechny ndvrhy na kidrova
opatieni lze proto rozdélit do té€chto skupin:
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. Zafazeni do planu price s kidrovymi reservami:

a) projednané a schvilené kidrové reservy,
b) nidvrhy na zafazeni do pldnu prace s kadrovymi reservami.

. Zatazeni do planu price s perspektivnimi pracovniky.

Uprava podminek pracovniho zafazeni.

Dalsf politické vzdélani.

Prohloubeni odbornych znalosti a zkusenosti, blize nespecifikované.
Zarazeni do védecké pripravy.

Postgradualni studium.

Specialni piiprava v IMP.

Studium jazykd.

Odborn4 stéz:

a) v zahranidf, _

b) na pracovistich v CSSR.

. Zapojeni do politickych nebo vefejnych funkei.
12,
13.

Priprava pro pfijeti za kandidéta KSC.
Individualni péce.

Piiklad charakteristiky kvalifikace jednoho
vyzkumného pracovnika

Posouzeni kvalifikace podle jednotlivych slozek

. Ve svych postojich a nazorech na pracovisti projevuje dobrou politickou

orientovanost a spravny pristup k politickym udélostem. Dosud ‘se vsak
aktivnéji nezapojuje do vefejného Zivota na tstavu, zaméfuje se predeviim
na fefeni odborné problematiky.

. Jeho rozumové schopnosti jsou rozvinuty v pasmu mirného nadprimeéru.

Nejlépe je u néj rozvinuto kombina¢ni mysleni, konkrétné poetni mysleni
a smysl pro skuteénost. Podprimérni je jeho prostorova predstavivost.
Je absolventem VSCHT, obor organické technologie a v tomto oboru
absolvoval i postgraduélni kurs. Jeho znalosti problematiky dstavu jsou
primeérné.

Jeho zkusenosti pracovni i Zivotni jsou priamérné odpovidajici vzhledem
ke kvalifikaénim pozadavlmm vykonévané funkce.

. Jeho osobnost je spie méné vyrovnana, projevuje se u néj zvysens emocio-

nalita, sklon k depresim a nedivéfivosti. Je ctizidostivy, aviak méné
odolny viéi z4t8%i, zejména vzhledem k uvedenym skutednostem. Ve
vztahu k lidem je uzavien&jsf.

. Jeho dovednosti a névyky jsou vzhledem k vykon4vané pracovni &innosti

pfiméfené.

Souhrnné hodnoceni kvalifikace

Svymi predpoklady veelku odpovids poZadavkém kvalifikace na vyzkum-

ného pracovnika. Ve svych projevech a nézorech na politické déni prokazuje
dobrou orientovanost v politické situaci. Souhlasi s politikou strany, aktivnéji
se zapojuje v misté bydlisté. Odborriou problematiku. dobfe zvlads, dovede
odlisit podstatné souvislosti.. Jeho mysleni je nadprimérnsé, zejména ve slozce
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slovné-logického a kombinaénfho mysleni. Svéfené odborné vkoly fesi tvirdéim
zplisobem. M4 primérené teoretické znalosti a védomosti. Postupné ziskivi
potiebné zkusenosti. Ve vlastnostech jeho osobnosti je zfejmy sklon k depresi-
vité a uzavienosti. Je méné odolny viéi zatézi, jeho dovednosti a pracovni
navyky jsou odpovidajici.

Névrhy na kadrové opatieni

Mél by byt zafazen do planu préce s perspektivnimi pracovniky a v rdmei
jeho dalsf piipravy je nutné jeho zapojeni do vykonu néroénéjsi funkce
v nékteré ze spoletenskych organizaci v ustavu. Bylo by také Zadouci pisobit
na nékteré vlastnosti jeho osobnosti (sklon k depresim, nedtivétivost, zvysend
emocionalita...), aby ziskal vétf vyrovnanost.

Hloubkova analyza kvalifikace je m.j. jednim z prostiedkit planovani
a Pfzeni rozvoje kvalifikace zejména fidicich kadri. Ve své podstaté pred-
stavuje specifickou formu socidlni analyzy v organizaci. Je také jednim ze
zékladnich predpokladi \dinného uplatnéni plénu socidlniho rozvoje podni-
kového kolektivu v organizaci tfm, Ze umoZiiuje analyzu individualnich pfed-
pokladi a moZnostf rozv01e osobnosti pracovniki. Proto také hloubkové
analyza kvalifikace miZe byt w&innd jen v rdmci komplexniho piistupu
k plinovéni socidlnfho rozvoje podnikového kolektivu.

Analyza kvalifikace jako soudést socidlni analyzy v organizaci je zvlast
zévazné u Fdicich pracovniki a pracovniki, kteif vykondvaji niroénou tviardi
¢innost (vyzkumnych pracovnikia). Vyplyvé to z toho, Ze uspéinost v téchto
pracovnich ¢&innostech je podminéna Fadou nejriznéjsich determinant v zi-
vislosti na ménicich se podminkéich situaci, ve kterych jsou vykondviny
a osobnimi predpoklady téch, ktefi ji vykonavaji. Poznani kvalifikaénich
piedpokladii téchto pracovnikii a zejména jejich specifickych charakteristik
m. j. umoziiuje planovitou préci s kidrovymi rezervami a éinné rozmistovani
kidra v organizaci.

Hloubkova analyza kvalifikace nenahrazuje komplexni hodnoceni kadri,
které je jednou z vyznamnych a rozhodujicich kadrovych a personalnich
¢innosti vedoucfho pracovnika. Je piedevsim zaméfovdno na zhodnoceni
a poznani toho, jak pracovnik v obdobi mezi dvéma hodnocenimi plnil své
pracovni ukoly, jaké byly vysledky jeho price a pracovni vykonnost. Pfi
komplexnim hodnoceni kadri predevsim se postihuji zmény, ke kterym u pra-
covnika za hodnocené obdobi doSlo, postihuje se tak dynamika zmén v pra-
covnich ptedpokladech pracovnika.

Ve srovnani s komplexnim hodnocenfm kédri hloubkova analyza kvalifi-
kace umozZiiuje predevSim poznani stédvajici trovné kvalifikace pracovniki.
Poskytuje soudasné piflezitost bezprostfedné plsobit a ovliviiovat vedouci
pracovniky organizace tak, aby prekondvali zjednodu$ené piistupy v préci
s lidmi a pouZivali v této &innosti adekvitni metody a postupy odpovidajici
soudasné turovni poznini véd o &lovéku a cilim socialistické spolenosti.
Hloubkové analyza kvalifikace umoziiuje také zapojeni psychologické exper-
tizy pfi posuzovéni pracovni zpusobilosti pracovniki organizace do &irdich
souvislosti. Posouzenf psychické zpisobilosti pracovnikii se tak stiavi organic-
kou soutédsti procesu poznivani kvalifikace pracovniki.
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Cilem hloubkové analyzy kvalifikace je m.j. vytvafet uéinné podklady pro
rozhodovénf o lidech. V tomto sméru se jevi jako zdvazny metodicky pro-
stfedek umozhiujiof objektivni pozndni rozhodujicich pracovnich predpokladii
pracovnikit. Takovéto zaméreni hloubkové analyzy kvalifikace je v souladu se
stranickym Fizenim kidrové price jehoz w¢innost je m.j. z4visld i na dasled-
ném vyuZivani poznatkid védy.

ZiveEry

Kvalifikace vyzkumnych pracovnikii pfedstavuje vyznamnou podminku
vyzkumné price. Ve vyzkumném tkolu — Rozbor podminek vyzkumné price
ve vyzkumném tstavu X byla provedena analyza kvalifikace u vybraného
vzorku vyzkumnych a vedoucieh vyzkumnych pracovnikt. K tomuto téelu
bylo pouzito metodiky hloubkové analyzy kvalifikace. Vychodiskem pro vy-
mezeni pojmu kvalifikace se stala jeji obecnd charakteristika v usneseni
PUV KSC Ke kéadrové a personélnf praci ze 6. 11. 1970. S ohledem na takto
pojatou kvalifikaci byly zpracovany charakteristiky kvalifikadnich pozadavka
na funkece vyzkumnych a vedoucich vyzkumnych pracovniki.

Na zékladé provedené analyzy kvalifikace byly zjistény pfevazujiei cha-
rakteristiky ve zkoumaném vzorku pracovniki. Pozornost byla pfitom véno-
vana zejména politické a spoledenské angazovanosti, socidlni flexibilité,
extraverzi a introverzi, dynamicnosti socidlniho jednani a \irovni rozumovych
schopnosti. U jednotlivych pracovnikl byly déle zpracovény charakteristiky
kvalifikace. Obsahovaly posouzeni kvalifikace pracovnika podle jednotlivych
jejich slozek, souhrnné hodnoceni kvalifikace, ndvrhy na kadrové opatieni.
Zpracované charakteristiky kvalifikace umoznily formulovat navrhy na dalsi
praci s lidmi v systému kadrové a persondlni price istavu.

Hloubkova analyza kvalifikace je m.j. jednim z prostfedkti planovani
a Fizen{ rozvoje kvalifikace zejména iidicich kadri. Ve své podstaté predsta-
vuje specifickou formu soci4lni analyzy v organizaci, ktera je jednim z vycho-
disek planu socidlniho rozvoje podnikového kolektivu.
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FTITYBOKHN AHAJIN3 KBAJJHOHAKAIIMN PABOTHHKOB
NCCJHAEROBATEJBCKUX HHCTUTYTOB

Kpannparamun mccaefoBaTe/hCKEX PabOTHMKOB SIBJIACTCA 3HAMEOHATENLILIM YCJIOBAEM
Hcclie[oBaTe/IbCKOH paboTel. B pamMkax HcclefoBaTe/IbCKOTO 3ajaHEA ,,AHAJIM3 YCIOBHI
HECCJIe0BaTeNIbCKON paboThl B McclefoPaTesbCKOM HHCTHTYTe X ORI coenaH anaada
KBanEPUKanNE A30paHHOro 06pa3dNKa HCCAENA0BATENbCKEX M 3aBefYIOMUX HCCIIeN0BaTeNb-
CKMX paboTHHKOB. [ls1 9T0M melin MCIIOJIb30BaNach METOEKA IyGoxoro amanmsa Kpanngu-
xangEa. OcHOBOI OIlpefesleHmsi MIOHATHA KPannpmxan®@m cTasna ec ofIas XapaKTepHCTHKA
B mocraHoenenma I{H KIIYU‘ K rkappoBoit m mepconanbHoil padore’” ma 6ro Hoalpn 1970r.
IlpmHEMass BO BHEMAaHHe 3TO NOHATHE xnann&-nnaunn paspaloTallECh XapaKTepACTHKA
KBaTTAQAKAMOHHLIX TpeGoBaHmi 1A QYHKIMA AcCleil0BaTe/IhCKAX M 3aBe/lyOUMX ACCIe/(0-
BaTeNbCKAX PAbOTHAKOB,

Ha ocHoBe caenanHoro aHanmaa KeaJHPAKAUNH YCTAHOBIIACH IpeobIaaroigye XapaKTe-
PHCTHKM B HcclefoBaHHOM ofpasduke paboTumxos. Ilpy aToM BIAMan®e COCPeNOTOMAMIOCH
0CO0EHHO Ha HOJUTHYECKYIO ¥ .COUMAJBHYIO aHIaRHPOBAIHOCTL, Ha COUAAJIBHYI I'AGKOCTD,
1a 9KCTPaBepCHI0 M HHTPOBEPCHIO, Ha ARHAMAYHOCTE COUMAJILHOIO NMOBEjeHMs U 1A YPCHeHb
HHTOJIOKTYAAbHEIX clOco0HOCTeH.. ¥ OTAeILHEIX PaGOTIIMKOB Pa3padoTLBaIACT Kajlee XapaK-
TepHCTEKR KBanndrrammu: OHM cofepskanm ofCy:xieHMe KBaIMQEKauuy paGOTHEKA 110 ee
OTAEIBHEIM DIEMEHTAM, CYMMApPHYI0 ONEHKY KBAIMQHRALMN H NpPEIIOMKOHHA KagpoBRIX
Meponpuaarail. O6paGoTauHbie XapaRTOPHCTHKH KBaundrxammn cjlenanm BoaMmomxmoi dop-
MYJAPOBKY OpeJIOMKeHnH O anbHeifinel paboTe ¢ JIOBMA B CHCTOME KAAPOBOX I [IePCOHANb-
1oit paGoThl MHCTHUTYTA.

Ty6oxkui aHAME3 KBAJN(UKAIMA ABJAASTCA KPoMe NPOYero OIAM M3 CPE;ICTB IJIauApo-
BaHFA W YNpaBlIeHAA PasBATHs KBA;TAPMKANME 0cO6eHHO PYROBOAALIAX Kaapos. Ilo ceoeit
CYIIHOCTE OH NpeACTaBaAeT cnennmiecKylo JopMy coumasLlioro aHajania B OpllaliM3alLlEd,
KOTOpPAst ABJIETCHA OJIHAM M3 MCXOLULIX MYHKTOB ILIANA COMAILHOIO Pa3BATAN KOLICKTHBA
npeInpHRATHSL.

A DEEP ANALYSIS OF THE SKILL IN RESEARCH WORKERS

The qualification of research workers is the significant condition of the research work,
The analysis of the qualification of the choosed sample of research and managing research
workers was made in the frame of the research task ,,The analysis of conditions of the
research work in the research institute X, The method of the profound analysis
of qualification was used for this purpose. The general characteristic in the decree of the
Central Committee of the Czechoslovak Communist Party , To the cadre and personnel
work” from 6th November 1970 was the basis of the definition of qualification.
Characteristics of qualification requirements for functions of research and managing
research workers were elaborated with regard to this conception of the qualification.

The analysis of the qualification has given the predominant characteristics of the
researched sample of workers. The attention was given especially to the political and social
engagement, to the social flexibility to the extraversion and introversion, to the dy-
namism of the social action and to the level of intelectual abilities. More, charakteristics
of the qualification were stated for individual workers. They contained the appreciation
of the. worker’s qualification by its individual components, the total evaluation of the
qualification and proposals of cadre measures. The elaborated characteristics of the
qualification enabled the formulation of proposals for the further work with people in the
system of the cadre and personnel work of the institute.

The profound analysis is among. others one of means of planning and management
of the development of the qualification especially- of managers. It is in its substance
the specific form of the social analysis in the organization, which is one of basises
of the plan of the social development of the collective in the enterprise.
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