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PETR SZCZEPANIK

MEDIALNI VYSTAVBA
LIDEALNIHO PRUMYSLOVEHO MESTA%
Sit’ médii v Batové Zliné 30. let!

Zakladem kazdé vyroby, kazdého obchodu, kazdého podniku je myslenka proménéna v skutek.
Mezi myglenkou a provedenim stoji slovo — vysvétlujici, dorozumivajici, rozkazujici, fidici. Cim
rychleji se dostane na urené misto, tim lépe pro vSechny (Jan Bata, 1938: 115).

V piitomné studii shrnuji dosavadni vysledky svého vyzkumu vztahli mezi
pramyslem, urbanistickym rozvojem a médii na ptikladu Batova Zlina 30. let.
Meédia ve sluzbach primyslového mésta zde nechépu jen jako ndstroje doku-
mentace, propagace a komunikace, ale predevsim jako prostfedky vyrobni — jako
podminky efektivniho fungovani, ristu a reprodukce primyslové vyroby i mésta
zijicitho v symbidze s mezindrodnim koncernem, jenz zasahuje do vsech oblas-
ti zivota obyvatel. Média ve Zlin¢ a jeho satelitech napomahala tomu, aby se
urbanistické a socidlni celky podfidily pozadavklim sériové vyroby, aby se jejich
obyvatelé ztotoznili s ideologii firmy, pfijali za sva ur¢ita mista v pohyblivé hie-
rarchii pracovnich vztaht a pfizptsobili jim i své soukromé Zivoty.

1. Idealni prumyslové mésto, stat pro 40 miliont
Zlin je typickym prikladem primyslového mésta, jehoz historicky rozvoj Gizce

souvisi s jednou spolecnosti, nikoli pouze s jednim primyslovym odvétvim. Do
prvni svétové valky to bylo malé moravské mésto v zemédélském regionu. Ve

! Tato studie je pfepracovanou a rozsifenou verzi piispévku ,,Mediatic Construction of an “Ideal

Industrial City”. The Role of ,Media Chains‘ in Modernizing Strategies in the Czech City of
Zlin in 1930s*, pfedneseného 7. 10. 2005 na workshopu ,,City — Media — Space* v prazském
Goethe-Institutu. Za zpfistupnéni filmovych materialti dékuji Vladimiru Opélovi, fediteli NFA,
za pomoc s pripravou podkladovych filmografickych dat o d&jinach ¢eského pramyslového
filmu dékuji histori¢ce dokumentarniho filmu NFA Evé Pavlikové, za pomoc pii praci s pisem-
nymi archivnimi materialy dékuji Vladimiru Stroblikovi, vedoucimu zlinského pracovisté
Moravského zemského archivu, za zajisténi obrazovych reprodukci Pavliné Vogelové, pracov-
nici Moravské galerie v Brné a studentce Ustavu filmu a audiovizualni kultury FF MU.
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20. a 30. letech 20. stoleti ale lokalni vyrobce obuvi Bata sviij zavod proménil
v mezinarodni koncern propojujici mnoho riznych pobocek a odvétvi. Kromé
ustiedni obuvnické vyroby zahrnovaly aktivity spole¢nosti predevsim produkci
vSech potitebnych surovin a doplikd, ale Casto také produktt, jez s botami nijak
nesouvisely.? K hlavnim pfidruzenym odvétvim patfily: gumarenstvi, kozeluzstvi,
chemicka vyroba, textilni vyroba, strojirenstvi, stavebnictvi, hospodafstvi (lesni
apolni), doprava (zelezni¢ni, automobilova, leteckd a ndmotni), energetika (vyro-
ba elekttiny, pary, plynu, dil), elektrotechnika, dievovyroba, papirenstvi, vyda-
vatelstvi, zabavni podniky, ubytovaci sluzby, obchod (export, prodej, nakup).

Mésto v té dobé proslo explozivnim riistem a jeho populace se téméf zdesa-
teronasobila.’ Pivodné venkovsky Zlin ziskal charakter moderniho urbanistic-
kého komplexu, planovaného jako funk¢ni extenze Batovych tovaren. Zaklada-
tel a majitel zavodt Tomas Bata zastaval v klicovych letech 1923-1932 misto
starosty, nasledovan v této pozici svym nejbliz§im spolupracovnikem Domini-
kem Ciperou, a mél tudiz moznost podiidit riist mésta a jeho urbanisticky rozvoj
potiebam svého podniku. Symbidza primyslové spolecnosti s méstem ovlivnila
zivot obyvatel v roviné ekonomické, socialni i kulturni. Tomas i jeho nastupce
Jan Antonin Bat’a ve Zlin¢ stav¢li nejen tovarni komplexy, ale také novy dopravni
systém, typizované rodinné domky pro své zaméstnance, fadu verejnych objektl
(napf. internaty, hotel, nemocnice, Skoly, sportovisté, zimni 1azn€, penézni tsta-
vy, obchodni a spoleCensky diim, trznici, muzeum, dokonce i tzv. lesni hibitov
a evangelicky kostel) a v neposledni fad¢ i novou infrastrukturu technickych
médii, jez umoznila integrovat jednotlivé ¢asti jeho koncernu a propojit je s vnéj-
Sim svétem.

Jelikoz Bativ* pragmatismus a racionalismus korespondovaly s novymi prin-
cipy funkcionalistické architektury,® angazoval nebo si vychoval nékteré viadéi
postavy ¢eské moderni architektury a urbanismu — Jana Kotéru, Jifiho Gocara,
Frantiska Lydii Gahuru, Vladimira Karfika ad. Diky nim se Zlin stal pravdépodob-
n¢ prvnim plné realizovanym projektem funkcionalistického urbanismu, prvnim
»funkcionalistickym méstem*, jehoz feSeni ¢astecné korespondovalo s pozdéjsi
»Athénskou chartou” CIAM (Congrés Internationaux d’Architecture Moderne)

2 Napt. tiskovin, hracek, podlahovin, pneumatik, ale také filmovych projektori a gramofont

— nepocitaje samotné filmy.
Ze 4.678 v roce 1921 vzrostl pocet obyvatel na 44.156 v roce 1940 (pocitano pro celou nové

vytvorenou aglomeraci tzv. Velkého Zlina; z toho 36.469 obyvatel zilo ve vnitinim Zling)
—viz Pokluda, 1993: 17.

Casto je zbyteéné rozlisovat mezi Tomasem a Janem Batovymi, protoze strategie firmy
zustala stejna i po Tomasoveé smrti a Janové nastupu na jeho misto v roce 1932 — v téchto
ptipadech budu pouzivat pfijmeni Bata jako synekdochické oznaceni pro vedeni koncernu.

Srov. vyjadieni Tomase Bati z roku 1927: ,,Dnes$ni doba je hranici mezi uzivanim starych sta-
vebnich jednotek konstruktivnich, které bych shrnul pod pojmy: cihla a dievo — a nové zroze-
né: zelezo, zelezobeton a sklo. Tyto nové konstruktivni pojmy stavebni spéji ke standardisaci.
Standardisaci vytvoti se jednotky konstruktivni, jichz uziti bude ¢innosti skladnou, invencni,
tedy organisacni. Tyto standardisované jednotky budou k disposici modernimu architektu,
ktery jich pak uzije k feSeni danych ukola. [...]* (Bata, 1935: 11).
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z roku 1933. Presto Tomase ani Jana Bat'u osobné nelze povazovat za znalce ¢i
prakopniky moderni architektury v estetickém smyslu, protoze jejich inklinace
k funkcionalismu vyplyvala spise z praktické poteby standardizace a ekonomic-
nosti, a nikoli z obdivu k slavnym architektim ¢i novym architektonickym mys-
lenkam (srov. Novy, 1993: 31).% FrantiSek L. Gahura, vedouci architekt Zlina ve
20. a 30. letech, pfimy odchovanec Tomase Bati a autor regula¢nich planii mésta
z let 1921-1934 i upravovaciho planu tzv. Velkého Zlina z roku 1934, popsal
zékladni architektonicky princip nové vystavby velmi jednoduse jako pokraco-
vani primyslového standardu, jako variace a kombinace jedné zakladni stavebni
jednotky, ktera byla vyvinuta pro stavbu tovarnich budov:

Snazili jsme se od pocatku vystavby mésta, aby stylové vyrtstalo organicky z prumyslové
architektury, jako nové formy k vyjadieni architektova nazoru na praci a zivot pramyslového
mésta. VIiv na obraz Zlina ma primyslovy objekt, tj. tovarni budova. Ta jest hlavnim motivem
zlinské architektury. Tento motiv se opakuje v ruznych variacich i u ostatnich budov slouzi-
cich vefejnym ucellim [...]. Architektova invence musela vzdy fesit problém, jak ptizplisobit
disposici budovy pro vetejné tcely: tovarnimu konstruktivnimu standardu. Tento standard je
bunkou (prvkem) zlinské architektury. Jest to konstruktivni pole o rozmérech 6.15 x 6.15 m.
[...] (Gahura, 1935: 6).

Kli¢ovym pojmem pro vyjadieni symbidzy meésta s tovarnou a k propaga-
ci tohoto konceptu jako univerzalni formule pro vystavbu novych batovskych
meést se od poloviny 30. let stalo ,,idealni primyslové mésto budoucnosti*“. Navr-
hy a studie idealniho primyslového mésta zpracovavali predni ¢eskoslovensti
architekti a urbanisté jako F. L. Gahura, Josef Goc¢ar, Emanuel Hruska, Vladimir
Kubecka, Richard Hubert Podzemny, Jifi Vozenilek (srov. Novak, 1993: 253).
V roce 1937 ptipravoval kolektiv pracovnikl navrhového a stavebniho oddéleni
Batovych zavodi k tisku tfidilnou publikaci, z niz se v archivu dochoval pftib-
lizné 400 strankovy rukopis pod nazvem Idedlni primyslové mésto — prakticky
plan vystavby, organizacni schéma zavodl a popis provozu mésta, propracované
do nejmensich detailt.” Idealni pramyslové mésto pro 10 tisic obyvatel mélo mit
organickou strukturu vzajemné propojenych sfér vyroby, rekreace a bydleni:

Melo tvar vé&jife nebo listu, jehoz fapik sméfoval ke vstupu do zédvodu. V fapiku onoho listu,
mezi obytnym celkem a zavodem, byly soustiedény obchody a sluzby. Objekty méstské vyba-
venosti, $koly, internatni bydleni a dalsi objekty byly soustfedény okolo ustfedniho méstského
prostoru, k némuz jako zilky listu smétovaly ulice s rodinnymi domky. Hlavni méstské centrum
s naméstim a obchodni ulici bylo vzdy situovano mezi hlavnim vstupem do zavodu a obytnymi
¢tvrtémi (Novak, 1993: 258).8

6 O tom svéd¢i i znamy piipad polemiky Jana Bati s Le Corbusierem a odmitnuti fady mistro-
vych architektonickych navrhti i jeho tzemniho planu Zlina ( srov. pj, 1993; Karfik, 1993:
118-123).

7 Moravsky zemsky archiv, pracovist¢ Zlin, fond Bat’a, a.s. Zlin, Osobni oddélent, 11/6 — Pub-
likace, tiskoviny, k. 56, ,,Idealni primyslové mésto* — kniha zkusenosti a rad z podnikani fy
Bata.

8

Podle vzorce idealniho primyslového mésta byla na ptelomu 30. a 40. let skute¢né postavena
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Mezi jeho klicové funkce a soucasné podminky spravného fungovani patii-
la také medialni komunikace: sit’ telefonnich linek, radiotelegrafie, dalnopis
a dokonce i televizni vysilani.” V soupisu hlavnich pfedmétt podnikani jsou zahr-
nuta mj. také filmova studia, kino a vyroba rozhlasovych pfijimac¢t.'’ Kino bylo
zatazeno mezi hlavni oddéleni zavodu, na téZe turovni hierarchického schématu
jako napfiklad kozeluzny nebo elektrarna.!" Jeho misto na regula¢nim planu, jenz
je pripojen k rukopisu, bylo situovano do samotného stiedu idealniho primyslo-
vého meésta (viz obr. 1). Mimochodem, na podobné privilegovaném misté bylo
postaveno i Gahurovo Velké kino ve Zlin¢: na namésti Prace, jez se pocatkem
30. let stalo novym centrem mésta (nahrazujicim centrum historické), prostorove
spjatym s hlavnim vchodem do Bat'ovych zavodii. Kino idealniho priimyslového
mésta mélo mit kapacitu 1000 mist, platno o rozmérech 8 x 6 metrt a kazdy den
mélo uvadét novy program: devét promitani tydné, sestavenych z Sesti novych
celovecernich filma a jednoho filmu détského, dvou tydeniki a ctyt kratkych fil-
mu. Vstupné se mélo pohybovat od 1 K¢ za détské predstaveni do 3 K¢ za bézné
projekce.'?

Model Idedlniho priimyslového mésta mél byt pouzit jako univerzalni recept
pro vystavbu série standardizovanych primyslovych sidel v Ceskoslovensku i po
celém svéte (coz se Batovi také do zna¢né miry podatilo). Média v tomto proce-
su plnila klicové vnitini 1 vnéjsi funkce: umoznovala efektivnéjsi standardizaci
vystavby a vyroby prostiednictvim instruktdze zaméstnanci o zékladnich princi-
pech pracovnich ukont a o socialnich vztazich v tovarnach, obchodech i v pri-
myslovém méste, zajistovala koordinaci vyroby a Zivota za branami tovarny, pro-
pagovala bat'ovské principy ve vngjsim svéte a hlavné zajistovala komunikaéni
sit’ mezi jednotlivymi odd€lenimi tovaren, mezi satelity a centrem, stejné¢ jako
mezi podnikem a jeho odbérateli a spotiebiteli.

Koncept ,,idealniho primyslového mésta“ v roce 1937 doplnil dalsi velkolepy
projekt Jana Bati, tentokrat vypracovany pro potieby celého naroda: plan na cel-
kovou modernizaci primyslu a infrastruktury Ceskoslovenska, ktera by zajistila
dostate¢nou zaméstnanost pro 40 miliont lidi a republika by se po predpoklada-
ném demografickém boomu zatradila mezi nejvyznamnéjsi zemé Evropy. V kni-
ze Budujme stat pro 40,000.000 lidi je samostatna kapitola vénovana telefonu
a rozhlasu, jako jedné ze sedmi klicovych oblasti ,,technického zakladu budovani
statu“ (Bata, 1938; srov. obr. 2). Kapitolu Ize Cist jako praktickou teorii médii
v prumyslu a obchodu. Bata hned v prvnim odstavci rozdéluje funkce medialni
komunikace do Ctyi kategorii: vysvétlujici, dorozumivajici, rozkazujici a fidici.

fada batovskych satelit — v Ceskoslovensku to byly Batovany (dnesni Partizanske), Zru¢
nad Sazavou a Sezimovo Usti — Velky dvur (Novak, 1993: 260-266).

,.Idealni primyslové mésto®, c. d., s. 281.
Tamtéz, s. 6.

T Tamtéz, s. 9, 12.

12 Tamtéz, s. 256-257
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Co nejrychleji technicky prenasené slovo je podle néj nezbytnou podminkou rea-
lizace moderni vyroby a obchodu i organizace podniku:

Uspéch neni nikdy tplné zavisly pouze na nas; do veliké miry zavisi na spolupréci, o niZ se rych-
le dohodneme. Tento vyvoj se stupfiuje ke spolupraci stale uzsi a rychlejsi. VSichni potfebujeme
ustaviéné informace dvojiho druhu:
1. Rychlé informace, jez musime bud’ ptijimat nebo rozesilat. Tyto informace maji rozhodu-
jici vliv na to, zda ziskame ¢i ztratime néktery obchod.
2. Pravidelné informace a prostiedky k rozmluvé, na nichz provadéni obchodu zavisi a kte-
ré zakladaji trvala spojeni (Bat'a, 1938: 115-116).

Za hlavni prostfedky, jak dosahnout modernizace narodniho a mezinarodni-
ho ,,zpravodajského systému* pro potteby prumyslu a obchodu, Bata povazoval
rozsifovani telefonnich siti, jejich automatizaci, zlevnéni, zavedeni no¢niho pro-
vozu a rozsifeni dalnopisu i na mezinarodni styk. Hlavnim hybatelem prosperity
byl ale podle Bati export, jenz bude vyzadovat sofistikovanou koordinaci statisi-
cl zahranic¢nich ,,exportnich prodavact, nakupct a zastupcii*, ¢ehoz bylo mozno
dosahnout jediné rozhlasem:

Tyto zastupce bude zapotiebi udrzovati v pfimém styku s matefskou zemi a se zavody, jez je
vyslaly. Nejrychlej$im prostfedkem k udrzovani styku s nimi je kratkovinné vysilani.

Jde o pravidelné vysilani dvojiho druhu:

1. Vysilani kulturniho razu.

2. Vysilani instruktivni povahy.

[...] AZ dosud vyuzivame rozhlasu, jednoho z nejmocnéjsich technickych vynalezi, vétSinou
jen k zébave. [...] Je zapotiebi vyuziti rozhlasu také k praci, k obchodu, k reklamé, k vyrobé,
a hlavné ve prospéch exportu (Bat’a, 1938: 117-118).

V naplni takovéhoto statem ziizeného vysilani se mély objevit podobné zan-
ry a zpusoby osloveni, jaké se Bat'a pokousel od roku 1938 sam realizovat ve
zlinském zavodnim rozhlase a v tzv. exportnim radiu: popularni hudba, zpravy
o soucasném déni ve staté, proslovy vedoucich osobnosti pramyslu, pozdravy
ptibuznych. V nasledujici ¢asti pfitomné studie budu analyzovat medialni sit
v Batovych zavodech a mesteé Zliné s ohledem na jeji komunikacni a reprezen-
tacni funkce, jez plnila ve sluzbach primyslové produkce.

2. Sit’ médii ve sluzbach pramyslu a obchodu

VétSina toho, co bylo dosud napsano o médiich v Bat'ové Zlin¢, se tyka vyro-
by dokumentarnich, reklamnich, instrukénich, Skolnich a nakonec i animova-
nych filmi ve Filmovych ateliérech Bata (FAB), kde se v druhé poloviné 30.
let soustfedily budouci slavné osobnosti ¢eskoslovenské kinematografie. Zlinska
filmova produkce byla obvykle zkoumana z hlediska jejich uméleckych kvalit
(piestoze $lo z velké Casti o uzitkové filmy) a autorskych pfistupti Batovych fil-
mar, ktefi vzhledem ke svému zaméstnavateli a zadavateli udajné pracovali zpi-
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sobem témét autonomnim. Ve Zlin€ se také rodily koncepce znarodnéni cesko-
slovenského filmu a vznikaly zde modely pro filmové $kolstvi a moderni provoz
ateliérd a laboratofi. Role Batovy primyslové spolecnosti jakozto ziizovatele
zlinské filmové vyroby byla povazovana za pouhou nutnou podminku pro vznik
jedineéného ostrova umélecké kreativity a organizacni invence, jenz prevysoval
vétsinu filmové produkce v prazském centru. Zlinsky film byl takto zac¢lenén do
historie ¢eskoslovenské kinematografie jakozto evolu¢ni krok na cesté pokroku
k vy$§im profesnim a uméleckym hodnotam, zvlasté pak na poli dokumentarniho
a animovaného filmu."

Aniz bych chtél popirat umeélecké prinosy zlinského filmu pro rozvoj narodni
kinematografie, polozim ve své analyze dlraz na logiku racionalizace primys-
lové produkce a mezinarodniho obchodu jakoZzto na primarni zdroj a také hlavni
referencni bod médii, sdruzenych do zvlastni infrastruktury, v jejimz ramci byla
kinematografie jen jednou slozkou z mnoha. Zlinsky film 20.—40. let — ma-li byt
pochopen ve své pivodni funkénosti — musi byt zaclenén zpét do fetézce médii,
jez byla pouzita Batovymi zadvody ke konkrétnim praktickym ucelim: zazna-
mu a archivaci provozu a rozvoje podniku, vyuce technik sériové vyroby, k pro-
pagaci produktl a vefejnych sluzeb, stejn¢ jako socialni péce o zaméstnance,
ale predevsim pro systém vnitini a vnéjs$i komunikace integrujici a koordinujici
zameéstnance se zaméstnavatelem, zakaznika se znackou, matefskou spolecnost
s filidlkami, manaZerskymi centry a obchody roztrousenymi po celém svéte,
v neposledni fad¢ pak i Zlin s jeho satelity ve vlasti i v cizin€. Thomas Elsaesser
a Vinzenz Hediger, filmovi historici, ktefi oteviraji nové perspektivy vyzkumu
primyslového filmu, navrhuji nazyvat takovyto fetézec ¢i sit' médii némeckym
terminem Medienverbund. Média jsou v ramci tohoto Medienverbund vzajemné
propojena a soustfedéna kolem urcitého méstského celku, primyslového podniku
nebo jiné instituce, pricemz slouzi jako vzajemn¢ se dopliujici nastroje Siroké
a efektivni multimedialni strategie, v niz plni rizné funkce pfi riznych prilezitos-
tech a v riznych momentech.'*

Vazby a koordinace mezi médii v ramci Bat'ova primyslového impéria se pro-
jevovaly na rtznych rovinach. Nejnapadnéjsi z nich jsou pochopitelné textudlni
odkazy jednoho média k druhému. V produkci FAB najdeme filmy jako 999 999
(1937), spole¢nou reklamu Radiojournalu a Bati u ptilezitosti ocekavani milion-
tého koncesionafe stanice, pouény film o spravném telefonovani Cas Jsou PENi-
ZE (1938) nebo sttihovy film o historii vyuzivani filmu v Batovych zavodech
a o ,,iikolech filmu v obchodé a primyslu* (jak zni podtitul) REKNEME TO FILMEM
(1941), kde komentaf hned v tvodni ¢asti fika:'"

13 Typickym projevem tohoto piistupu je prace Antonina Navratila, ktery hodnoti realizaci

bat'ovského programu vyroby prumyslovych filmi o zadvodech a mésté takto: ,,[...] VEtSinou
vSak autofi na toto spojeni [se zavody a méstem] rezignovali a dali ve svych filmech volny
pruchod svym zajmim, laskam, mySlenkam i fantazii, vyjadrili v nich sviij esteticky, ale
i filozoficky vztah k realné spolecenské skutecnosti.” (Navratil, 2002: 82).

14 vig Elsaesser, 2005; Hediger — Vonderau, 2004.

IS Zatimco v obraze se odviji montazni sekvence zabéru batovské architektury, filmovych pasi
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Pti pohledu na tovarni objekty Batovych zavodu ve Zling ptaji se Casto 1idé, co ma tento velky
obuvnicky podnik spoleéného s filmem. Ale stejné dobie by se mohl kdokoli ptat, co ma probo-
ha Sevcovina spole¢ného s tiskem. A ptece se dnes uz nikdo nedivi, Ze si firma Bat'a sama tiskne
své ceniky, prospekty, plakaty, upozornéni, vyhlasky a ze knihy urcené k odbornému skoleni
zameéstnanct vydava vlastnim nakladem. V obou ptipadech jde o prostiedek sdélovaci. Rozdil
je jen v tom, ze film je o nékolik stoleti mladsi nez tisk a ze Bat’a, tak jako v jinych ptipadech,
predesel vyvoj, kdyz zacal razit heslo ,,Rekneme to filmem*.

Podobna vnitini propojeni bychom mohli hledat i mezi dalsimi médii: V Bato-
v¢ telefonni ustfedné bylo kolem roku 1938 instalovano gramofonové zatizeni
pro zaznamy dulezitych meziméstskych hovori a pro odposlech zaméstnanca,'*
gramodesky se poustely i v podnikovém rozhlase, ktery nékdy vyhlasoval soutéz
o to, kdo uhadne, jaka deska se pravé hraje,'” pouzivaly se ovSem také ve filmu
(instruk¢ni film pro prodavace PisNICKA DO OMRZEN( ,,pranyfuje zmechanisovany
zpusob obsluhy, ktery je vyjadien v obraze i ve zvuku — gramofonovou deskou.
[...]°"®). Pii vyrobé vzpominkové desky na pocest zesnulého Tomase Bati je roku
1932 vyuzita kvazifilmova zvukova montaz, kterd ma s pomoci hudby a hluku
motortl expresivné vyjadfit jeho dramaticky skon pfi letecké havarii."” Fotote-
legrafie je vyuzivana k bezdratovému prenosu ,,radiotelegrafickych objednavek
na obuv od americkych zakaznik, které jsou doprovazeny ,,pfesnymi fotogra-
fiemi a nakresy posledni mody, takze zavody zacinaji ve stejnou dobu vyrabéti
obuv téze mody, jaka se praveé objevi na americkych trzich“.?° V rozhlase se ohla-
Suje program Batovych kin a zavodni ¢asopis Zl/in nejenze pravidelné otiskuje
podrobné popisy poradii podnikového rozhlasu, informuje o vyrobé v Batovych
ateliérech, o filmovych ptehlidkach a novych filmech, ale vyhlasuje také soutéze
o nejlepsi scénar filmové reklamy nebo o to, kdo uhadne tituly filmt (uvadénych
nedavno v Batove king), z nichz byly vybrany obrazky pro zvlastni fotomontaz,
v Casopise uvefejnénou.?!

Koordinace riznych médii v ramci jedné strategie publicity mize byt ovSem
nejlépe dolozena na piikladu veletrznich a vystavnich expozic, jez byly Batou
vnimany jako velmi dilezity nastroj propagace. Jiz pro svou prvni vyzamngjsi
expozici na Prazskych vzorkovych veletrzich v roce 1924 Bata pouzil filmové
projektory, ,,jez po cely den mechanicky ptedvadéji obecenstvu obrazy nasich

ve stfizng, tiskafskych stroji, obalek zavodnich tiskovin a depozitu podnikového filmového
archivu.

Zlin patecni 21, 1. 4. 1938, ¢. 13; Sluzba moderniho zpravodajstvi v obchodé. Ticet tisic
telefonnich hovoru za den. Zlin pondélni 7, 18. 5. 1938, ¢. 20; Telefonujete spravné? Zlin
patecni 26, 16. 4. 1943, ¢. 15.

17 Rozhlasova soutéz. Moravsky vecernik (Olomouc), 31. 1. 1942.

Film pro nase prodavace. Zlin patecni 23, 25. 10. 1940, ¢. 42.

Nebojme se budoucnosti. Pietni vzpominka na zesnulého $éfa. Ziin 15, 1932, ¢. 39.

20 Zamotsky obchod pomoci radia. Selské listy (Olomouc), 15. 3. 1930; srov. téz Radio und
Aussenhandel. Prager Presse, 7. 3. 1930.

Kz, Dvé minuty rozptyleni. Filmova soutéz pondélniho ,.Zlina“. Zlin pondeélni 3,30. 1. 1933, ¢.
5; Soutéz na nejlepsi filmové libreto. Zlin patecni 17, 5. 1. 1934, €. 1.
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vyrobki, obrazy ze Zivota a obrazy postupu vyroby.“* Hned prvni den po otevie-
ni vystavy byl firmou Evjak nafilmovan Battv stanek s celym vnitinim zatizenim
aupravou a na druhy den se propagacni snimek podle zavodniho ¢asopisu promital
,,v biografech v§ech vétsich mést republiky* a pak také pfimo v exteriérech tovar-
ny: ,,v zavodé na nadvori“.” Na brnénské Vystavé moderniho obchodu roku 1929
Bat’a poprvé prezentoval tabuli propagujici jeho kino-odd¢lenti, ,,ktera statisticky
hlasa svétu, kolik navstévnikl ptislo shlédnouti predstaveni, kolik set tisic metrii
bylo promitnuto a kolik piedstaveni bylo pfedvedeno.?* Na stejné vystaveé udaj-
n¢ pracovnici stanku rozdali 92 tisic kopii zdvodniho ¢asopisu, 50.000 reklam-
nich pohlednic a 200.000 letak. ,,Sluzbu v pavilonu vhodné dopliioval telefonni
aparat, jehoz pouzilo celkem 3.500 lidi k méstskym i meziméstskym rozhovortiim
a velky gramofonovy reproduktor, na kterém denné v poledne a v piedvecer bylo
ptehrano thrnem 3.180 gramofonovych ploten.“* Roku 1934 nechal Bat'a pro
Prazské vzorkové veletrhy postavit stanek, jehoz vnitrek tvotila

dlouh4 mistnost, zajimavé vyfeSena jako pedikura a kinematograficky sal. Ze ctyficeti vzor-
né zatizenych pedikérskych kabin budou navstévnici pii oSetfovani nohou ptihlizeti promitani
ruznych zlinskych filmu, nepfetrzité piedvadénych. Pro ¢ekajici navstévniky je vyhrazena fada
ktesel, z nichZ rovnéZ mohou pohodIné ptihliZeti filmim. (viz obr. 3)*

Je mozné, Ze tato kinematograficka expozice inspirovala Le Corbusiera, aby
béhem svého zlinského pobytu roku 1935 navrhl obdobny BatGv stanek pro Své-
tovou vystavu v Patizi 1937. Podle nerealizovaného projektu méli navstévnici
béhem pedikury lezet na sklopnych kieslech a sledovat propagacni filmy promi-
tané na strop pavilonu (Karfik, 1993: 122). Pro patizskou vystavu, na niz mély
velky divacky tspéch Batovy reklamni filmy a Hackenschmiedova SiLNICE zpiva
zde dokonce ziskala zlatou medaili poroty (srov. Klos, 1984: 7; Stejskal, 1972:
69-70), byla poprvé vyuzita prezentacni technika pracujici se sériemi velkych
prosvétlenych fotografii doplnénych batovskymi hesly, jez byla pozdéji oznacena
kvazi-filmovym vyrazem ,,sugestivni exposi¢ni montaz*.>” Dlouhodoba tendence
vyuzivat technicka média v expozicich nakonec vyvrcholila roku 1938 ve zvlast-
ni vystavé Batova elektrotechnického oddéleni, kde byla prezentovana fada nej-
modern¢jsich medialnich aparati t€ doby, napt. méti¢e hluku, tonovy generator,
katodové oscilografy ménici lidsky hlas v obraz, ,,ukazky reprodukované hudby
v obrazech®, mala vysilaci radiostanice ve funkci bezdratového telefonu, 5S0-met-
rovy radiovysila¢ pro letecky provoz, fonograf, blattnerphon (pfistroj pro mag-

22 Pag., Nase firma na P. V. V, 21.-28. zafi 1924. Sdéleni, 27. 9. 1924, &. 39.

23 Pag., Nase firma na P.V.V, 21.-28. zai{ 1924 (pokrag.). Sdéleni, 4. 10. 1924, &. 40.

24 Bafovy zévody na vystavé moderniho obchodu. Sdéleni 12, 10. 8. 1929, &. 32.

25 Brnénska vystava skoncila. Sdéleni 12, 21. 9. 1929, ¢. 38.

26 v, Prazské vzorkové veletrhy otevieny. Pavilon Batovych zavodu na veletrhu. Zlin pdtecni

17,9.3.1934,¢. 10.
Zlin na svétové vystaveé v Patizi. Zlin pondeélni 7, 8. 3.1937, €. 10; Nova tvar zlinského pracov-
niho maje. Budoucnost primyslového ¢loveéka. Zlin, 2. 5. 1938, ¢. 18.
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neticky zaznam zvuku na ocelovy pas) a gramofon, vysokofrekvencni generatory
na ultrakratké viny pro 1ékatské a primyslové pouziti, expresni dalnopis atd.?®

Kdybychom chtéli do pojednani o Batové medialni siti zahrnout i netechnic-
ka média (umélecké druhy), mohli bychom vénovat pozornost jesté varietnimu
divadlu, popularni hudb¢ a vytvarnému umeéni. Ve vSech téchto oborech vyvijel
Jan Bat’a Cilé aktivity a ve vSech dochazelo také k propojovani s dal$imi médii.
Jan Bat’a poradal v druhé pali 30. let kazdoro¢ni vystavy vytvarného uméni (tzv.
»Zlinské salony*), v jejichz rdmci byly nékdy instalovany i samoobsluzné filmo-
v¢ projektory (viz nize). Vypisoval ,,soutéze popularnich pisnic¢ek prace* a zada-
val komponovani riiznych skladeb s pfesné stanovenymi budovatelskymi naméty
(napt. ,,boty dilo prace nasi®, ,,bat’ovci na Kongu®, ,,piset o budovani republiky
pro 40 milioni*), pricemz n¢které z nich nechaval nahrat na gramodesky nebo
natocit na zvukovy film. Hlavné ale planoval vybudovani nového typu divadla
pro pracujici. Toto divadlo mélo mit charakter ,,vaudevillu, avSak zlepSeného,
odusevnélého a prizplisobeného mentalité nasich lidi, jednak jaka je, jednak
— jakou my chceme dociliti“. Bata mél jasnou pfedstavu o skladbé typického
predstaveni:

[...] divadelni vecer bude poziistavat: z vazné, avsak humorné jednoaktovky, z jednoaktovky
hudebné-tanecni, z kulturniho filmu, filmové grotesky, kratkého filmu vypravného a prednesu
nékolika popularnich pisni¢ek zpévaky z povolani, poptipadé uméleckého vykonu varietniho.”

vvvvv

slozky medialni sit¢ Batovych zavodu tvofil tisk (vydavani knih, Casopist, plaka-
ti a dalSich tiskovin),* telegraf, telefon, fotografie (véetné diapozitivlii promita-
nych na vystavach i v kinech), kinematografie, gramofon (reprodukce i nahravani

28 Elektfina svate¢nim dniim. K vystavé elektrooddéleni Batovych zavodi. Zlin pondélni 8, 9.

5.1938,¢. 19.

Piikaz Dominiku Ciperovi, Elmaru Klosovi, Alexandru Hackenschmiedovi ad. ze dne 23. 8.
[rok neuveden]; k popularni hudb¢ viz piikaz Frantisku Pokornému ze dne 9. 5. 1939; piikaz
Antoninu Cekotovi, Ladislavu Koldovi ad. ze dne 30. 8. 1937. VSe in: Moravsky zemsky
archiv, Pracovisté Zlin, fond Bat’a, a.s. Zlin, I/4 — Hlavni feditelna, k. 45 — Ptikazy J. A. Bati,
D. Cipery, J. Hlavnicky.
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30 Ani bat'ovsky tisk nestoji v centru z4jmu piitomné studie, kterd je zamétena spiSe na audiovi-

zualni technicka média. Rozsah Batovych aktivit ve vydavatelské oblasti byl ovSem neoby-
¢ejné siroky a zaslouzil by si zvlastni pojednani. Kromé fady knih a ptirucek a krome ustred-
niho zavodniho Casopisu, na ktery se odvolavam v této praci, vychazela v riznych obdobich
20.-40. let jeste fada obecnych i specializovanéjsich periodik — naptiklad ¢asopis zlinskych
déti Mlady Zlin, Pritkopnik mladych muzii Batovy Skoly prace, Casopisy absolventll Bat'ovy
Skoly Vpred a Za cilem, ilustrovany popularné-védecky mési¢nik Studijniho tistavu Priroda,
obecné informaéni Zpravodaj Bata, némecky zavodni tydenik Pionier, profesn¢ zamérené
Aranzér Bata, Zpravodaj prodavacii firmy Bata, ¢asopis némeckych prodavact Der gute
Verkdufer, odborny Casopis OKG, vzdelavaci KOV (Kursy osobni vykonnosti), Rocenka
Bata, katalogy Filmové zné ve Zliné a Zlinsky salon (o kazdoro¢ni vytvarné vystaveé, konané
od r. 1936) atd.; vlastni rocenky, brozury a casopisy publikovaly i ¢eskoslovenské a zahra-
ni¢ni satelity Zlina. Srov. Inventat fondu Bat’a, a. s. Zlin, 1894—-1945, Osobni oddéleni, 11/6
— Publikace, tiskoviny a II/7 — Zavodni casopisy do r. 1944 (sbirka).
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gramodesek, vyroba gramofont), rozhlas (letecké radiové spojeni a predevsim
podnikovy rozhlas), dalnopis, fototelegrafie, sofistikovany systém postovnich
zasilek (vCetné potrubni posty) a potencialné také televize.

Ackoli jejich agenda byla rozdélena do riznych podnikovych oddé¢leni (rekla-
my, elektrotechniky, filmu atd.) a nebyla administrativn¢ integrovana do jednoho
organizacniho celku, je pfesto mozné vSechna média povazovat za slozky jednoho
Sirsiho systému — pokud se zaméfime na primyslovou produkci jako jejich hlav-
ni zdroj a predmét. Mezi témito médii vznikaly pruniky v klicovych funkcich,
které mély vykonavat ve spole¢né koordinaci. Kromé vyse zminéné propagace
na vystavach a veletrzich to byla jesté funkce reklamni, vychovna (film a dalsi
média v rekvalifika¢nich kurzech a ve §kolach),’! archivace a pak piedevsim cen-
tralizovand komunikacni sit’.

Archivy mély pro firmu velkou praktickou dulezitost, protoze umoziovaly
zpétnou kontrolu veskerych rozhodnuti a jejich plnéni, ekonomického chodu spo-
le¢nosti, ale v neposledni fadé také dokumentovaly celkovy pokrok v zavodech
i ve méste prostiednictvim peclivého shromazd’'ovani veskerych ¢lankt o zavo-
dech z podnikovych i nezavislych periodik, stejné jako tematicky souvisejicich
knih, fotografii atd. Pravé tato posledni funkce byla ve velké mife napliovana
filmem, a to jiz od 20. let. Peclivé spravovany podnikovy filmovy archiv se pak
mohl stat zékladem pro vyrobu montaznich sekvenci nebo celych stfihovych
filma, které srovnavaly zaostalou minulost s moderni soucasnosti prostiednic-
tvim typického rétorického postupu primyslovych filmi: montaze podle sché-
matu ,,predtim—potom* (srov. Hediger, 2004: 34-35). Krom¢ propagac¢nich filmt
o historii Zlina Bata —40 LET (1934) a PoibTE s NAmI (1938) se tato technika stala
zdkladnim postupem také ve filmu o d&jinach Batovy filmové produkce REKNEME
1O FILMEM (1940). Do jeho prvni ¢asti jsou zaclenény zabéry z podnikového archi-
vu; manipulant vybira z police jednu filmovou krabici, na které je napis ,,Stary
Zlin*, kamera najede na viko krabice az do velkého detailu, nacez se kruhovou
stiraCkou vynofi obraz Zlina pravdépodobné n¢kdy z pocatku 20. let. Nasleduje
montazni sekvence tehdejsich lidovych shromazdéni v ulicich mésta, bourani sta-
rych domtl a tovarnich kominti atd. K tomu tika komentaft voice-over:

Rychly rozvoj mésta a zavoda vyvolal potiebu zachycovat obcas vyzna¢né udalosti a pronika-
vé se meénici tvainost prostiedi na pohyblivy pas a vytvofit tak pomalu jakysi filmovy archiv,
ktery by budoucim generacim ukazal, jakymi cestami se bral vyvoj i duch prikopnikd dne$niho
Zlina.

Nasledné se z koute, ktery zptisobila posledni z ukazanych demolic, prolinac-
kou vynofti detail druhé filmové krabice, tentokrat s napisem ,,Novy Zlin®“. Sti-

31 Reklamé se v této studii detailnéji nevénuji, protoze byla jiz relativné podrobné zpracovana

jinymi autory — srov. napt. Stejskal, 1972; Novotna, 1994; Kuslova, 1998; Oravova, 2001;
Horék, 2000. Skolnim filmem se rovn&z nebudu zabyvat, protoZe ten jiz piekracuje vymeze-
né téma vztahu mezi primyslem, médii a méstem — k tématu srov. Kuslové, 2003; Pinkavova,
1984: 48—49; Navratil, 2002: 85-89.
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racka nas prenese k zabérim nového tovarniho komplexu, ulic, parki, vefejnych
budov, obytnych kolonii a nakonec i k montazni sekvenci ukazujici vystavbu
a zafizeni filmového studia.

Vsechna média ve sluzbach Batovych zavodl musela bez rozdilu pte-
devsim podavat efektivni vykony a ptinaset hmatatelné vysledky, stejné jako
vyroba v jakékoli jiné oblasti. Tésné strukturni vazby mezi médii a primyslovou
produkci v Batovych zavodech mohou byt ilustrovany na piikladu terminologie
pouzivané pro popis a hodnoceni vykonu Batovy komunikacni sité. Efektivita
vyroby, distribuce a také predvadéni filmii byla méfena v metrech (natocenych,
distribuovanych, promitanych), ¢asto bez uvedeni jakychkoli konkrétnich tituld,
stejnym Cist¢ kvantitativnim zptsobem, jakym spolecnost mluvila o vyrob¢ bot
nebo pneumatik, jak je ziejmé napiiklad z nasledujiciho citatu: ,,Vykonnost fil-
mového oddéleni je dobfe patrna z toho, Ze od 1. kvétna t. r. natocilo se v ném
celkem 30.000 metri filmu, z nichz 22.000 metrt je posud promitano v 1.100 ki-
nech po celé republice.**? Desitky ¢lanki publikovanych v zavodnich ¢asopisech
i nezavislych novinach se soustfedily na statisticka data o tisicich reproduktort
rozmisténych v tovarnim komplexu i na ulicich mésta (srov. obr. 4), o tom, zZe
hustota rozhlasovych piijimact ve zlinskych rodinach je nejvyssi z celé repub-
liky, o statisicich telefonnich hovorti denné, o stovkach abonentnich cisel Bato-
vy automatické ustfedny, o desitkach kilometri kabelt natazenych v zavodech,
o desetitisicich telegramt za rok, desitkach dalnopisnych depesi za den, o milio-
nech dopist odeslanych ro¢né ze zavodu atd.* Jako nazorna ilustrace kvantitativ-
niho méfeni produktivity medialni komunikace, odpovidajiciho méteni prumys-
lové vyroby samotné, muize poslouzit nasledujici citat ze zavodniho Casopisu:

V nasich zavodech je celkem 1500 telefont, kterymi se denné vytizuje asi 200.000 telefonic-
kych rozhovori! Kdyby se promarnila u kazdého rozhovoru pouha jedna minuta, ¢ini tato cel-
kova ztrata za den ptes 3000 hodin, to jest 138 dni, ¢ili hodné ptes ¢tvrt roku. — Kolik tato ztrata
¢ini v penézich za rok — to se neda vypocitat.**

Statistiky ovSem byly nejen nastrojem méfeni produktivity, ale také prostied-
kem propagace Batovy progresivity: jeho podnikovy ¢asopis byl nejvétsi v Evro-
pe, jeho filmové zurnaly byly distribuovany ve vét§sim poctu kopii nez vSechny
ostatni tydeniky dohromady, Bat'a mé¢l prvni automatickou telefonni tstfednu,
prvni soukromou meziméstskou telefonni linku, nejvétsi kino ve stfedni Evropé
(viz obr. 6), prvni zavodni rozhlas v republice, prvni dalnopisnou stanici (srov.

32 Filmové oddéleni Batovych zévodi. Zlin 13, 4. 10. 1930, &. 39.

33 Moravsky zemsky archiv, pracovist¢ Zlin, fond Bata, a. s. Zlin, II/8 — Osobni odd¢leni,

Vysttizkova sluzba do r. 1945, k. 165, 166, Telefon — telegraf — rozhlas.

34 Ziin patecni 21, 1. 4. 1938, &. 13.

35 Gahurovo Velké kino (1932) bylo se svymi 2.500 misty (n&které prameny uvadgji nizsi nebo

vvvvv

48x42m a platnem 9x7m skutecné neobycejné velké, bezpochyby nejvétsi v republice, byt
ne v celé Evropé, jak se nékdy také uvadélo (mj. in Novotny, 1995: 27) — napf. londynsky
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obr. 5) atd. Média tedy neslouzila pouze jako kanaly ptenasejici reklamni sdéleni,
ale stavala se sama reklamou (srov. obr. 7).

Presnéjsiho popisu vzajemné zavislosti tovaren, mésta a médii nicméné
dosahneme tehdy, zaméfime-li se na logiku komunikaénich procesti spojujicich
ruzné slozky koncernu navzajem a zavody s vetejnosti a na funkci médii v Sir§Sim
dispozitivu primyslové produkce, pti¢emz pod pojmem dispozitiv zde budeme
chapat Casoprostorovy rezim vytvarejici subjektové pozice pro kazdého ¢lena
této komunikacni site.

3. Média v dispozitivu sériové vyroby

Dispozitiv Batovy produkce byl vysoce sofistikovanym a komplexnim systé-
mem disciplinace, zalozenym na pfesném déleni ¢asu a prostoru, pfesné speci-
alizaci pracovnich ukoni, na méfeni a dozoru, jeho hlavnim cilem bylo umistit
kazdého zaméstnance na spravné misto a nastavit ho na spravny rytmus ve vztahu
k celkové organizaci prace.*® Tento dispozitiv ale souc¢asné zahrnoval ur¢ité struk-
turni prvky, které klasicky disciplinarni modus piekracovaly: vyvolaval v pracov-
nicich pocit, ze mohou aktivné participovat na uspésich podniku, ba dokonce, ze
se mohou stat samostatnymi podnikateli, na které jiz neni tfeba dohliZet, protoze
dohliZeji sami na sebe, aby dosahli vétsiho zisku (tzv. podil na zisku a na ztratg).
Podfizenost discipliné béziciho pasu byla v rétorice firmy piekladana do ideje
sdileni zivotniho stylu podniku a vyuzivani jeho socialnich sluzeb. Timto zptso-
bem se dokonce i soukromy Zivot a volnocasové aktivity zamestnancti ménily ve
funkce tovarny, organizované a kontrolované Bat'ovou spolecnosti. Tato subjek-
tova pozice zalozena na subtilni souhfe emancipace a kontroly mtize byt dobie
ilustrovana na Bat'ov¢ utkvélém presvédceni, Ze nejlepsi bydleni pro zaméstnan-
ce jsou rodinné domky, a nikoli obytné bloky ¢i dokonce tzv. kolektivni domy, jak
mu to navrhoval Le Corbusier. Levné standardizované rodinné domky, rozmisté-
né Sachovnicovité v zeleni,*” fungovaly jako nastroj kontroly soukromého Zivota

Apollo Victoria Theatre z roku 1930 mél 2.860 mist a patizské kino Grand Rex, jez zacalo
promitat stejné jako Bat'ovo kino v roce 1932, nabizelo dokonce 3.300 mist. Je ov§em moz-
né, ze Batovo kino bylo nejvétsi ve sttedni Evropé — napt. berlinsky Ufa Palast mél tehdy
,jen“ 2.165 sedadel. Viz http://cinematreasures.org/seats/ (1. 11. 2005). Pfi dal§im planova-
ném, ale jiz neuskute¢néném rozsiteni a presunu Bat'ova kina (jeho pfipojeni k rozséhlejsimu
komplexu spolec¢enskych budov na namésti Prace) architekt Gahura dokonce pocital s navy-
Senim poctu sedadel na 3.100 (Hornakova, 1998: 13).

36 Obdobny foucaultovsky popis Bat'ova systému podal sociolog Petr Mares ve své prednasce
,Zlin — m&sto modernity*, prezentované na Ustavu filmu a audiovizualni kultury FF MU
v Brné roku 2005. Nésledujici tvahy jsou Maresovym vykladem inspirovany v popisu soci-
alnich kontextl racionalizace vyroby a disciplinace zaméstnanc.

37

Bat'ovi architekti byli ve své koncepci primyslového mésta s rodinnymi domky v jednotici
zeleni bez plotl inspirovani ,,zahradnimi mésty* anglického typu (Novak, 1993: 206). Prv-
nim projektem realizovanym podle teoretické koncepce tzv. garden cities Ebenezera Howar-
da se pocatkem 20. stoleti stalo mésto Letchworth v anglickém hrabstvi Hertfordshire; ve 20.
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a volného Casu, protoze separovaly a lokalizovaly zaméstnance po jejich odchodu
z tovaren a davaly jim pocit komfortu, ktery je ¢inil loajalnéj$imi k zaméestnava-
teli a vyvolaval v nich vétsi strach ze ztraty mista (domky se totiz pronajimaly).
Predevsim ale zaméstnancum branily formovat podvratna politicka seskupeni
v hospodach ¢i na ulicich. Dobfe to doklada Casto citovany a variovany Battlv
vyrok o smyslu rodinnych domk: ,,Aby kolektivné byl kazdy ¢len sluzebnikem,
individuelng citil se kralem* (Setnicka, 1928: 5).

S ideologii rodinnych domku piekvapivé konvenuje subjektova pozice filmo-
vého divaka, jak je popisovana v klasickych teoriich kinematografického dispozi-
tivu: divakovi je v kinosale ptidéleno fixni misto, které jej opticky i socidlné izo-
luje od ostatnich divakt, divak zde prochéazi procesem psychické regrese, snizuje
se jeho schopnost kritického posuzovani realnosti smyslovych viemt, ale zdroven
prijima privilegovanou pozici v§evidouciho oka (srov. Baudry, 1986). Proto stoji
za pozornost, ze kino bylo ve Zlin¢ i v konceptu idedlniho priimyslového mésta
zdaleka nejpreferovanéjSim a nejvétsim zatfizenim pro kolektivni zabavu obyva-
tel, situovanym v samém centru reprezentativni ¢asti mésta — na rozdil naptiklad
od klasickych hospod, které byly kvili prohibici odsunuty na okraj vefejného
zivota Zlina a jejich navstévovani Batovymi zaméstnanci bylo udajné peclive
monitorovano osobnim oddélenim podniku (srov. Karfik, 1993: 95).38

Dispozitiv Batovych zavodu, propojenych s okolnim méstem, mél radialni
strukturu s centrem, jez okupoval ,,chef™, dohliZejici nejen na provoz tovaren, ale
také na mésto a jeho obyvatele, jako velky ucitel pomahajici masam zaostalych
vesnicanll k promén¢ v pokrokové obcany moderniho mésta. Centralni pozice
dispozitivového usporadani ale nebyla fixovana na jedno misto, ani na statickou
polohu, jako tomu je v Benthamové Panoptikonu (viz Foucault, 2000). Byla to
potencialné i realn¢ mobilni pozice, jak dokazuje extravagantni projekt pohybli-
vé teditelské kancelafe v obfim vytahu patnactipatrového zlinského mrakodrapu
¢. 21, jenz mé¢l umoziovat rychlou vizualni kontrolu vsech velkoprostorovych
kancelafi této administrativni budovy (viz obr. 8, 9), stejné jako vasniva zaliba
Tomase, Jana 1 Tomase juniora v 1étani, kterou nenarusila ani Tomasova tragicka
smrt pii letecké havarii.*® Kvazi-kinematograficky vertikalni a horizontalni pohyb

a 30. letech byla podle této koncepce vybudovana fada americkych mést, po¢inaje Redbur-
nem (New Jersey), na n&jz se v roce 1938 jako na vzor odvolaval Bativ zavodni rozhlas
i Casopis — srov. Jak se dnes stavi mésta (pfedneseno v zdvodnim rozhlase). Zlin patecni 21,
4.11. 1938, ¢. 43.

Nebylo to ovsem jediné Bat'ovo kino. V archivnim fondu FAB je mozné najit interni zpravu
o stavu licenci Batovych kin na uzemi Protektoratu Cechy a Morava. Pise se zde o 3esti ki-
nech, na néz drzela licenci bud’ ptimo spolecnost Bat’a, nebo jiné subjekty jako jeji prostied-
nici (u nékterych kin neuveden nazev): Velké kino (licence Batv podptrny fond), Komorni
kino na Dilech (spol. Tisk), kino v Batové (Cerveny kiiz), kino v Tiebi¢i (provozovatel
Bat'ova spol. Kotva na licenci organizace Pé¢e o mladez), kino v Sezimové Usti (Bata, a. s.),
kino ve Zruci nad Sézavou (prave se ztizovalo). Moravsky zemsky archiv, pracovisté Zlin,
fond FAB — Filmové podniky, s. r. 0. v Praze, k. 6.

38

39 Koncern spravoval vlastni leti§té v Bat'ove, v jehoz hangarech bylo roku 1935 21 strojt riz-

ného typu, od velkych dopravnich letadel az po sportovni letouny: ,,Zlinska letadla mohou za
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centralniho optického hlediska byl kromé toho kombinovan s koncentrickymi
komunika¢nimi kanaly: nejen telegrafem, telefonem, rozhlasem a dalnopisem,
které se sbihaly ve zlinském ustiedi, ale také zvukovymi a optickymi signalizac-
nimi systémy a v neposledni fad¢ i specialnimi nastroji dozoru, které umoznily
napiiklad znamenat a reprodukovat nepfistojné nebo jen neefektivni telefonaty.*
Kdyz Jan Bata zadaval architektovi Vladimiru Karfikovi stavbu vytahové kan-
celafe, pozadoval od néj, aby z pohybujiciho se vytahu mohl nejen telefonovat,
ale také rozhlasem oslovit vSechny ostatni kancelare a odd¢leni, a to najednou
1 kazdé zvlast’ (Karfik, 1993: 125). Emblematickym aparatem centralni $éfovské
pozice byl také specialni telefonni aparat Jana Bati, spojeny s externim mikro-
fonem a reproduktory — kdyz nékdo Bat'ovi volal, mohli jej slySet vSichni blizci
spolupracovnici v kancelafi.*!

Bat'ova snaha o centralni kontrolu komunika¢nich kanalti se nejzretelnéji proje-
vila v dlouhodobé kampani proti neefektivnimu telefonovani, jez usilovala o dis-
ciplinaci chovani vSech uzivatelti podnikové telefonni sit€ v souladu s obecnymi
principy racionalizace vyroby. Telefon byl obéma bratry Batovymi povazovan
za vysoce uzitecné médium, jez Setfi enormni mnozstvi ¢asu a energie a poma-
hé koordinovat a kontrolovat synchronni aktivity zaméstnancu (srov. obr. 10).*
Proto jiz roku 1925 v zavodech fungovala automaticka telefonni Gstfedna a roku
1929 Tomas Bata investoval velké sumy do vystavby privatnich meziméstskych
linek do Prahy a do Brna a sponzoroval telefonizaci okolnich obci (srov. obr. 11,
12).# Kampan se zaméfila na eliminaci vS§ech redundantnich nebo rusivych prv-
ki v telefonni komunikaci. Jiz pocatkem 20. let Bata nafidil zrusit slovo ,,halo*,

nékolik minut po telefonické objednavce vzlétnout do kteréhokoli mista v Evropé a po néko-
likadenni piipraveé do Asie nebo Afriky* (Cekota, 1935: 92) . J. Bata prosel leteckym vycvi-
kem a T. Bat’a junior se létani vénoval polo-profesionalné; v letectvi byli Skoleni i nékteti
z Batovych tzv. ,,mladych muzt®“. Letecké aktivity tfi Bati a fungovani letisté v Batoveé
dokumentuji napt. filmy 1. MAJ VE ZLINE (1937) a Bata LETi KOLEM SVETA (1937). V doku-
mentu ZLiN — BATAVIA — ZLiN (1932) jsou zabéry Sestnactiletého Tomése Bati juniora v kabiné
jeho vlastniho letadla (snimané ze sedadla spolujezdce), kdyz leti naproti svému otci, ktery
se — kratce pfed svou smrti — vraci z obchodni cesty ,.kolem svéta®. K obecnému vyznamu
pohybu a rychlosti v prumyslové vyrobé a obchodé¢ srov. Bata, Tomas, jun., 1935; srov. téz
bat'ovska hesla vyvéSovana na stény zlinskych budov: ,,Pohyb je zivot — nehybnost smrt,
,Milujme pohyb®, ,,Uvazuj pomalu — jednej rychle atd. (Cekota, 1935: nestr.).

40 Viz Zlin patecni 21, 1. 4.1938, &. 13.
41

42

Fotografie Batovy ,,medialni aparatury vysla in: Zlin pondélni 3, 16. 10. 1933, ¢. 41.

Zvlastni hodnoty pripisované telefonu dokladaji i rizné pribéhy o telefonovani u Bati, které
se objevovaly v dobovém tisku. Nékteré z nich pfipominaji spiSe dnesni moznosti mobilnich
telefonti. Jednou napiiklad volaly ,,Batovy zdvody z Buenos Aires. Slo o hovor od osoby
k osob&. Volany v Otrokovicich nebyl pfitomen. Odjel do Pferova. Prazskda meziméstska
telefonni ustfedna hledala proto volaného v Prerové v Batovych zavodech. Ani tam vSak
nebyl. Pak v nadrazni restauraci a nakonec byl hledany nalezen v Pterové v rychliku, kterym
chtél pravé odjeti. Byl z rychliku odvolan a tak mohl mluvit s Buenos Aires.” Na nadrazi
v Pferove. Halo, vola vas Buenos Aires! Express (Praha), 7. 11. 1936.

43 Automaticka telefonni Gstfedna. Sdeéleni 8, 14.3. 1925, ¢. 2; Ptimé telefonni linky Zlin—Praha
a Zlin—Brno. Sdélent, 24. 8. 1929, . 12, ¢. 34.
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které tehdy (stejné jako dnes) bézné slouzilo jako prvni faticky signal k zapoceti
hovoru.* Zavodni ¢asopisy pak az do konce 30. let publikovaly fadu nabadavych
clankt, v nichz se analyzovalo a kritizovalo nespravné telefonni chovani: tele-
fonujici byli pfili$ hlucni, rychli nebo naopak rozvlacni, ptili§ se opakovali, byli
nadmiru upovidani, neschopni souvislého vyjadiovani, divoce klepali na vidlice
aparatu, zapominali zavésit, vytaceli chybna Cisla a pak se zlobili na Gstfednu,
nepouzivali spravné telefonni seznam atd.** Neni proto divu, Ze Battv zdvodni
Casopis v roce 1931 volal po zavedeni praktické vyuky telefonovani do ¢eskych
$kol*® a ze roku 1938 nechal Bat’a nato¢it (dnes nedochovany) kratky film o sprav-
ném telefonovani s piiznaénym nazvem Cas Jsou peNizE (Stejskal, 1972: 70).

Meédia byla zodpovédna za vytvareni zpétnych vazeb mezi tovarni praci, vzde-
lavanim, bydlenim, nakupovanim, socialnimi sluzbami a zdbavou. VSechno se
stavalo soucasti jednoho komplexu, s primyslovou vyrobou v jeho stfedu: mésto
se zménilo v prumyslové mésto v zeleni (,,garden city) a obané se méli stat
»hovymi prumyslovymi lidmi“. Klicovym ptikladem pro tuto funkci médii je
Bat'ovo pouziti rozhlasu a filmu. Kazdodenni vysilani zavodniho rozhlasu bylo
zavedeno roku 1938 a jeho typicky program v dalSich letech sestaval ze dvou
c¢asti. Prvni obvykle tvoril rytmicky pochod hrany z gramodesky od 6:30 do 6:45
hodin rano, kdyz délnici vchazeli do tovarny. V devét rano béhem hlavni dopo-
ledni prestavky se vysilal tstfedni, asi desetiminutovy potad, ktery se skladal
z kratké hudebni ukazky na zacatku, nasledované zpravami z déni v zavodech
a ve mésté, vychovnymi hesly a nakonec pfednaskou o organizac¢nich, etickych
aj. problémech prace v tovarn€ nebo o otazkach bezpecnosti a zdravi ¢i napii-
klad o aktualnim programu v Batovych kinech (srov. obr. 13, 14). Obé¢ tyto pra-
videlné relace plnily funkci regulace a koordinace mas délnikii v momentech,
kdy se shromazd’ovali na volnych prostranstvich a jejich pohyb se potencialné
staval chaotickym (srov. obr. 15). Ve vSech odd¢lenich a dilnach zlinskych zavo-
dd, stejn¢ jako v provozech v nedalekém satelitu Bat'ové (dnes Otrokovice), ale
také v Bat'ové nemocnici, internatech, Spolecenském domé, obchodnim domé
atd. vysilalo pofady zavodniho rozhlasu postupné az téméf 2.000 ampliont.?’
O dalezitosti, jakou vedeni ptikladalo obsahu rozhlasovych potradi, a o funkéni
spolupraci mezi médii v Batové podniku svéd¢i i to, ze jiz od dubna 1938, mésic
po zahajeni pravidelnych relaci, za¢ind v hlavnim zavodnim ¢asopise Zlin vycha-
zet pravidelna rubrika ,,Tyden zavodniho rozhlasu s detailnim popisem obsahu
jednotlivych dennich programd.

44 Jak telefonovat. Sdélent 4, 6. 8.1921; Jak se spravné telefonuje. Sdéleni 6, 8. 9. 1923, ¢. 36.

45 Moravsky zemsky archiv, pracovisté Zlin, fond Bata, a. s. Zlin, 1I/8 — Osobni oddéleni,

Vystiizkova sluzba do r. 1945, k. 165, 166, Telefon — telegraf — rozhlas.

46 M. Skoda, Strach z telefonu. Zlin 14, €. 2,9. 1. 1931.

47 Denni rozhlas pro nase spolupracovniky. Zlin patecni 21, 25. 3. 1938, ¢. 12; 1800 ampliont

pro pienos. Zavodni rozhlas Batovych zavodu. Narodni kovodelnik (Praha), 22. 1. 1941; J.
Handzel, Zavodni rozhlas v Batovych zavodech. Organisace (Praha), 15. 2. 1941.
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Jan Bat’a ovSem usiloval o to, aby se dosah simultanniho osloveni rozhlasovym
hlasenim rozsirtil jeste dale — v letech 1937 a 1938 se snazil o pravidelné vysilani
pro zahrani¢ni spolupracovniky v satelitnich méstech a obchodech. Pro projekt,
ktery nazyval ,,exportni radio* (s odkazem na klicovou dilezitost exportu pro
ekonomickou prosperitu podniku), se mu sice nepodafilo ziskat statni podporu,
ale Caste¢né jej realizoval ve spolupraci s Radiem Luxembourg, jehoZ vysilace
mély umoznit, aby informace o aktualnim déni v tovarnach, proslovy vedoucich
predstavitell, ¢eskou hudbou nebo tieba vano¢ni pozdravy slyseli i zamé&stnanci
v jinych zemich Evropy, ale i v Americe, Africe a Asii.*

O Bat'ové smyslu pro praktické vyuziti nejnovéjSich medialnich technologii
a sofistikovanych systémii komunikace svéd¢i také jeho nerealizovany plan ziidit
ve zlinskych zavodech televizni vysilani. Roku 1936 byl do zlinského studia pfijat
Frantisek Pilat, ktery pfedtim roku 1929 absolvoval staz u anglické firmy Baird
Television a roku 1930 sestavil prvni ¢esky (mechanicky) televizor, ktery pred-
vedl mj. Otakaru Vavrovi a zachytil na ném experimentalni vysilani z Londyna
a Berlina (Pilat, 1984: 118; kol, 2003: 183). Hned po svém nastupu v ¢ervnu 1936
mél odjet do USA prevzit zvukovou aparaturu Berndt-Mauer pro zlinsky ateliér.
Jan Bata mu v ptikazu z 6. 5. 1936 nafidil: ,,Pan Pilat z filmového oddéleni pro-
hlédne si u pfilezitosti své cesty do Ameriky televisni radiové aparaty a zafidi,
aby po jeho navratu bylo v kancelaii pana chefa instalovano takové demons-
tr. televisni zafizeni.“* Pilat v USA skute¢né provedl ,bilanci stavu vyzkumu
a vyvoje elektronovych systémi televize®: ,,Oteviené diskuse pii predvadeéni se
zucastnili Zworykin, Sarnoff, Knox, Nichols a dalsi technici. Vysledek byl pte-
kvapivé dobry a kvalita obrazu na 345 tadcich byla vynikajici“ (Pilat, 1984: 119).
Po navratu do Zlina dostal Pilat piikaz, aby zajistil nabidky televizorti z Anglie
a aby aparaty piedvedl zlinskym fidicim pracovnikiim jiz 14. 8. po konferenci
vedeni. Zjistilo se vSak, Ze nabidky s konkrétnimi cenami budou k dispozici az
po chystané londynské rozhlasové vystavé. V dalsim $éfove ptikazu, zapsaném
pod nalepeny vystiizek ¢lanku o zminéné londynské vystave, se fika, ze televizor
by mél byt umistén do kancelaie nové administrativni budovy (minén mrakodrap
¢. 21).% Podle vyjadfeni E. Klose, zpracovaného r. 1972 Jifim Stejskalem v jeho
disertacni praci, byl jest¢ roku 1937 vydan ptikaz k vystavbé zlinské televizni
vysilacky (Stejskal, 1972: 57).

Abychom spravné ocenili odvaznost Batova rozhodnuti zavést v roce 1936—
1937 vlastni televizni vysilani, je tfeba si uvédomit, ze televize byla tehdy prevaz-
né jesteé problémem vyvojovych laboratoii — rok 1936 znamena v jejich d¢jinach

48 Radio Luxembourg vysila ¢esky potad. Zlin stredecni 7, 1938, ¢islo 36; Bata Radio Luxem-
bourg bude vysilati kazdé pond¢li. Zlin pondelni 8, 12. 9. 1938, ¢. 36; v, Vzpominame pratel
a znamych ve vSech zemich svéta. Vanocni poselstvi bat'ovetim v cizin€. Zlin pondélni 8, 27.
12. 1938, ¢. 51.

49 Tamtéz.

50

Moravsky zemsky archiv, pracovisté Zlin, fond Bat’a, a. s. Zlin, I/4 — Hlavni feditelna, k. 45
— Piikazy J. A. Bati, D. Cipery, J. Hlavnicky.
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teprve prechod z mechanické do elektronické faze’' a vyroba spotiebitelskych
prijimact i zavadéni pravidelného vysilani byly na samotném poc¢atku. O prak-
tické vyuziti televize se tehdy pokousely prevazné jen velké elektrokoncerny
jako RCA v USA nebo statni podniky a silné rozhlasové spolec¢nosti jako Reichs-
Rundfunkgesellschaft (RRG) v Némecku a BBC ve Velké Britanii. Pro Bat'u bylo
pravdépodobné rozhodujici, ze v tisku se jiz od konce 20. let psalo o blizici se
televizni revoluci®? a roku 1936 vyvrcholily snahy o vefejné prezentace novych
televiznich systémt na velkych vystavach v Berling, Pafizi a Londyné, pfi¢emz
v Berlin€ se od roku 1935 zavadély verejné televizni projekéni mistnosti na pos-
tach. Televize byla jiz roku 1934 vefejné prezentovana také v Ceskoslovensku,
a to spolecnosti Telefunken na Prazském vzorkovém veletrhu, kterého se teh-
dy zucastnil i Bat’a (kol., 2003: 184). Proces rozsifeni televize byl ale mnohem
pomalejsi nez v pripadé rozhlasu, ktery zlinské zavody dokézaly efektivné apli-
kovat pro své potieby, a Bata nemohl védét, ze jakozto médium dostupné pro
soukromé komercni vyuziti bude ve svété k dispozici nejdiive od 40. let.

Bat'ovy metody racionalizace vyroby a délby prace byly inspirovany klasicky-
mi vzory moderniho védeckého managementu jako taylorismus a fordismus, ale
soucasné se jiz od téchto mechanistickych modeld odchylovaly tim, Ze nabize-
ly zaméstnanctim nejen kratsi pracovni dobu, vyssi platy a standardy socialnich
sluzeb, ale také kontinualni vzdélavani a ptreskolovani, pracovni mobilitu (napf.
castym vysilanim pracovnikl do ciziny, obvykle letecky, s odletem v co nejkrat-
81 dobe), tzv. podil na zisku a ztrat¢ a nakonec také rétoriku spoluprace mezi
zameéstnavatelem a ,,jemu rovnymi‘ zaméstnanci, kterym byl sugerovan pocit, Ze
i oni se mohou stat podnikateli. Jako ilustrace dobovych predstav o stirani hranic
mezi praci a studiem a o radikalni mobilizaci a komunika¢ni emancipaci subjektu
zaméstnance a obyvatele primyslového mésta mohou poslouzit futuristické pred-
stavy z pera hlavniho méstského architekta a urbanisty F. L. Gahury:

Dejme tomu, Ze hospodaiské poméry budou upraveny tak, aby stacilo ¢lovéku pracovati bud’ jen
4 dne denné, nebo Y4 tydne celodenné [...]. Tim bude uvolnén ¢as pro ¢lovéka. Toho ¢asu bude
jeho povinnosti vyuzit ke svému zdokonaleni ve svém oboru, ku prospéchu svého télesného
zdravi ve sportu, k rozmnozZeni svého kulturniho vzdélani v ptirodnich védach, uméni, hudbé
a obcanské etice. [...]

Kazdy pracujici ob¢an bude miti auto, soukromé 1étajici aparaty budou nejvyse tak vzacné,
jako dnes auto. Ptistavani jejich a start bude na velmi malé plose. Snad bude stacit navléknout
si na zada né&jaka ktidla, nebo vrtuli, nebo sednouti si do vzdusného Sroubu. Tyto nové a rychlé
dopravni prostiedky budou miti velky vliv na bydleni.

S Mechanicka televize pracuje na principu Nipkowova rotujiciho dérovaného disku, ktery roz-
klada snimany obraz do bodu a fadki ve vysiladi a synchronizované jej opét sklada v pfiji-
maci; elektronicka televize nahrazuje rota¢ni disky snimacimi a pfijimacimi elektronkami.
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O televizi se pravidelné psalo i v Ceskoslovensku — napt. Karel Smr zaal o televizi refero-
vat jiz roku 1926 a ve 30. letech byl zasvécenym komentatorem této oblasti vedle Pilata mj.
i technicky feditel Radiojournalu Eduard Svoboda, ktery své vynikajici ivahy o budoucim
vyvoji televizni techniky zpracovaval i jako rozhlasové prednasky (nékteré se dochovaly
v archivu CRo).
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Clovék, hledajici si misto ke stavbé obydli, nebude vice zavislym na uli¢ni siti mésta v nagem
smyslu. Vyhleda si misto v horach, v lesich, na biehu feky, u jezera, na Siroké roving, nezavisly
na elektrické siti, kanalisaci. [...]

Zivotni potieby budou si hospodyné objednavati pomoci bezdratového telefonu a zlepsené sluz-
by obchodniho domu (Gahura, 1935: 9-11).

Podle dobové publikace o sociologickém rozméru Batova managementu byl
jeho model racionalizace inspirovan spise tzv. fayolismem, jenz ve srovnani s tay-
lorismem kladl vétsi diiraz na organickou harmonizaci vztahlt mezi kapitalem
a praci, stejné jako na koordinaci a komunikaci mezi jednotlivymi oddélenimi
podniku, a prosazoval metodu podilu na zisku (Jandik, 1938: 280-303).%* Bativ
systém byl sice pevné zakotven v klasickém modernim managementu a chapal
zaméstnance predevsim jako ovladatelné masy (srov. obr. 16),> ptesto Ize z dnes-
niho hlediska fici, ze diirazem na mobilizaci a prekracovani hranic mezi studiem,
volnym Casem a praci jiz ¢astecné anticipoval i postmoderni management nebo
— fe€eno s Gillesem Deleuzem — ,,spole¢nosti kontroly” (Deleuze, 1992).° To
ovSem neznamena, ze by se tim konkrétni fyzicka prace délniki u bézicich pasi,
casto redukovana na jeden elementarni tkon, opakovany po celou sménu, auto-
maticky stala néjak zajimavéjsi ¢i lehci nez v Cisté fordovském a taylorovském
systému nebo ze by se vSeobecné oslabovala disciplina na pracovisti. Zmeénila se
jen diskursivni konstrukce subjektu (zaméstnanec jako ,,podnikatel, ,,cestova-
tel”, ,,vécny student*, , kral ve vlastnim domku*‘), hranice mezi diive oddélenymi
prostory (tovarna, skola, domacnost, nemocnice, zabavni zatizeni) se staly pro-
pustnéjsimi a mechanicka disciplina se u ne¢kterych profesi ménila ve flexibilnéj-
§i kontrolu a sebekontrolu mobilnich a emancipovanych subjektid (to se tykalo
mj.vSech pracovnikd médit).

Efektivni vybér zaméstnanct, jejich spravné zafazeni na pracovisté, méte-
ni jejich schopnosti a vykonil a regulace jejich vzajemnych vztahl v zavodech
i mimo tovarnu vyzadovaly uplatnéni technik primyslové psychologie prace, tzv.
psychotechniky. Zavodni ¢asopis napsal roku 1938 v ¢lanku ,,Budoucnost pri-
myslového cloveka:

Budoucnost primyslového ¢loveéka spociva na pratelstvi zaméstnance a zaméstnavatele; oba
maji stejny tkol: vytvateti a rozmnozovat lidské §tésti. Dobrého pracovnika je tfeba vychovavat
technicky a mravné: slouzi k tomu psychotechnika ve sluzbach primyslu. Spravné zatrazeni
spravného ¢loveka na spravné misto je zasadou zdaru kazdé prace.*

53 K rozdilu mezi Henri Fayolem a Frederickem Taylorem srov. ¢z Boje — Dennehy, 1999.

54 Coz je zfejmé napt. ze série filmi o prvomdjovych oslavach, kterymi se Batovi podatilo
odcizit délnickému hnuti jeho svatek i jeho metody koordinace mas.
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Podobnostem mezi Batovym systémem a konceptem ,,spolecnosti kontroly* se podrobné;ji
vénuji v zavérecné Casti pritomné studie.

56 Nova tva zlinského pracovniho méje. Budoucnost primyslového ¢loveka. Zlin, 2. 5. 1938,
¢. 18.
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Meédia hrala v tomto procesu sblizovani mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci,
vychovy a spravného zafazovani pracovnikd, kratce v produkci nového primys-
lového ¢lovéka, kli¢ovou roli. Lze to dobie dokumentovat na ptikladu tzv. ,,soci-
alniho inspektora“ ¢i referenta, jehoz tikolem byla péce o dusevni a fyzické zdra-
vi zaméstnanct a jejich dobré vzajemné vztahy, stejné jako o problémy v jejich
osobnim Zivoté mimo tovarnu, o bydleni, vyzivu, rodinné finance apod., a ktery
,»k vychovnym a pouénym piednaskam pouziva [...] sluzeb tovarniho rozhlasu‘.’’

4. Okno do svéta

Spolecenska péce Batovych zavodli o zaméstnance byla propagovana také
v prumyslovych filmech, v nichz celé mésto, od zakladu piestavéné Batou,
slouzilo jako vykladni skiin Gspéchti racionalizované a standardizované vyroby.
Namisto toho, aby exploatoval levnou pracovni silu, rozhodl se Bat’a vychovavat
zameéstnance nejen ke specialnim technikam prace, ale také k novému zivotnimu
stylu, ¢imz si chtél zajistit jejich vnitini identifikaci s podnikem. Rozhlas, zavodni
tisk a film se osvédcily jako nejefektivnéjsi prostiedky Siteni bat'ovské ideologie
v tovarnach i mimo n¢ a prevychovy venkovskych rolnik v nové obCany pri-
myslového mésta, k jejichz novym vlastnostem méla patfit i flexibilita, pohybli-
vost a smysl pro podnikéani. Batv filmovy ateliér v Kudlové u Zlina byl dostavén
v roce 1936,%® kdy spole¢nost pod vedenim Jana zacala sledovat novou kulturni
politiku, usilujici o dosazeni vyssich estetickych standardd v designu a reklamé,
cehoz mélo byt docileno mj. také zfizenim vlastni umélecké skoly a uméleckych
vystav (srov. Vasicek, 1993). Dulezitym cinitelem tohoto nového zajmu o ume-
ni byla rovnéz Bat'ova snaha vtisknout rychle expandujicimu, ale stale napul
venkovskému Zlinu ducha méstské kultury, coz se projevilo zakladanim novych
kulturnich zafizeni (Studijni tstav, Spole¢ensky dam v Batové).>

Kulturné-politické ambice Jana Bati se v druhé puli 30. let rychle rozrostly
az do podoby megalomanskych pland, jak je ziejmé z knihy Budujme stat pro
40,000.000 lidi poprvé vydané roku 1937 (Jan Bata, 1938), na jejimz podklad¢
méla byt natoCena série narodohospodaiskych, dokumentarnich a propagacnich
filmi (srov. Klos, 1984: 6). Jan Bat’a si v ramci téchto projektd ptisuzoval roli
osviceného viidce néaroda, jehoz poslani je analogické budovatelské roli Karla IV
v Ceskych déjinach. V roce 1937 proto vedouci FAB Ladislav Kolda angazoval
spisovatele Jana Drdu a tehdejSiho studenta filozofické fakulty Jifiho Brdecku,
aby historickou latku adaptovali pro film (Klos, 1984: 6; Stejskal, 1972: 76-77).
Bat’a tudiz potieboval rozsitit tematicky zabér médii od ticelové reklamy a vniti-

57 Malo znama, ale dillezita funkce: Socidlni referent v primyslovém podniku. Moravské novi-
ny, 25.10. 1941.

58 Stavebni plany a zaznamy o kolaudaci budovy viz in: Moravsky zemsky archiv, pracovisté
Zlin, fond FAB — Filmové podniky, s. r. 0. v Praze, k. 28.
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Srov. vzpominky Elmara Klose in Pinkavova, 1984: 38.
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nich praktickych problémi vyroby a zaskolovani k §irS§im socialnim a kulturnim
kontextiim. Od konce roku 1938, kdyz firma schvalila novy dramaturgicky plan
a rozhodla se postavit vlastni prazské ateliéry pro vyrobu hraného filmu v Mod-
ranech a pronajmout ateliéry Host v Hostivafi, se dokonce jeji plany rozsitily i na
produkei kratkych a dlouhometraznich hranych filmu, jez mély ve svych ,,opti-
mistickych prikopnickych a budovatelskych namétech™ pouze nepiimo propa-
govat pracovni moralku a ,,radost ze Zivota“ jakozto zakladni rysy Bat'ova Zlina
(srov. Stejskal, 1972: 73-79).%° A¢koli se podafilo realizovat jen malou ¢ast téchto
velkolepych projekta (Zivotopisny film o Karlu I'V. natocen nebyl, z dalSich celo-
vecernich hranych filmi se podafilo do roku 1940, pted pfevzetim ateliérti Host
spole¢nosti AB, tehdy jiz ovlddanou Némci, dokoncit jen jeden /srov. Kuslova,
2004/ a ze série narodohospodaiskych dokumentii o budovani nové republiky se
realizovaly jen fragmenty — srov. Klos, 1984: 6), jejich ideologicka rovina jasné
doklada piimé sepéti mezi ekonomickou a kulturné-politickou strategii koncernu
na jedné stran€ a zdanlivé autonomnimi zanry na strané druhé.

Piimou vazbu mezi ekonomickymi a politickymi zajmy podniku na jedné
strané a obsahem planovanych dokumentarnich a fikénich filmi na strané druhé
dokazuje také zapojeni Jana Bati do vybéru naméti a dokonce i psani scénaiti
(Stejskal, 1972: 77). Bativ osobni vztah k filmové tvorbé doklada rovnéz docho-
vany zépis ze zkusebniho nataceni dokumentu s pracovnim nazvem ,,Cesta kolem
svéta®, ktery vznikl pti jeho obchodni cesté ,,kolem svéta™, za novymi zahranic-
nimi odbytisti. Podle svédectvi Elmara Klose mél pivodné celou cestu doku-
mentovat Alexander Hackenschmied, ktery se ale po dvou tydnech od vypravy
oddélil a natacel vlastni dokumentarni material v Indii a Cejlonu, z n€jz byly uz
po jeho odchodu ze Zlina Klosem sestiihany tfi dokumentarni filmy a Jarosla-
vem Novotnym jeden film Skolni (Stejskal, 1972: 63). Pravé Hackenschmiedovy
dokumentarni materialy, které s Batou nijak ptimo nesouvisely, se pozdéji diky
svym uméleckym kvalitdm staly jedinym divodem, pro¢ se ve filmové-historic-
kych pracich o Batové cesté vibec psalo, coz je pfiznacné pro vyse zminénou
tendenci odd¢lovat zlinskou filmovou tvorbu od jejiho zakotveni v kontextu pri-
myslové vyroby.

Samotna Bat'ova cesta byla nakonec zachycena jen v nezachovaném snimku
BATA LETI KOLEM SVETA.®! Ze zapisu o pracovni projekci ze dne 27. 10. 1937 je
mozné vy¢ist jeho ptibliznou tematickou stavbu (reportazni zadbéry obchodnich
setkani, momentky z cesty, pamétihodnosti, dokumentace vyrobnich postupt,
dopravnich prostfedkti, zpracovani surovin i poulicniho zivota). Zajimavé je
ovsem hlavné to, do jakych detailti byly pii jednéani o filmu provadéna rozhodnuti
o zméndch v jednotlivych zabérech, stiihovych spojenich a titulcich, které¢ pak
méli realizovat pracovnici FAB —napft.: ,,Nadlitavime Rangoon / Za tento snimek

60 Bata najal filmovy atelier v Hostivati. Film, 6. 1. 1939; Optimistické filmy? Lidové noviny,

7.1.1939.

Batv prilet zpét do Zlina, jeho velkolepé uvitani na letisti a nasledny projev o vyznamu
exportu k zaméstnanctim shromazdénym pti praveé probihajicich organizovanych oslavach 1.
maje je zachycen v reportazi FAB 1. MAJ VE ZLiNE (1937).
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dat barevny kus Rangoonu®. VétSinu textu pfitom zabiraji pregnantni vysvétle-
ni smyslu dil¢ich zabért, napt.: ,,PovS§imnéte si zaniceného fanatického obliceje
lidi. On véfi tomu, co déla. Jeho neptesvédcite. Je tieba se jemu jako zakazniku
prizpusobit.“ Nebo: ,,Riksa vydélava K¢. 1.80 za den. Proto nemize zbozi byti
drahé, kdyz on ma byti konzumentem.“ Z téchto citatu je ziejmé, ze i zdanliveé
neutralni obrazy spole¢enské reality mély v Bat'ové interpretaci konkrétni eko-
nomicky vyznam. Film je navic v zapisu oznacen jako ,,film p. chefa® a jeden ze
zabéru je popsan nasledovné: ,,pan chef filmuje pted odletem*.%

Bat'ovy zédvody v dob¢ od konce 20. do poloviny 40. let vyrobily nebo zadaly
priblizn¢ 170 filma, nepocitaje v to jednotlivé dily dvou filmovych periodik a mno-
ho jazykovych verzi (srov. Stejskal, 1972). Filmy mohou byt na zaklad¢ funkcnosti
vzhledem k primyslové vyrobé rozdéleny do Ctyi obecnych kategorii:

1. reklamy propagujici konkrétni vyrobky a Casto zaclenéné do §irsi sezon-
ni kampang;

2. primyslové filmy: reportaZze, dokumenty a zurnaly o pokroku v zavo-
dech a méste jako celku, ukazujici rozmanité aktivity firmy a seznamujici
divéka s detaily vyrobnich procest, jez Casto spojovaly zobrazeni vyroby
bot v pfimé vazbe¢ s dokumentaci ristu Zlina, socialnich sluzeb zamést-
nanciim, nového zivotniho stylu obyvatel mésta a s tezemi bat'ovske filo-
zofie a etiky prace; do této kategorie patfi i filmy o vyrob¢ pro interni
potieby podniku, hlavné instrukéni filmy pro zaskoleni a rekvalifikaci
zaméstnancu (srov. obr. 17);

3. Skolni filmy slouzici jako pedagogické pomtcky v batovskych i jinych
ceskych skolach;

4. dokumentarni a hrané filmy, jejichz vztah k ostatni primyslové produkci
Batovych zavodu byl sice neptimy, ale piesto plnily konkrétni praktic-
ké funkce, jez se promitaly do jejich stylu i naméta (naptiklad archivni
dokumenty o Zling, hrané filmy, jez mély vyjadiovat batovskou etiku,
nebo Hackenschmiedovy dokumenty z Asie);®

Kazda z téchto kategorii plnila vzhledem k zavodim urcitou funkci, byla
zadavana u jinych pfilezitosti, uvadéna za jinych okolnosti a jinak oslovovala
cilové publikum z fad zaméstnancti 1 Sirsi vetejnosti. Z hlediska pfitomné studie
je nejdulezitéjsi skupinou druha kategorie, do niz spadaji riizné subzanry tzv.
pramyslového filmu, jez se v Batove piipad¢ zaméiovaly soucasné na vyrobni
procesy, zivotni podminky zaméstnancii a riist mésta Zlina (k obecné definici
primyslového filmu srov. Zimmermannova, 2004: 8-9). Nékteré z téchto filmt

rowr

plnily pfevazné interni funkci, jiné pfevazné externi, velka cast z nich mohla plnit

62 Moravsky zemsky archiv, pracovisté Zlin, fond Bat’a, a.s. Zlin, 1/4 — Hlavni feditelna, k. 45

— Piikazy J. A. Bati, D. Cipery, J. Hlavnicky.

Zvlastni kategorii tvofi vyroba zabavnich animovanych filmu a také 16 mm kopii pro némec-
ké zadavatele v letech 1942-1945, ktera se z vétsi ¢asti rozvinula az po prevzeti filmového
provozu némeckou firmou DESCHEG (Deutsche Schmalfilmgesellschaft, Berlin), a nelze
ji tudiz chépat jako soucast programu FAB coby soucasti Batovych zavodu (srov. Stejskal,
1972: 95-110; Klos, 1984: 16-17).
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funkce ob¢. Interni funkce primyslovych filmi byla pregnantné charakterizova-
na v komentafi sttihového snimku REKNEME TO FILMEM:

Byly [ve filmech pro vnitini potfebu Bat'ovych zavodl] tu nazorné vysvétlovany vyhody nové
zkonstruovanych strojii, poptipadé zpomalené zachycen jejich pracovni postup. Tak byl feSen
problém, jak zachovat stejny krok v technickém modernizovani tovaren, jak zapracovavat nové
lidi a sjednotit pracovni ukoly pfi rozsahlé decentralizaci podnikut, které budovaly sesterské
tovarny v novych, namnoze neprimyslovych krajich.

Smérem dovnitf, v ramci vnitiniho obéhu v zdvodech a pobockach, tedy pri-
myslové filmy plnily funkce informacni, zaSkolovaci a standardizacni. Nékteré
filmy stejné kategorie ale mély oslovovat také nejsirSi verejnost. Rtizné funk-
ce, které podnik pfipisoval filmim o vyrob¢ a vystavbé mésta, jez byly uréeny
k vn&jsi distribuci, jsou dobie patrné ze zapisu piikazi feditele Dominika Cipery
(ze dnii 22. 7. 1940 a 23. 3. 1942), v nichz zadava Elmaru Klosovi vyrobu nového
snimku, respektive upravu jiz hotového:

Pan Klos udéla film o nasich zavodech, ne delsi nez 1.000 m. Ugel tohoto filmu je propagace
nasich vyrobkd, a to ne tim, ze bychom ukézali, co v§echno ve Zlin¢ mame, nybrz tim, ze diva-
kovi ukazeme, jaka péce, dimysl, svédomitost a pile je vénovéana vyrobku, ktery ma koupit.
Jako namét uvazovat o tom, ze bychom ukdzali vyrobu boty od kozeluzny pocinaje (mala
kozeluzna) az obutim boty v prodejné konce.*

Film o Zlin¢ je celkem dobry. Mozno ho vSak podstatné zkratit. Je v ném piili§ mnoho detaild
z konfekce, detaild, které na filmu nevypadaji dobie a GpIn¢ zkresluji nasi praci, ponévadz délaji
dojem, jako by se jednalo o staré nevzdusné, zatuchl¢é dilny. Tyto detaily také neodbornika viibec
nezajimaji, ponévadz se z nich nemiize nijak poucit. Bude potfeba udélat nové celé zabéry dilen
tak, aby bylo vidét, ze lidé pracuji v dilnach prostornych, svétlych a vzdusnych.

Problém zlstava osvétleni, ale i tento problém budete si muset vytesit. Nemél bych nic proti tomu,
kdyby se takové zabéry délaly venku, piimo v pfirodé, a k tomu ucelu se zfidila venku dilna. Déle
bude potieba, aby na filmu byli také dne$ni vedouci, alespori vedouci hlavnich oddéleni [...].%

Citaty ukazuji, ze i zdanlivé objektivni dokumentarni snimky vnitiniho provo-
zu zavodi, architektonického feseni dilen a vyrobnich postupti byly koncipovany
s peclivym zfetelem na cilového divaka, jimz byla Siroka vetejnost. Dnes by se
mohlo zdat, ze primyslové filmy nemély zfetelnou ekonomickou funkcei, protoze
sami nejsme zvykli na jejich ptitomnost v kinech a jinych médiich. Nicméné Bat'o-
va filmova vyroba evidentné pocitala s jejich efektivnim propagacnim ucinkem.

Fungovani pramyslovych filmil ve vztahu k provozu podniku a Zivota ve més-
té musi byt zkoumano nejen na zakladé stylové a obsahové analyzy, ale také
prostiednictvim blizs§iho pohledu na distribucni, prezenta¢ni a recepcni praktiky.
Prekvapivym rysem cirkulace Batovych filmi je neobycejné velky pocet distri-

64 Moravsky zemsky archiv, pracovisté Zlin, fond Bata, a.s. Zlin, I/4 — Hlavni feditelna, k. 45

— Piikazy J. A. Bati, D. Cipery, J. Hlavnicky.

Moravsky zemsky archiv, pracovisté Zlin, fond Bata, a.s. Zlin, I/4 — Hlavni feditelna, k. 57
— Piikazy D. Cipery.
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buovanych kopii a kin, v nichz se promitaly, z ¢ehoz lze usuzovat o vysokych
poctech divakd, jez je shlédly. V letech 1937 a 1938, kdy byla vykonnost FAB
nejvyssi, se batovské filmy a zurnaly obvykle distribuovaly v ptiblizné 150 kopi-
ich do vétsiny kin po celé republice. Byly tehdy obvykle opatfovany cizojazyc-
nymi titulky nebo se vyrabélo nékolik jazykovych verzi (¢asto s riznym herec-
kym obsazenim), které se vyvazely do fady zemi Evropy, Amerika, Asie i Afriky.
K nejcéastéj$im cizim jazykdm patiila samoziejmé slovenstina a ném¢ina, ale
pouzivala se také anglictina, francouzstina, polStina, mad’arStina, jugoslavské
jazyky, holandstina, italStina a Spanélstina (Stejskal, 1972: 71). Filmy se kromé
toho mohly prezentovat na riznych specifickych mistech nebo pfi riiznych zvlast-
nich pfilezitostech: na filmovych festivalech (Batovy zavody spoluorganizovaly
prvni festival ¢eského filmu ,,Filmové zn€“, jenz se konal v letech 1940 a 1941
ve Velkém kiné€ Bat’a), na veletrzich a vystavach, ve skolach (srov. obr. 18), ale
také pfimo na tovarnich dvorech nebo v Batové malém kin€ v trznici béhem
polednich ptestavek (srov. Novotny, 1993: 4). Zvlastni instituci se za Jana Bati
stalo promitani novych zlinskych (n€kdy i cizich) filmt uz§imu vedeni zédvoda
na uzavienych schiizich: projekce probihaly pravidelné v sobotu odpoledne po
»konferenci vedoucich. Po projekci nasledovaly diskuse, pti nichz filmy rozebi-
rali fidici pracovnici zavodu (Stejskal, 1972: 56).

Do kategorie primyslovych filmt lze fadit také filmova periodika: Batuv
ZURNAL (1927-1931), publikovany pfiblizné jednou za ctvrt roku, tydenik Okno
DO SVETA (1937-1938) a vyro¢ni dokumenty o oslavach 1. maje (1928-1937).
Pro Okno Do svETA byl vynalezen jedinecny distribucni systém. Tento tydenik se
obvykle skladal z reportaznich zprav o Zlin¢€ a Batovych zavodech, z reklamy na
sezonni obuv, ale také z klipti o aktualnim déni ve svéte, technickych vynalezech,
o riiznych pracovnich oborech nebo sportu; jednotlivé Soty se natacely ve Zliné
nebo kupovaly od Aktuality a jejich zahrani¢nich dodavatelt (Stejskal, 1972: 57,
Klos, 1984: 5; Stabla, 1990: 492).% Zurnaly se distribuoval ve 100 az 150 kopi-
ich v ¢eské nebo némecké verzi do 800 Batovych obchodl. 60 metri dlouhé
16 mm filmy se promitaly na zvlastnim projekénim aparatu pro zadni projekci
ve vécné smycce; pristroj ovladali sami zakaznici stlacenim knofliku. Projektor,
ktery byl umistény ,,v nevelké uzaviené skiini, mohl promitat obraz na matrici
o rozmérech cca 30 x 45 cm. [...] Cena pfistroje, véetné skiin€, nesméla ptfirozené
prekrocit 1,5 tisice K&* (Klos, 1984: 5). Projekt rozmisténi aparatii do prode-
jen vznikl jiz na konci roku 1934, v rdmci nového produkéniho planu filmového
odd¢leni (Klos, 1966: 660), pak se vyrobilo prvnich 100 pfistroji, z nichz ¢ast
byla nejprve na jafe 1936 instalovana v ramci technologické expozice do Batova
Studijniho ustavu. Stejnymi filmovymi boxy byly od roku 1937 dopliovany také
kazdorocni zlinské prehlidky vytvarného umeéni, kde se na vécné smycky — nékdy
i barevné — zachycovala nevystavena dila a portréty zacastnénych umélcti nebo

66 Srov. Okno do svéta. Zlin pondélni 7, 1. 2. 1937, ¢. 5; hm, Zlin v nové tloze. Stastna propa-

gace pomoci filmu. Ceské slovo (Zlin), 23. 3. 1937; Zlinsky filmovy zurnl ,,Okno do svéta“
ma jiz 150 kopii. Jihoameri¢an (Buenos Aires), 28. 4. 1937.
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prace vytvarnika v ateliéru (Stejskal, 1972: 57-58). Zbytek zacal byt rozmisto-
van do prodejen, kam se roku 1937 zacalo distribuovat OkNo Do sVETA. Zakladni
konstrukci pristroje sestrojila firma Suchanek z Brna, pak byly vyrabény sériové
v Batovych strojirnach. Podle Klose se ,,vyroba Sedesatimetrovych kopii Oxna
DO SVETA stala hlavnim stalym vydéleénym programem laboratofe v piistich dvou
letech* (Klos, 1984: 5).

OxnNo DO SVETA podle tvrzeni zadvodniho ¢asopisu vychazelo v nékolikanasobné
vys$sim poctu kopii nez ostatni tydeniky v ¢eskych kinech dohromady, mélo velmi

Siroky dosah a zvlasté v mensich méstech diky efektivnimu systému Sifeni a snadné
obsluze umoznujici opakované sledovani suplovalo bézné zpravodajstvi:

Pétactyticaté kolo tohoto zurnalu vyslo minulé¢ho tydne. Tydenik splituje v mnoha ¢s. obcich
vyznamnou informacni sluzbu, protoze ptfinasi v reportdznich zkratkdch udalosti, které jsou
v jednom tydnu promitany i v nejodlehlejSich mistech statu, kam se normalni tydeniky dostavaji
mnohem pozdéji. Neni proto divu, Ze v nékterych obcich schazi se k promitani zurnalu obyva-
telé v poéetnych skupinach.®’

Dochovany zapis o piikazu Bat'ova feditele Dominika Cipery ze dne 22.10.
1937 dokazuje, ze samoobsluzné projektory a 16 mm tydeniky byly spolecné
s dalSimi filmy posilany i do vétSiny Batovych zahrani¢nich satelitnich mést:
anglického Tilbury, holandského Bestu, francouzského Hellocourtu, chorvatské-
ho Borova, svycarského Mohlinu. Z dokumentu vyplyva, Ze dodavky OkNA DO
sVETA byly alespon v nekterych piipadech pravidelné: ,,Zaslete 16 mm projekeni
aparat do Tilbury a do Bestu a tydn¢ tam posilejte po uc€astnicich konference 16
mm zurnaly sloZené z udalosti ve Zlin¢. Jako prvni zaslete film 1. MAJ VE ZLINE,
SPORTOVN{ SLAVNOST a FACE OF ZLiN.“®

Po skonceni reklamni akce byla cast projektorti presunuta do skol a Batova
Studijniho ustavu. Neni ov§em pravda, jak se naznacuje v literatufe, ze tim skon-
¢il provoz téchto 16 mm filmovych boxi v prodejnach (srov. Stejskal, 1972: 58;
Stabla, 1990: 492). Pravdépodobné se jen zménil repertoar a misto OKNA DO SVE-
TA se na nich zacaly promitat jiné filmové tituly vyrobené ve FAB. Z Batova pfi-
kazu zapsaného dne 20. 1. 1939 a z nasledujicich zprav o jeho plnéni vyplyva, Ze
v prvni pllce roku 1939 se provadél soupis poctu projektori stale rozmisténych
v prodejnach a Ze v zavodnich skladech jich tehdy zustavalo jesté 200. Podle
Bat'ova nafizeni se z nékterych z nich méla ve Skolach a Studijnim tstavu vytvo-
fit zvlastni oddéleni ,,se specialnimi filmy, kde za poplatek je mozno si je pustit
— 1 barevné grotesky*. Podrobné zdznamy o pritbé¢hu provadéni séfova piikazu
ukazuji, ze Batovy strojirny se pokousely adaptovat filmové boxy tak, aby je
bylo mozné automaticky spustit vhozenim 1 K¢, ale ani po fadé pokusti a urgenci

67 Tiiléta Cinnosti FAB. Padesaty film ze zlinského atelieru. Uspéch tydeniku ,,Okno do svéta.

Zlin pondélni 7, 15. 11. 1937, &. 45; hm, Zlin v nové tiloze. Stastna propagace pomoci filmu.
Ceské slovo (Zlin), 23. 3. 1937.

68 Moravsky zemsky archiv, pracovisté Zlin, fond Bat’a, a. s. Zlin, I/4 — Hlavni feditelna, k. 45
— Piikazy J. A. Bati, D. Cipery, J. Hlavnicky.
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se jim tento systém, jenz ndm mize vzdalené pripominat Edisontv kinetoskop,
nepodafilo realizovat. Sou¢asné je ze zapisu ziejmé, ze ackoli rozesilani aparatt
narazelo na odpor nékterych prodejct, od ledna do kvétna roku 1939 se realizo-
vala dodate¢na expedice 100 projektort a také nespecifikovaného mnozstvi filmt
do dalsich Batovych prodejen a do skol a jesté 90 projektortit mélo byt odesla-
no. Zapis ze dne 3. 5. 1939 tika, ze ,,Pan [FrantiSek] Pilat rozeslal do prodejen
dotazniky, na kterych se pta, zda filmy promitaji, jaké filmy si pieji atd. Podle
vysledku budou filmy znovu posilat.“® Vysledky dotazniku se mi zatim bohuzel
nepodarilo nalézt. V letech 19381940 pak jesté vychazel pod nazvem OkNO DO
sviTa Skolni filmovy mésicnik zlinského ucitele-filmare a propagatora Skolniho
filmu Jaroslava Novotného (Stejskal, 1972: 57-58).

OxnNo Do sVETA tedy vytvoftilo hustou sit” promitacich mist spojenych s jednim
centrem a jeho cilem bylo simultanné oslovovat co nejvétsi pocet lidi na co nejvi-
ce mistech souvisejicich s obchodni ¢innosti firmy. Svou popularitou a zabérem
soupetilo s béznymi tydeniky. Strategii pouzivani zdanlivé neutralniho formatu
a zpravodajského materialu k propaga¢nim ucelim se podobalo zpisobu, jak pra-
covaly s informacemi Bativ rozhlas a zavodni casopisy. Ve vsech téchto médiich
se sofistikovan¢ misilo zpravodajstvi, reklama a propaganda. Primyslové filmy
meély stejné jako Casopisy a rozhlas ambici prezentovat vyrobu bot jako soucast
SirSiho projektu technické, ekonomické a socialni modernizace a demografického
a urbanistického planovani s celonarodnim i mezinarodnim dosahem. Tento Sirsi
kontext pak naopak slouzil jako reklama na produkci bot. Neustalé spojovani
primyslovych a socidlnich otazek, pracovni doby a volného casu, efektivity stro-
jové vyroby a estetiky ¢i hygieny pracovist a okolnich mést nemélo charakter
sméSovani dvou oddélenych a odlisnych sfér, protoze socialni problematika byla
chapana jako integralni soucast, ba jedna z klicovych slozek vyrobniho procesu,
v némz neslo jen o vyrobu bot, ale také o produkci ,,nového prumyslového ¢love-
ka“, diky némuz budou boty vyrabény rychleji a efektivnéji.

Tento zptisob propojovani socialnich a vyrobnich problémt je snadno dolozitel-
ny na fadé reportaznich primyslovych filmi ukazujicich souc¢asné proces vyroby,
urbanisticky rozvoj i socialni blahobyt zaméstnanct — tyka se to Batovych peri-
odik BATUV ZURNAL a OKNO DO SVETA, vyro¢nich reportazi z oslav 1. maje (1928—
1937), castecné i filml o obchodnich cestach do zahranici Tomase a Jana Bati
(ZLiN — BATAVIA — ZLiN, 1932; BATA LETI KOLEM SVETA, 1937), dokumentti o historii
pokroku v Batove Zlin¢ jako BaTa — 40 LET (1934) a PoibTE s NAmI (Elmar Klos,
1938) a hlavné filmu, které mély slouzit jako privodci tovarnami a Zlinem nebo
jeho satelity pro nezasvécené divaky doma i v zahrani¢i — napiiklad MoDERNI
VYROBA 0BUVI (1930), TVAR ZLiNA (1937), HELLOCOURT (1937) a ZLiN (1941).

Zakladni model logického propojovani vyroby se socialnim kontextem byl
v nejcistsi podobé nastaven jiz prvnim z nich, jest¢ némym dokumentem Otakara
Vavry MobperNi vYRoBA 0BUVI. Film podrobné zobrazuje jednotlivé faze vyroby
bot od pripravy kopyt a zpracovani suroviny pies fezani, Siti, lakovani az po kon-

69 Tamtéz.
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trolu, baleni a rozvoz do vSech ¢asti svéta. Ale mezi fazi dokoncéeni boty a jejiho
revizniho pfezkousSeni je zaclenéna dlouha série zabéra ukazujicich Sirokou skalu
Bat'ovych socialnich sluzeb a riizné podoby blahobytu zaméstnanci v praci i sou-
kromi: svétlo a hygienu na pracovistich, zelen, Cistotu, zdravotni péci, bydleni,
péci o déti a mladez, sport a hry. Samotnou stfihovou skladbou filmu je takto vyja-
dieno piesvédceni, Ze socialni sluzby jsou integralni soucasti vyrobniho procesu.
Ze vsech uvedenych filmu je zfejmé, Ze obraz zamé&stnance mél vytvaret dojem,
ze Bat'ovi délnici jsou kreativni individuality spiSe nez pouhé funkce stroji. Jak
tika voice over komentar ve filmu ZLin: ,,VIddcem stroju zastava vsak ¢lovek...
Clovek zde neni pouhou jednotkou mezi tisici, ale samostatnym vyrobcem, sam
svym podnikatelem.” Vztah mezi ¢lovékem a strojem nemd vizualni charakter
fragmentace, coZ je jinak u primyslovych filmi ¢asté. Clovék zde neni rozdélen
na jednotlivé koncetiny, které pravé manipuluji s danym polotovarem nebo stro-
jem, ale je zde Castéji zobrazen jako integralni osobnost s vlastnim vyrazem tvare
(srov. obr. 19).

Podobné jako zlinska architektura, i Batovy filmy z 30. let nabizeji ptiklad
funk¢ni symbidzy mezi avantgardni estetikou na jedné strané a racionalismem
primyslové produkce a positivismem pedagogického diskursu podnikatele na
stran¢ druhé. Komplexni formalni stavba — zaloZzena na pravidelnych repeticich
a variacich, rytmické montazi a proménlivém ramovani (ve Skale od leteckych
snimkt tovarniho komplexu a obytnych ¢tvrti po detaily a makrodetaily vyrobka
nebo animované nakresy a mapy), Cist¢ geometrické kompozici obrazu, ¢asto
komplikovanych pohybech kamery (napt. zabéry z jedoucich vozidel nebo pri-
myslovych vytahll) a souhte stiihové skladby s hudbou — koresponduje s Bato-
vym smyslem pro pfesnou organizaci prostoru, distribuci svétla, zalibou v pohy-
bu a rychlosti nebo konkrétnéji s jeho motorizovanymi dilnami, specialnim systé-
mem dopravnikti ¢i vasni pro vysoké budovy a 1étani.”® Vazby mezi pramyslovou
vyrobou a médii se tedy mohou stat zakladnim zietelem analyzy na vsech rovi-
nach problému — od produkce ptes distribuce a recepci az po rovinu medidlniho
textu. Takto pojata interpretace bat'ovskych filmi mize postihnout jejich este-
tické a vyznamové aspekty, které byly dosud zastirany diskursem o umélcich,
kteti dokéazali navzdory koftistnickému kapitalistovi a izkym mantinelim uZzitko-
vych zanrt filmové vyjadiovat své niterné vize. Korespondence mezi filmovou
a prumyslovou ,,avantgardou* pak muze oteviit novou perspektivu vyzkumu této
mytizované kapitoly filmové historie.

6. Zavér
Dispozitiv Batovy organizace prace a sit' médii, kterou vyuzival pro jeji efek-

tivni implementaci, tedy jiz nebyly typickym ptikladem disciplinarniho dispoziti-
vu dozoru ve Foucaultoveé smyslu, stejné jako nebyly Cistou aplikaci mechanistic-

70 K pohybu filmového hlediska v koordinaci s pohybem primyslovych stroju srov. obr. 20.
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kychmodeld védeckého managementu. Bat'a jiz ¢asteéné prekracoval disciplinarni
modus smérem k uspotadani, které Gilles Deleuze nazval ,,spole¢nosti kontroly*:
uspésné nahradil tovarnu koncernem a subjekt svého dispozitivu ucinil mobilnim
v prostoru, flexibilnim v ¢ase, vysoce adaptabilnim na nové technologie, vystavil
jej permanentnimu vyskolovani a preskolovani. U¢il jej pfekra¢ovat hranice mezi
foucaultovskymi uzavienymi prostory jako prace, $kola, rodina, nemocnice: Jeho
zameéstnanec byl nucen stavat se studentem (nebo divakem, posluchacem, ¢tena-
fem) v zaméstnani, sobéstaénym délnikem ve Skole (systém tzv. ,,mladych muzt
a zen* predpokladal, ze mladistvi studenti ucilist’ si budou vyd¢lavat na zivobyti
sami v tovarn¢), divakem ve Skole (diky rozvinutému systému skolni kinemato-
grafie), pracovnikem (respektive posluchacem zavodniho rozhlasu) v nemocnici
a kin¢ (pravidelné promitani naucnych a instrukénich filmit). Tato regulovana
emancipace byla ale soucasn¢ vyvazovana novymi a dimysInéjSimi strategiemi
kontroly mysli i tél, nez jakych mohlo byt dosazeno diive, bez zapojeni tech-
nickych médii — kontroly, kterou bychom ve ,,spole¢nostech kontroly*, v nichz
dnes sami zijeme, jen stézi akceptovali. Nova kontrola v§echno ménila ve funkci
tovarny, vcetné rodinného zivota, bydleni, zdravotni péce o télo a dokonce i umi-
rani (Tomas Bat'a nechal roku 1930 vybudovat novy, ,.efektivnéjsi* hibitov, ktery
diky zapusténi nahrobkd do zemée umoznoval sekat travu i pies hroby). Medialni
technologie masového dosahu a synchronni komunikace — at’ uz jde o telefon,
film nebo rozhlas — umoznovaly efektivni koordinaci a regulaci téchto eman-
cipovanych a pohyblivych subjekti a reprodukci idedlnich primyslovych mést
a idedlnich primyslovych lidi v dalSich napodobeninach Zlina po celém svéte,
bez vazeb na konkrétni misto nebo odvétvi.

V roviné médii samotnych pak tento ¢astecny prechod od discipliny k flexibil-
ni kontrole znamenal dosazeni nové urovné multifunkcnosti kazdého medialniho
obsahu a formatu: primyslovy film se mohl zménit ve Skolni film, kdyz prekrocil
hranice mezi tovarnou a Skolou, zpravodajstvi se mohlo zménit v reklamu pte-
chodem z kina do obchodu, samoobsluzné projektory ménily své funkce pti mig-
raci mezi vystavni expozici, tovarnou, obchodem a skolou atd. Bat'ova medialni
strategie byla kromé toho ptikladem obecnéjsi vyvojové tendence medialniho
pramyslu, jez se projevovala od prelomu 20. a 30. let: tendence k horizontalni
integraci vSech moznych médii v ramci jednotlivych multimedialnich koncernt,
které pak dokazaly efektivné pracovat s prechody obsahli a format z jednoho
média do druhého, ptipadné vyuzit jednoho média jako reklamy a nosic¢e média
druhého. Zakladnim projevem této multimedialni integrace byly fuze elektro-
technickych koncernti s filmovymi, rozhlasovymi a nahravacimi spole¢nostmi
v dobé¢ nastupu filmového zvuku. BatGv Medienverbund vytvatel jejich specific-
kou paralelu, ktera v Ceskoslovensku jinak nemé&la obdoby.
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Historik a teoretik filmu a médii; vyucuje na Ustavu filmu a audiovizuélni kul-
tury Masarykovy univerzity v Brn¢; védecky pracovnik Narodniho filmového
archivu; $éfredaktor Casopisu lluminace; v soucasnosti post-doktorand ve védec-
ké skupiné ,,Mediale Historiographien* (Bauhaus Universitit, Weimar). Pracuje
na vyzkumu nastupu zvuku v ¢eském filmu v kontextu $irSich dé&jin médii.

tisk

(szczepan@phil.muni.cz)

Priloha: Struéné kalendarium Bat'ovych médii

1918 — zalozeni ustfedniho zavodniho tydeniku Sdeélent;

1926 — akciova spolecnost ,, Tisk*, jejimz hlavnim tikolem je vydavat ¢aso-
pisy, knihy, plakaty a dalsi reklamni tiskoviny firmy Bata, ale také provozo-
vat kino;

1930 — Sdéleni ptejmenovano na Zlin;

1932 — Zlin za¢ina vychazet tiikrat tydné: jako Zlin pondéini, Zlin stredecni
a Zlin patecni,

1942 — pondélni vydani Zlina ptejmenovano na Ndas kraj, sttedecni na Sveét;
nazev Zlin si uchovalo vydani patecni;

telefon

1925 — pIné automaticka ustfedna (vyroba Western-Electric, kapacita 300
cisel);

1929 — soukromé telefonni linky spojujicich Batovy zavody s Prahou
a Brnem;

1929-1930 — reklamni vyuziti bezplatného telefonu v Batové prazském
obchodnim dom¢ a na veletrhu;

1933 — telefonni Gstfedna s kapacitou 1000 Cisel;

1938 — konferen¢ni telefonni systém pro 10 simultanné volajicich Gc¢astni-
ka;

1928 — zalozeni filmové jednotky (jako soucasti reklamniho oddéleni), je-
jimz ukolem bylo pfipravovat naméty, zadavat, kopirovat a distribuovat fil-
my, ne samostatn¢ natacet;

1927-1931 — prvni periodikum BATOV ZURNAL (vychdzi ptiblizné Ctvrtletné);
pocatek 30. let — samostatné filmové oddé€leni, jez zacina pravidelnéji nata-
et vlastni filmy;

1932 — otevieni Velkého kina Bat’a pro 2.500 divaki.

1935 — zaméstnan novy tym mladych filmati (A. Hackenschmied, E. Klos,
L. Kolda ad.) a schvalen novy plan filmové vyroby;
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1935 — zahajena vyroba samoobsluznych 16 mm projektorti pro zadni pro-

jekei vécné smycky;

* 1936 — novy zvukovy ateliér a laboratot;

* 1937-1938 — tydenik OkNoO DO SVETA, distribuovany do Bat'ovych obchodi;

* 1938 —novy dramaturgicky plan, obsahujici i vyrobu celovecernich hranych
film;

* 1939-1940 — pronajem prazskych ateliért HOST a pocatek realizace planu
nataceni celovecernich hranych filmu;

* 1940 — prvni Cesky filmovy festival ,,Filmové zn¢*;

e 1941 — II. Filmové zn¢*;

* 1941 — zacatek pravidelné€jsi produkce animovanych film;

* 1942 — prevzeti provozu studia FAB némeckou firmou DESCHEG (soucasti
koncernu Tobis);

* 1945 — znarodnéni FAB i celych Batovych zavodi;

telegraf
* neni znamé datum zfizeni telegrafu; v roce 1932 bylo ze Zlina odeslano do
ciziny 25 600 telegramti a doslo 32 300 telegramu;

fototelegrafie
* 1930 — prvni radiotelegraficky pfenos obrazki;
* 1936 — prvni fototelegram

dalnopis
* 1931 — dalnopisné spojeni Zlin (Bat'a) — Praha;

gramofon
* 1930 — Batovy levné gramofony Gspésné uvedeny na trh;
* 1932 — pietni gramofonova deska, ktera hudbou a zvukovou montazi ztvar-
nuje smrt a odkaz Tomase Bati;
* 1938 — gramofonovy zaznamnik telefonnich hovort;

pneumaticka posta
* 1934 — zfizeny kanaly a ustfedna potrubni posty, kterd funguje na principu
motorove odsavaného vzduchu;

rozhlas
* 1931 — radiostanice pro potieby letecké dopravy na Bat'ové letisti v Batove
(zamétovani pozice letadla, pfijimani meteorologickych zprav atd.);
» 1938 — zacatek denniho vysilani zavodniho rozhlasu;

televize
* 1936-1937 pokusy zakoupit televizni systém v USA a Velké Britanii a insta-
lovat jej ve zlinskych zavodech.
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MEDIATIC CONSTRUCTION OF AN “IDEAL INDUSTRIAL CITY”
The “Media Chains” in Bat’a’s Zlin in 1930s
Petr Szczepanik

The study focuses on how media chains and networks conditioned the ways of conceptualization,
rationalization and self-observation of the industrial and urban structures of the 1930s. The general
relationships between urbanism, industrial production and media will be analyzed in a case study of
Zlin, a Czech city that was completely rebuilt and modernized by one company, Bat'a’s shoe factory,
using the city as a stage of its own ambitions and achievements, and subordinating it to its own pur-
poses. The company acquired its own film-production facilities in the 1920s and a fully equipped film
studio in the mid 1930s. Apart from this, it also organized its own infrastructure of film distribution
and exhibition, film festivals, film and photographic courses, implementation of educational films for
the programs of primary schools and other training institutions; it was involved in radio broadcasting
and production of gramophones, published journals, carried out projects of modernization of national
communication and transport systems, etc. Industrial and promotional films represented the key ele-
ments of Bat'a’s media strategy, as they helped to establish close ties and feedbacks between on one
side the regime of assembly line and the architectural, urbanistic, communication, social, cultural and
educational networks and infrastructures established by the company on the other.

Trying to introduce and promote quasi-Fordist methods of production in a Central/Eastern Eu-
ropean rural area, the company became the focal point of a complex media chain, bringing together
avant-garde filmmakers, photographers, musicians and architects and the modernism of new indus-
trial techniques. As its most important effect, this media-chain constructed the subject position of
a “new” worker (“industrial man”), who was supposed to become an ideal function of the produc-
tion system, having his own private and social life, housekeeping and leisure, sporting activities
and health care, education and housing, etc., organized by the factory. But the subject position
constructed by the dispositif of Bat'a’s factory was not the same as in the classical disciplinary dis-
positif and in the mechanistic modern management — it was already anticipating the post-modern
principles of Deleuzian “societies of control”, based on transcending the borders between the so-
called spaces of inclusion: school, factory, hospital, family house, etc. Technical media: film, radio,
telephone etc. were the main means of this transcendence.
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1. Hlavni regulaéni plan z rukopisu Idedlni priimyslové mésto (arch. R. H. Podzemny, 1937).
Sipka ozna¢uje umisténi kina v centralnim ,.fapiku listové struktury.
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2. Stranka z Batovy knihy Budujme stat pro 40,000.000 lidi (2. vyd., 1938).

3. ,,Pti pedikérském oSetfeni jsou navstévnikiim promitany filmy* (1934)
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4. Rozhlasovy amplion pfipevnény pod stfechou 21. budovy (1942): ,,Hlas téchto tlampaci je tak

mocny, ze za dobré slySitelnosti je mozno jej slySet na vzdalenost péti kilometrti — a dokonce mu

rozumét. Tento nejsilngjsi hlas Zlina je dokladem vyspélosti dnesni radiotechniky® (mk, Mistni
rozhlas na pét kilometra. Ceské slovo, 18. 3. 1942).

5. Oddéleni dalnopisu.
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6. Velké kino na namésti Prace béhem II. roéniku festivalu Filmové zné (1941).
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7. ,,Prvni fototelegram New York — Zlin.“ Reprodukce fototelegrafické objednavky z Ameriky, pouzita
v Batove zavodnim Casopise jako reklama na pokrokovost Batovych zavodi. Ve fototelegrafii na
rozdil od kabelogramu se zde zachovava piesné prostorové rozlozeni piedlohy, jako u faxu (1936).
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8.+ 9. Pohled dovnitf a ven z pojizdné feditelské kancelaie J. Bati ve vytahu zlinského mrakodra-
pu (ptdorys kancelate 6 x 6 metrt, arch. Vladimir Karfik, 1939).
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11. Automaticka telefonni ustfedna pro zavodni linky.
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13. Studio zavodniho rozhlasu béhem ptimého prenosu.
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15.,,Nas fotograf zachytil dévcata z puncocharen u rozhlasu, pravé kdyz z amplionu ohlasovali, ze
,nakonec prijde ta jedna batovska‘. Bat'ovi zamé&stnanci pfi poslechu zavodniho rozhlasu béhem
prestavky v 9-9.10 hodin rano (1940).
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16. Jan Bata se prave vratil z ,,cesty kolem svéta“a piimo z letisté odesel fecnit k zastuptim svych

zaméstnancl. Bat'ovska choreografie mas pii oslavach 1. maje vyuziva vykonnou reprodukéni

aparaturou, ale také mnoho scénografickych prvki: obrovskou mapu s vyznacenou trasou Batova

letu, model letadla nad fe¢nickym podiem a alegorické vozy oslavujici jednotlivé profese a zlinsky
export (1. MAJ VE ZLiNE, 1937).

17. Typicky trikovy zabér z instruk&niho filmu (REKNEME TO FILMEM, 1941).
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svr

19. Délnik piisiva svrsek k podesvi, ale kamera si v§ima i jeho obliceje (TvAR ZLiNa, 1937).
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20. Vertikélni pohyb kamery pii nataéeni v Batovych zavodech (REKNEME TO FILMEM, 1941).
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