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S politickymi zménami zah4jenymi po padu komunistického reZimu v Ceskoslovensku v roce 1989 vstoupila do
obdobi velkych reforem i fakulta. Na samém zacatku 9o. let se zdélo, Ze politicky vliv studentského hnuti, vyba-
veného tehdy velkou prestiz{ a davérou verejnosti, bude mit dopad i na zdkladni strukturalni promény tuzem-
ského vysokého skolstvi. Tato oéekdvani se ale nenaplnila. Po odchodu viid¢ich studentskych aktért listopa-
dovych udalosti z fakulty nastal, tak jako ijinde, aZ prekvapivé rychly pokles aktivity studentskych organizaci
a vétsina studujicich ztratila o vefejné zéleZitosti zdjem. Promény akademického prostiedi se tak udély cestou
rozhodovani Gstavnich ¢initelt bez valné debaty se zastupci vysokych $kol; zvlasté autorita akademickych sena-
th u $irsi vefejnosti se v tomto ohledu ukazala jako nedostate¢na.

V souhrnu lze rici, Ze zmény na fakulté priblizné sledovaly trajektorii, kterou prosly nebo stale prochéazeji
univerzity a humanitné zamérené fakulty v zemich ¢astnych tzv. Boloniského procesu. Z hlediska periodiza-
ce se proto sledované obdobi skldda ze dvou etap: prvni zahrnuje vétsinu 9o. let alze ji charakterizovat jako
postupné procitdni z letargie normalizaéniho obdobi, vyrovnavani se s minulosti (aplikace lustraéniho zéko-
na, rehabilitace osob postizenych komunistickym reZimem apod.), uvédoméni si vlastnich nedostatkd ve srov-
nani s vyspélejsim zahrani¢im a debatu o moZnostech modernizace. Do téchto - Casto divergentnich, naivitou
a akademickym korporativismem poznamenanych - debat vstoupila Bolotisk4 deklarace (1999), akt v podstaté
definujici zdkladni obrysy statni vysokoskolské politiky pro dalsi 1éta, a urcujici tedy smér reformy. Pfenos zmi-
nénych reformnich zdsad na univerzitu a fakultu si je$té Zddal mnoho ¢asu a préce, ale debata uz nebyla vedena
o zékladnim sméru, nybrz o konkrétnich krocich: diisledné zavedeni kreditového systému studia, autonomie
studijni cesty kazdého studenta, manaZerska autonomie ustavi a kateder, zvysujici se digitalizace manaZzer-
skych a rozhodovacich procesti a s tim spojeny diiraz na srovnani podminek nap#i¢ celou univerzitou, manage-
ment kvality atd. Rada téchto z4dvaZnych zmén se prosazovala postupné, napiiklad prvni bakald¥ské diplomy
byly na MU udéleny jiZ v roce 1994, ale teprve v roce 1999 lze v souvislosti se spusténim Informaéniho systému
MU hovorit o plné implementaci bakalatského studia do univerzitniho studijniho procesu.!

Obecnym cilem Bolotiského procesu je vznik Evropské oblasti vysokoskolského vzdélavani: konkrétné se po-
litika sdilend vice neZ padesatkou statti a nadnarodnich organizaci projevuje ve zvySovani nadstatni prostupnosti
studijnich programi, podpore studentské a akademické vymeény, zvySovani souc¢innosti akademického prostredi
s aktéry trhu préce a v odliSeni misi, které plni jednotlivé vysoké skoly a fakulty v rdmci systému.? Implementace

1 Zakladani nové fakulty je krdasna akademicka bitva [online]. [cit. 10. Ffijna 2018]. Dostupné z: <https://www.online.muni.cz/
udalosti/931-zakladani-nove-fakulty-je-krasna-akademicka-bitva>.

2 History. A common vision [online]. [cit. 16. Cervence 2018]. Dostupné z: <http://www.ehea.info/pid34248/history.html>.
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Boloniského systému do vysokoskolského vzdélavani vjednotlivych zemich m4 pluralitni raz, nebylo dosazeno
a patrneé jesté dlouho nebude dosazeno ani jednotného vykladu vSech zavazki plynoucich z Boloniské deklarace pro
jednotlivé staty Predev$im mensi zemé tu ale nemaji mnoho na vybér a jsou vice ¢i méné pod tlakem nutnosti re-
agovat na situaci ve velkych evropskych zemich a snazit se o soulad vlastniho univerzitniho vzdélavani s ,hlavnim
proudem”. Postoj malych zemi vystihuje citat Jana Figela, nékdejsiho slovenského eurokomisare pro vzdélavani:
Byt sii¢astou Bolonského procesu neznamend, Ze ostatné krajiny uznaji vSetko, no znamend to, Ze to uznaji lahsie“.*

Dopad Boloriského procesu na ¢eské vysoké skolstvi, na Masarykovu univerzitu a také na jeji filozofickou
fakultu je nesnadné zhodnotit vjeho komplexnosti. Novy systém m4d jen malo nadSenych priznivct, spise je
vét§inou akademické verejnosti vinimdan jako jedind vcelku jasna perspektiva rozvoje vysokych skol se znaénou
politickou podporou. A politickd podpora znamend pfisun finanénich prostredkt. Fakulta zaznamenala hlav-
né diky financim plynoucim z opera¢nich programi Evropské unie a z rozpoc¢tu Ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy CR v letech 2011-2019 obrovsky rozvoj, bezprecedentni v jeji dlouhé historii, vyjadieny navenek
hlavné modernizaci aredlu kampusu fakulty v ulici Arna Novaka, kromé toho ale desitkami mensich investic do
celkové modernizace’ Velmi kvalitni podminky pro vyuku a vyzkum jsou argumentem ve prospéch ,Boloné®,
ktery akademici, pamatujici stisnéné a zastaralé prostory pred rekonstrukci, nemohou prehlédnout. Projevuje
se tu proto jistd davka fatalismu smichand z poznani vyhod plynoucich ze zapojeni do reforem a nemoznosti stat
mimo hlavni proud evropské vysokoskolské politiky, z detailni znalosti problém, které ¢eské vysoké skoly jako
celek - stejné jako Masarykova univerzita - maji, z védomi, Ze stinnych stranek Boloriského procesu neni zrovna
malo, a z toho, Ze se citi byt povolani k obhajobé kvalitniho vzdélani, jez by mély prinejmensim tradi¢ni vysoké
Skoly poskytovat a jez probihajici reformy mén, relativizuji a nékdy i zhorsuji.

Co v praxi dennfho chodu fakulty a jejich obort prijeti tzv. boloriskych zdsad vlastné znamenalo? Jiz v obdobi
normalizace prislu$né statni organy se znepokojenim sledovaly demograficky trend, ktery hovotil nedprosnym
jazykem: v roce 1992 bude kulminovat vlna zajemct o vysokoskolské studium z fad silnych populaénich roénika
tzv. Husdkovych déti, a systém nema kapacitu k tomu, aby jejich zdjem uspokojil. Neslo jen o prostorové a materia-
lové zabezpeceni vysokych $kol, ale viibec o vizi, jak chapat vysokoskolské vzdélani v situaci, kdy jej absolvuje vel-
k4 ¢ast mladych lidi v populaénim roéniku. Na Zapadé vznikala poptavka po redefinici pozice vysoké skoly v pro-
stredi tzv. znalostni ekonomiky jiz od 0. let 20. stoleti, a byt profil éeskoslovenské a ¢eské ekonomiky za parametry
vyspélych zdpadoevropskych zemi jesté dlouho zaostdval, od 9o. let se zminéné otdzky objevovaly naléhavé i u nés.
Ceska ekonomika sice byla v této dobé stale jesté v mnoha ohledech levnou montovnou pro zipadni koncerny,
ale ostravky vyspélych technologif s ndrokem na vysoce kvalifikovanou praci tu jiz existovaly, predevsim v Praze
a v Brné. Trend byl zfejmy: v zemich OECD dosahovalo vysokoskolského vzdélani 30-80 % popula¢niho ro¢niku.®

3 TEICHLER, Ulrich. Bologna - Kontinuitdt und Wandel der Hochschulentwicklung. In Universitit nach Bologna?
Hochschulkonzeptionen zwischen Kritik und Utopie. Paul Kellermann - Helmut Guggenberger - Karl Weber (eds.). Wien:
Mandelbaum, 2016, s. 74-95, zde s. 74, 78-79.

4 CIKESOVA, Maria. Aplikacia Bolonského procesu na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského. In 95 rokov Filozofickej
fakulty UK. Pohlad do dejin institucie a jej akademickej obce. Martin Slobodnik - Marta Glossova (eds.). Bratislava: Univerzita
Komenského, 2017, s. 503-524, zde s. 504.

5 Rekonstrukce FF skoncila. MUNI, 2018, zafi, s. 1-2.

6 SCHOFER, Evan - MEYER, John W. The Worldwide Expansion of Higher Education in the Twentieth Century. American
Sociological Review, 2005, ro¢. 70, s. 898-920.
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V téchto mantinelech, danych demografickym a politickym vyvojem, lze hovofit o péti hlavnich trendech ve
vyvoji fakulty nahliZzenych z genera¢niho pohledu:

Masové studium. Na konci komunistické éry a v prvni poloviné go. let na fakulté studovalo vzdy ko-
lem dvou tisic studentdl, v roce 1996 jiZ 3 160 a nasledoval prudky nartst: v roce 2011 dosdhl pocet student
FF historického maxima s po¢tem 11 332.7 V roce 1992 pripadalo na jeden tivazek ucitele na FF 13 studentd,
v roce 1999 jiz dvacet; pritom byl pocet pedagogickych tivazkd postupné navySovan z priblizné 150 na zacat-
ku 90. let aZ na témé&¥ 300 v soucasnosti (p¥i 523 zaméstnancich). Masovy raz se projevil po reformé studia
ve Skolnim roce 1999/2000 spolu s prechodem na kreditovy systém a tykal se hlavné niz$iho, tedy bakalar-
ského stupné studia.

Flexibilita studia. Zminény kreditovy systém byl hlavni trasou pro ptiblizeni vysokoskolskych vzdélavacich
systémi zemi Bolofiského procesu. Vzorem se stal hlavné britsky systém, jehoZ prostupnost, flexibilita i schop-
nost pojmout velké mnoZstvi zajemct se projevila predev$im v bakalarském studiu. MoZnost kombinace stu-
dijnich predméti, a to i napric fakultami MU a jinymi vysokymi $kolami, se vyrazné zvysila. Student mohl béh
studia vice nez dfive ridit a mohl si mnohem lépe vybrat pro sebe vyhodnou studijni cestu, véetné absolutoria
zahrani¢ni stdZe nebo praxe v komer¢nim ¢i vefejném sektoru.

Vyzkumna univerzita. Masarykova univerzita se v ménici se krajiné vysokoskolského vzdélani v Ceské
republice vymezila jednoznacné jako univerzita vyzkumna. Magisterské, a zvlasté doktorské studium mélo
na FF MU vZdy silné vyzkumné zaméreni - z toho duvodu je také kladen velky diraz na kvalitni publikac-
nf ¢innost pedagogli. Naro¢nost se tu postupné zvysuje: od cilii vymezenych vyznaénou pozici v prestiznich
tuzemskych ¢asopisech a nakladatelstvich v 9o. letech aZ po metu intenzivniho zapojeni do evropského vy-
zkumu, a dokonce kontinentalni excelence v nékterych profilovych tématech, jak je definovdna v sou¢asnosti.
Filozofick4 fakulta se takto spolu s pfirodovédeckou a lékarskou fakultou deklarovala v ramci Masarykovy
univerzity nejvyraznéji. Vymezila se tak zejména vicéi novym vysokym Skoldm, rychle vznikajicim v tuzem-
sku po roce 1991, jejichZ profil mél byt orientovan na poskytovani vS§eobecného vysokoskolského vzdélani ba-
kalarského stupné, a role vyzkumu, tradi¢né postupné vystupujici do poptredi v magisterském, a predevsim
doktorském studiu, méla byt druhorada.

Rozdéleni vzdélani na vSeobecné, profesni a védecké. Existence tohoto rozdéleni studijnich cest prova-
zela fakultu a vétsinu obort od doby jejich vzniku, s kreditovym systémem a jej doprovazejicimi zménami ale
nabyla na naléhavosti presnéjsi definice studijni nabidky dle zminénych t¥i cest studia. VSeobecnym studiem
s neprili§ specializovanou nabidkou predmétid - a tedy s nutnosti vyprofilovat se jako student vedle studia
nebo po ném tak rikajic ,ve vlastni rezii“ - se rozumi hlavné t¥ileté studium bakalarské, u néjz se jako per-
spektivni profilovy znak absolventa ukazuje flexibilita ve vztahu k trhu préace. Vedle v§eobecného studia se na
fakulté postupné profilovalo a stéle profiluje profesni vzdélavani stfedoskolskych uéiteld, pochopitelné pouze
v pfedmétech uznanych v kurikulu stfedni skoly. Podobny rdz ma také knihovnické nebo archivni studium.
A samozrejmé je tu pomérné malé ¢ast studentd, tradi¢né vnimand jako svého druhu oborovi elita, vychova-
vana predevsim v ramci doktorského studia k zaujeti pozic ve védeckych a pamétovych institucich (vysoké
gkoly, akademie véd, muzea atd.).

7 VWyroéni zprdva FF MU 2016 [online]. [cit. 1. Fijna 2018]. Dostupné z: <https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_
dokumenty/vyrocni_zpravy/>.
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Internacionalizace studia a akademické prace. Ipodle skeptikil jde patrné o nejvétsi prinos Boloriského
procesu. V mezidobi 1999-2007 se zvysila mobilita student v rdmci Evropy z 3 % na 3,3 % studijniho roéniku.?
To sice neni Sokujici zména, navic se fada téchto ,mobilit“ odehrava tak trochu mimo smysl celého programu:
pripometime hojné stéZe Slovakii v Ceské republice, bavorskych nebo jihotyrolskych studentfi v Rakousku nebo
studium etnickych Madarti z Rumunska a Slovenska na madarskych univerzitich. Pfesto je ale dramatické zvy-
Senf poctu osob, které se mohou ve svém studijnim nebo akademickém kurikulu pochlubit zkuSenosti ze za-
hrani¢nf staZe, semestralniho studijnfho pobytu nebo G¢asti v mezinarodnich projektech a organizacich, velmi
markantni a ¢in{ tuto zménu adeptem na viibec nejvyznamnéjsi reformni skok v déjinach fakulty a hlavni znak
polistopadové generace.

Polistopadové generace studentt tak vlastné predstavuje ty, kdo méli moznost si vy$e uvedené trendy vy-
zkouset na vlastni kizi jako prvni. Na misté je obezfetnost, nebot nas vybér ,tvati“ je vychylen smérem k tém,
ktet{ se v novém systému dokazali uchytit, vyuzit jeho prednosti a vyhnout se rizikim. V souboru osobnosti
je proto zastoupen vzorek téch, kdo prosli kariérni cestou spojenou se studiem a stdZemi v zahranic¢i, ¢asto na
prestiznich pracovistich, kdo dokdzali fakultni vyzkum obohatit o vynikajici vystupy narodniho i evropského
ohlasu, kdo prenesli znalosti a dovednosti ziskané na fakulté do praxe a stali se uznavanymi aktéry vetejného
diskursu k problematice spolecenského vyvoje. Nezapominejme ale na mnoho téch, ktefi toto nedokazali, zmé-
ny vnimali negativné nebo s nimi spojenych Sanci nechtéli, pripadné nedokdzali vyuzit. Pfipomenme problémy,
se kterymi se fakulta potyka: pomérné vysoka studijni netispésnost, tzv. akademicky inbreeding a ¢asti akade-
mické verejnosti pocitovany pokles vSeobecné vzdélanosti, interpretovany ¢asto jako genera¢ni fenomén.

Studijni netispésnost se stala fenoménem souvisejicim s masovym razem studia. Pravé filozofick4 fakulta je
ve srovnan{ napf. s fakultami lékafskou nebo pravnickou stiZzena skuteénosti, Ze je pro mnoho uchazeéi o stu-
dium ,fakultou druhé volby“. Témér dva tisice pred¢asné nebo netispé$né ukoncenych studii v roce 2016 vypo-
vidaji o nizké motivaci ¢asti studentd, jejich nezralosti pro studium a také o neschopnosti nékterych obort je
pro studium nadchnout.® Odchod velké ¢asti studijniho roéniku ze studia béhem nékolika prvnich semestra byl
v minulosti na fakulté nezndmym jevem, v soucasnosti se stal pravidlem. Od roku 2020 se univerzita a fakulta
pokusi reagovat na tento neblahy stav jesté vétsi flexibilitou a individualizaci studia, a tedy véts{ vstficnosti vaci
mladym adeptim studia, ktefi patrné potrebuji k jistému dozrani a ujasnéni si studijnich a zivotnich priorit ¢as
delsi, nez bylo dfive obvyklé.

Akademickym inbreedingem je oznacovano personalni uzamceni vysokych skol, fakult a obort pred peda-
gogickymi a vyzkumnymi pracovniky prichazejicimi zvenéi. Jednim z aspektti tohoto idajného nesvaru je nedo-
state¢nd vyuka konand v cizich jazycich, a tudiZ otevena také pro zahraniéni studenty. Ve stredni Evropé, kde
je univerzitn{ kultura profilovédna silnym akcentem na nérodni roli univerzity (pochopitelné zvl43té v humanit-
nich oborech), je sevitenost akademickych obci v tomto smyslu vy$3f neZ v zdpadni Evropé, s odlignou historif
a tradicemi univerzit. Ty jsou navic podpoteny pritazlivosti ,velkého jazyka®, globdlné rozsifenou znalosti z4-
kladnich kulturnich znakd a samoztejmeé také napt. podstatné vys$imi prijmy akademik, neZ je béZné v tuzem-
sku. Primérend internacionalizace vyuky a vyzkumu je pro $kolu blahodarna: debata je oviem vedena o smyslu

8 TEICHLER, Bologna, s. 74.

9 VWyrocéni zprava FF MU 2016. Priloha 3, 4 [online]. [cit. 30. srpna 2018]. Dostupné z: <https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/
Ostatni_dokumenty/vyrocni_zpravy/VZ_FF_MU_2016.pdf>.
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vyuky v cizich jazycich v situaci, kdy zahrani¢nich studentti je v semindrni skupiné jen hrstka nebo vitbec zZad-
ny; o vyznamu angli¢tiny jako akademické lingua franca v situaci, kdy se humanitni{ obory citi byt povinovany
strazit kulturni bohatstvi jinych, mensich jazykt a narodi; a viibec o roli univerzity v profilaci narodni identity,
hrdosti a vazby k zemi a regionu, véetné homogenity akademickych obci schopnych prestat rizné formy krizi,
jeZ je internacionalizaci idajné ohroZena. A to vitbec nemluvé o radikalnich nazorech, které celou kampan za
internacionalizaci vidi jako zastérku pro ,odliv mozkid“ ze zemi stfedni, vychodn{ a nové také jizni Evropy na
Zapad.°

Problém poklesu kvality vysokoskolského vzdélani je tématem, které se stalo evergreenem nespocetnych
debat v akademickych grémiich i kuloarech. Také v Némecku od 70. let postupné pribyvaly hlasy, Ze veskeré teh-
dejsi reformy a cely Bolorisky proces jsou vlastné postupnym lou¢enim se s humboldtovskou tradici univerzity
a podkopavanim jeji identity." Obava je vyjadfovdna o oblast akademické svobody, nebot spolu s masovym rdzem
vzdélavani a obrovskymi finan¢nimi prostfedky plynoucimi na né z vefejnych rozpoé¢ta plizivé nartstd admini-
strativni zatéZ a také byrokraticky dohled nad praci akademikd.” Tlak na prostor svobodného vyzkumu a vyuky
prichazi s mechanismy tzv. akademického kapitalismu, tedy z predstavy velké ¢asti voli¢d, politik a manazerta
vysokych 8kol, Ze 1ze universitas ¥idit jako svého druhu firmu: tj. kvantifikovat naklady a vynosy, vybudovat me-
chanismy hodnoceni kazdé organiza¢ni slozky a kazdého pracovnika, které jasné ukazou na slabé a silné stranky
prace atd.B Vysoké skoly si budou muset postupné privyknout této zméné atmosféry ve spole¢nosti, zhliZejici se
v principech zndmych ze slavnych anglosaskych privétnich vysokych $kol a volajici po jejich (¢4ste¢ném) pre-
neseni i do tuzemského vetejného vysokého Skolstvi. U¢elné vyrovnani se s touto poptavkou je velkou vyzvou
zvlasté pro humanitni obory, u nichz je kapitalizace védéni velmi problematicka.

Jiz nakonci 90. let se roz$itil mezi akademiky starsi a stfedni generace dojem, Ze se vzdélavaci systém tak?i-
kajic ,,posunul®. Tedy, Ze maturita doznala poklesu kvality a s tim také prestize - coz do debaty vtahuje mnoho
uditelt stfednich kol -, pricemz deficit vzdélani je dohdnén v rdmci bakalarského studia. To vlastné jaksi suplu-
je nedostatky stfedni $koly. Trileté bakalarské studium je nahliZeno s podezfenim, opfenym o mnohdy proble-
matickou kvalitu bakalarskych diplomovych praci, jejichz autory jsou ¢asto mladi lidé se sotva zakladni orienta-
ci v prislusném oboru, nezrali pro skute¢né badéani. ,Skuteéné” vysokoskolské vzdélani s tradi¢ni naroénosti je
pak pry k vidéni az v navazujicim magisterském a jesté vice doktorském studiu.

Akademici tento sviij ponékud elitafsky postoj pfed verejnosti skryvaji, mimo jiné s ohledem na finance,
které na univerzitu prichazeji pravé s vazbou na bakalarské studium; presto je celkova horkost z pocitu poklesu
kvality studia nemald. Jde patrné o jev zdkonité provazejici masové studium. Pokud studuje vysokou $kolu aZ
80 % populacniho roéniku, nutné se prudce zvétSuje rozdil mezi nejlep$imi a nejhorsimi studenty a kontrast

10  HRYNIEWICZ, Janusz - JALOWIECKI, Bohdan - MYNC, Agnieszka. Ucieczka mozgdw ze szkolnictwa wyzszego i nauki.
The Brain Drain in Poland [online]. [cit. 2. ledna 2018]. Warszawa: Regional and Local Studies, 1992. Dostupné z: <https://
financialobserver.eu/cse-and-cis/serbia/serbia—experiencing-health-sector-brain-drain/>.

11 Srov. vom BRUCH, Langsamer Abschied; vom BRUCH, Universitatsreform als Antwort auf die Krise.

12 ZAVADA, lifi a kol. L,Benchmarking“ v hodnoceni kvality vysokych §kol. Aula, 2006, ro¢. 14, zvlastni &islo, s. 83-96; VINS, Vaclav
a kol. Vnitfni hodnoceni na vysokych §kolach. Analyza vyroénich zprav a dlouhodobych zaméra vysokych $kol. Aula, 2006, roé.
14, zvlastni &islo, s. 61-82.

13  SLAUGHTER - LESLIE, Academic Capitalism; KAUPPINEN, llkka. Towards transnational academic capitalism. Higher
Education, 2012, ro¢. 64, ¢. 4, s. 543-556.
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s horizontem zkuSenosti akademik starsi a stfedni generace je dramaticky - vzdyt jejich obraz vysoké skoly byl
utvaren v dobé, kdy studovalo ptiblizné 15 % popula¢niho ro¢niku, prijimaci zkousky mély prisné vybérovy raz
a cilevédomost studentd, a tedy také studijni netdspé$nost, mély uplné jiné parametry.*

V souvislosti se vznikem novych kol a fakult se také na poli humanitniho a spole¢enskovédniho vzdélani
studijni nabidka stala postupneé z pohledu uchazeée neprehlednou a rozdily mezi $kolami se z pohledu vefejnos-
ti postupné stiraly. Vefejnost se vice nez dfive zamérila na prostou skute¢nost, Ze studium na raznych vysokych
gkolach je zavrSeno diplomem formalné stejné hodnoty. Pro mnohé se rozhodujicimi motivacemi pro volbu skoly
stala daleko vice dopravn{ dostupnost z mista bydlisté, levné studentské bydleni, moZnosti studentské zdbavy
apod., nikoliv tradice nebo kvalita vzdélani a vyzkumu, ktera se navic dala jen nesnadno zmérit.»

Fakulta je nadto pro své humanitni a spoleéenskovédni zaméfeni vice nez jiné konfrontovana s pfesunem
vzdélavani mimo Skoly, predev$im na internet a socidlni sité, kde 1ze snadno dohledat mnoho informaci na fa-
kulté drive vyucovanych. Pochopitelné 1ze na internetu snize nalézt informace napf. o mnichovské dohodé nez
n4vod na provedeni operace ¥luéniku. Skoly ale monopol na poskytovani vzd&lanosti ztratily jako celek a velk4
Cast verejnosti je viima jako zastaralé a odtrZzené od béZzného Zivota.'® Tato pluralizace poskytovatelt vzdélani
prinesla fadu zmén do vSech oblasti Zivota fakulty, pfedevsim se z ucitele - vykladace ldtky stava krok za krokem
spiSe manazer debaty o riiznych vykladech skute¢nosti.” Pfitom jsme v poslednich deseti letech svédky enorm-
niho vzestupu vlivu ideologii, mystifikaci a polopravd, souvisejicich se spolecenskym neklidem vyvolanym hos-
podatskou krizi z roku 2008, celkovou fragmentaci a radikalizaci politiky a zménami ve zplisobech vet'ejné ko-
munikace.

Zvoleny soubor zastupct polistopadové generace predstavuje jednak vzorek opfeny o optimismus z rozvo-
je fakulty v poslednich tficeti letech, jednak je volba samozfejmé poznamendna nedostate¢nym odstupem od
skute¢nosti letmo popsanych v textu vySe. Zmény jsou zatim prili§ Zivé, mnohé z nich pravé aktualné probihaji
a jiné se jiz objevuji na horizontu; na jejich celkové zhodnoceni je zatim brzy.

14 Srov. LIESSMANN, Konrad P. Teorie nevzdélanosti. Omyly spoleénosti védéni. Praha: Academia, 2010; LIESSMANN, Konrad
P. Das Kloster. Uber die Zukunft der Universitét. In Die Aufgabe der Bildung. Aussichten der Universitét. Philip Kovce - Birger
Priddat (eds.). Marburg: Metropolis, 2015, s. 103-114.

15  Srov. PRUDKY, Libor — PABIAN, Petr - SIMA, Karel. Ceské vysoké skolstvi. Na cesté od elitniho k univerzalnimu vzdélavani
1989-2009. Praha: Grada, 2010.

16  MITTELSTRASS, Die unzeitgeméaBe Universitét, s. 95-104.

17 WEHRLIN, Ulrich. Hochschul Change-Management. Géttingen: AVM, 2014, s. 46-54; SUBRT, Jifi - VINOPAL, Jifi. K otazce
historického védomi obyvatel Ceské republiky. Nase spoleénost, 2010, &. 1, s. 9-20, zvl. s. 12-13.
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