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(KLICOVE) KOMPETENCE
V CESKEM VZDELAVANI:
PROC SI NAVZAJEM NEROZUMIME?

(KEY) COMPETENCES
IN CZECH EDUCATION: WHY DON’T
WE UNDERSTAND EACH OTHER?

TEREZA CESKOVA

Abstrakt

V7 Ceském prostiedi jsou klicové kompetence jednim 3 blavnich cilii vzdéldvini jigg od rokun 2007, stile se
viak nkazuje, e tento konstrukt neni pro ucitele srozumitelny, povaguji jej za vagni a v béné vyuce téko
uchopitelny. Cilem této studie je analyzovat teoretickd vychodiska (Rlicovych) kompetenci v zdkladnim
vzdélavdni a poukdzat na to, e jejich chapdni se v ase proméinje, a od kurikuldrniho vymezeni se tak
postupné odchyluje. Nejproe je popsdan vyvoj kompetenci a to, jak se do leskébo kuriknla viastné dostaly.
Nasledné jsou vymezena dvé (resp. t17) zdkladni pojeti kompetenci — ve smysln normativnim, holistickém
(angl. competence) a ve smyslu_funkcnim, méritelném (angl. competency) — a ddle je popsdno, jak se tato
pojeti projevuji v leské vzdéldvaci realité. Prezentovand studie ukazuje také na rogdily mezi deklarovanym
vymezenim kompetenci v kurikuldrnich dokumentech a tim, kam se rejmé viivem potreb decizni sféry
posonva. Popsand konceptudlni i terminologickd rog polcenost a nefonzistentnost miige byt jednon 3 pricin
chybéjiciho hinbsiho teoreticky fundovaného a empiricky ukotveného koumdint, jehos diisledken miige byt
nedostatecné pochopeni, a tedy i piijeti konceptu odbornon verejnosti, véetné samotnych néiteli.

Klicova slova
kompetence, RUVP Z1/] kurikulum

Abstract
In the Czech Republic, key competences have been one of the main goals of education since 2007. However,
this construct is still not comprebensible for teachers. They consider it vague and difficult to grasp in everyday
teaching. This study aims to analyze the theoretical basis of (key) competences in primary eduncation and point
out that their understanding changes over time and gradnally deviates from the Czech curricular definition.
First, the article describes the development of competences and how they got into the Cgech curriculum.
Tiwo basic concepts of competences are then defined — the normative, holistic competence, and the functional,
measurable competence, and how both manifest themselves in the Czech educational reality is described.
The presented study also shows differences between the declared definition of competences in curricular documents
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and where they are probably moving due to the needs of the decision-making sphere. The described conceptual
and terminological rift and inconsistency may be one reason for the lack of deeper theoretically and empirically
grounded research, which may result in insufficient understanding and acceptance of the concept by the community
and teachers themselves.

Keywords
competence, competency, Framework Edncational Programme for Basic Education, curriculum

Odklon od dominantniho zaméfeni na rozvijeni znalosti ve vyuce na ukor
viestrannéj$iho rozvoje zakua skrze jejich klicové kompetence je jednim ze
znakl nové kultury vyucovani a uceni (Janik et al., 2013), ktera se odrazi
i v zakladnich idejich a podobé RVP ZV. Orientace na kompetence je také
povazovana za prvek kvalitni vyuky (Helmke, 2009). V ceském prostiedi
jsou klicové kompetence jednim z hlavnich cila vzdélavani jiz od roku 2007,
stale se vSak ukazuje, ze tento konstrukt neni pro ucitele srozumitelny,
povazuji jej za vagni a v bézné vyuce tézko uchopitelny (srov. CSI, 2018).
K rozvijeni kompetenci ve vyuce tudiz pfili§ nedochazi (viz napt. Jarnikova
& Tupy, 2011; Knecht, 2014; Lokajickova, 2014) nebo ne piilis efektivne
(stov. Ceskova, 2020b).

V této studii' se pokusim analyzovat teoreticka vychodiska (klicovych)
kompetenci v zdkladnim vzdélavani a poukdzat na to, ze jejich chapani se
v ¢ase proménuje, a od kurikularnfho vymezen{ se tak postupné odchyluje.
Otazka pregnantnosti jejich vymezeni, tedy to, co vlastné znamenaji a jak
je tudiz lze ve vyuce potencialné rozvijet, se zda byt zasadni pro vSechny
aktéry vzdélavaciho procesu. Paklize se totiz na jejich zdkladnim vymezeni
neshodne vyzkumnd a decizni sféra, je nasnadé, Ze se problém pfenese
(ba znasobi) do ucitelské praxe.

Uz to, ze angli¢tina ma pro to, co nazyvame kompetencemi, dva pojmy —
competence a competency — naznacuje, ze v cestiné dochazi ke zjednoduseni ¢i
zkreslenf vyznamu. Anglické terminy jsou ¢asto vaimany jako témef ekviva-
lentni. Vysledek tohoto mého badani ale ukaze na podstatné vétsi rozdily, jez
se odrazeji v odlisném chapani pojmu kompetence a s nim spojenym ,,zmatenim
jazyka®. Tyto rozdily mohou stat i za tim, Zze nejsou vyzkumnou ani ucitelskou
odbornou vefejnost{ prijimany kladné, ackoliv mnozi aktéfi patrné podvédo-
mé citi, ze kompetence mohou do vzdélavani, do té doby pfevazné oriento-
vaného na pamétni reprodukci, vnést i pozitivn{ trend.

Prvni kapitola se tedy snazi uspotadat a pfedstavit, co se skryva pod jed-
notnym (a tudiz matoucim) ¢eskym oznacenim kompetence.

Studie je upravenou verzi ¢asti nepublikované dizertacni prace autorky.
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Historie (klicovych) kompetenci ve vzdélavacim kontextu

Pojem kompetence se ve vzdélavacim kontextu dostal do hry v 60. letech
20. stol. jako jeden z vedlejsich efektu studené valky. Vypustén{ Sputniku 1
na obéznou drahu Zemé Sovéty zpusobilo v USA sok a poptavku po zméné
v tom, o co Ameri¢ané svoji dosavadni domnélou technologickou pfevahu
opirali — ve vzdélavani (Hodge, 2007). V dtsledku tohoto $ly do vzdélavani
obrovské financ¢ni ¢astky — byly masivné podporovany rizné experimentalni
programy, které mély garantovat jeho lepsi vysledky, od té doby produktove
orientované. Zménilo se rovnéz vzdélavani uciteli?, doslo k proméné pro-
jektovanych i implementovanych kurikul (Elam, 1971). Ve vzdélavan{ ucitelt
se tak prosadil smér competency-based (nekdy téz outcome-based) teacher training,
jehoz zakladem jsou kompetence pojimané jako védomosti, dovednosti
a chovani (behaviors). Kompetence se tak dostaly do popfedi zajmu, podpo-
rovany vladni koncepci a vyzkumem American Association of Colleges for
Teacher Education a McBer Consultancy, kterd se zabyvala vyzkumem efek-
tivnosti uciteld (srov. Manley & Garbett, 2000). Vzdé¢lavani zalozené na
rozvijeni kompetenci vyuzivala i armada, jez na ném zalozila psychologicky
a osobnostni vycvik vojakt. V ramci této iniciativy svedla dohromady mno-
hé vyznamné osobnosti z pedagogiky a psychologie, mezi néz napt. patfili
Robert Glaser, Robert Gagné, Bob Miller ad., coz vedlo k podpofe vyzkumu
v oblasti vzdélavani zalozeného na rozvijeni kompetenci (Hodge, 2007).
Motivace ve zlepseni profesni ptipravy, a tudiz i zlepseni ekonomickych
ukazateld, vedla k obdobnym snaham usticim v definovani kompetenci
také ve Velké Britanii skrze National Council for Vocational Qualifications
(viz napf. Eraut, 2002) a v Némecku (Roth, 1971 in Klieme et al., 2008),
kde zfejmé jako prvni v Evropé uvedl Dieter Mertens kompetence (tzv.
Schliisselgnalifikationen) jako prvky nadfazené vzdélavacim cilam, které maji
byt prostfedkem k zefektivnéni odborného vzdélavani a zlepseni moznosti
mladych lidi rychle se adaptovat na zmény trhu prace (Mertens, 1974).
Zaroven od 80. let 20. stoleti vzrustala poptavka po soumetitelnych
vystupech vzdélavani a po studiich, které by ukazovaly na jejich klicové de-
terminanty a vycislovaly ekonomické dopady souvisejicich proménnych
(Rychen, 2001). Jednou z odpovédi byl projekt OECD Definition and Selec-
tion of Competencies (dale DeSeCo). Ten byl tzce provazan s setfenim PISA
a jeho hlavnim cilem bylo na zdkladé normativnich, konceptualnich a teore-
tickych vychodisek identifikovat zakladni — klicové — kompetence, které

2 zacaly se mj. pouzivat videonahravky
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jedinec potfebuje rozvijet, aby obstal v soucasném svéte (Rychen & Salganik,
2001), a pomoci tak mezinarodnimu $etfeni méficimu kompetencni drovné
mladych a dospélych lidi (Rychen & Salganik, 2001). Na prosazen{ klico-
vych kompetenci v EU méla zasadni (nikoliv vsak iniciac¢nf) vliv Ewurydice
Study on Key Competencies (2002) a pozdéji doporuceni vydana Evropskou komi-
si ¢i Evropskym parlamentem (napt. Recommendation of the Eunropean Parliament
and of the Council on Key Competences for Lifelong 1 earning, 20006). Tyto dokumen-
ty uvazuji o kompetencich jako o prostfedku k ekonomickému rastu, snizeni
nezameéstnanosti a k posileni socialni koheze.

Ceské kurikulum bylo v rimci evropskych zem{ jedno z prvnich, do ného?
se klicové kompetence prosadily (viz Gordon et al., 2009). Prvni zminka
(o tzv. klicovych dovednostech) se objevila dokonce jiz ve Strategické studii
odborného vzdélavani a pripravy v roce 1991.° V zikladnim skolstvi pak ve svém
zaméfeni na kompetence jesté coby kandidatska zemeé Evropské unie do jisté
miry pfedbéhla evropska doporuceni a navzdory tehdy pomérné nedavné-
mu zaveden{ novych vzdélavacich programt (Obecnd skola, Zakladni $kola
a Narodni skola) byla na pielomu stoleti pfipravovana dalsi zména — pfechod
na dvoustupriové! kurikulum, jez ohled na kompetence zahrnovala. Jejich
zatazen{ do vsech stupfit vzdélavaciho systému pfedznamenala vedle dalsich
dokumentt (podrobnéji viz Tupy, 2018) Koncepee vzdélivini a rogvoje vzdélavact
soustavy v Ceské republice (MSM'T, 1999), kde se pise o zavedeni kli¢ovych kom-
petenci, jez jsou ,,nezbytné pro plnohodnotny Zivot ve spolecnosti i v zamést-
nani a pro dals$i rozvoj osobnosti, na coz navazuje Bild kniha (MgMT, 2001,
s. 38), ktera zminuje ,,vzdjemnou provazanost mezi cili, obsahem vzdélavani
a kompetencemi a deklaruje, ze ,,diraz bude kladen na ziskani klicovych
kompetenci®. Tato vize se naplnila s uzakonénim ramcovych vzdélavacich
programu® a klicové kompetence se coby protiviha encyklopedickych znalosti
staly jednim ze zakladnich cila naseho vzdélavani.

Vyvoj pojeti kompetenci v dokumentech klicovych pro ¢eské kurikularni
vymezeni klicovych kompetenci v zakladnim vzdélavani ukazuje nasledujici

ptehled (tabulka 1).

Viz http://www.nuov.cz/k-vyvoji-konceptu-kk; dile rozprac. In Kofrofiova (1998).
Pavodnim zdmérem bylo vicestupnové kurikulum — Narodni program vzdélavani,
Ramcovy vzdélavaci program a $kolni vzdélavaci programy. K rozpracovani narodnf
urovné ale nakonec nedoslo (z osobni korespondence s J. Tupym).

Pro zakladni vzdélavani viz RVP ZV (2005) a jeho néasledné revize, o vyvoji viz dale
Tupého (2018)
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Muzeme tedy shrnout, ze v pozadi snah o zlepseni vzdélavani skrze orienta-
ce na kompetence stoji deklarované snahy pozvednout ekonomiku — a to jak
v USA, tak v evropskych zemich. Z iniciacnich dokumentu je také patrné,
ze jde o pojem s puvodem v odborném vzdélavani (o tom vice nize). Jejich
zaveden{ souvisi s potfebou piekonat encyklopedi¢nost vzdélavani ve pro-
spech obecnéji formulovanych kompetenci, jejichz rozvoj meél napomoci
k lepsi uplatnitelnosti jedince ve spole¢nosti a na pracovnim trhu. Nase
vzdélavani v tomto ohledu, dd se fict, pfedb¢hlo vyvoj v Evropské unii
a inspirovano Delorsovymi ¢tyfmi pilifi a klicovymi dovednostmi vymeze-
nymi pro stfedoskolské kurikulum formulovalo kompetence jako cilovou,
mezioborovou kategorii vzdélavani.

V tabulce mizeme pozorovat posuny v chapani kompetenci, které se
odehraly mezi jednotlivymi verzemi RVP ZV. Jejich nastaveni, a zejména
doménova (ne)specificnost, se v prab¢hu znacné ménily. V prvni verzi RVP
ZV $lo sice o kompetence nadoborové, ty ale byly dany do souvislost{ s u¢ivem
jednotlivych vzdélavacich oblasti. Ve druhé verzi byly vzdélavaci oblasti
upozadény ve snaze upozornit na to, ze je tfeba ve vyuce kompetence roz-
vijet cilen¢, ne jako ptfivazek k ucivu. Ve tfeti verzi pak byla provazanost
s jednotlivymi doménami vypusténa zcela, stejné jako v aktualne platné
verzi RVP ZV, a kompetence by tak mély byt rozvijeny napfi¢ vsemi vzde-
lavacimi oblastmi (byt’ v nékterych oblastech se samozfejmé nckteré kom-
petence rozvijeji snaz).

Pievazuje jeho normativni chapani, tedy pojeti kompetence jako cilové
kategorie vzdélavani (srov. Klieme et al., 2008). Ze Strategického ramce CR
2030... (2017) vyplyva, ze orientace na kompetence bude hlavnim cilem
vzdélavani i nadale. V aktudlnich doporucenich Evropské komise (Doporu-
cenf Rady..., 2018; Key competences..., 2019) ale kompetence v podstaté
koresponduji se stavajicim vymezenim vzdélavacich oblasti v RVP ZV,
coz se zda byt odklonem od jejich obecného mezioborového pojeti a priklo-
nem k pojeti oborovému (domain specific). Bude jisté zajimavé sledovat, jaka
vychodiska zvoli v soucasnosti pfipravované revize a kam se budou ubirat.
V nasledujici kapitole nahlédnu podrobnéji na to, co kompetence jsou a jak
jsou provazany s obsahovymi doménami.
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Competence nebo competency?
Pokus o rozpleteni spletenych paradigmat

Pojeti, a tedy i definovani klicovych' kompetenci je nepfeberné mnozstvi
(viz napt. Rychen & Salganik, 2001; ¢i Baartman et al., 2007, Hartig et al.,
2008; v ceském prostredi napt. Knecht, 2014; Knecht et al., 2010; Loka-
jickova, 2013; Skalkova, 2005; Veteska & Tureckiova, 2008; aj.) a jejich srov-
nani samotné by vydalo na samostatnou praci. Uz v uvedeném pichledu
(tabulka 1) Ize ale pozorovat nejednotnou terminologii, ktera se ke kompe-
tencim vaze v pojmech competence—competency. Miaze byt zptsobena riznymi
inicia¢nimi dokumenty i vyvojem $kolskych soustav, a predevsim tradic,
z nichz byla brana inspirace v jednotlivych dokumentech (srov. Skalkova,
2005). Cestina do potencialnich snah o pregnantni definovani vnasi dalsi
nejasnost tim, ze ma pro oba pojmy i pfes jejich odlisny vyznam jednotny
preklad kompetence (srov. Knecht et al., 2010). V nasledujici tabulce se pokusim
shrnout zakladni charakteristiky, kterymi se oba pojmy odlisuji. Kompeten-
ce (competence) v holistickém pojeti je pak doplnéna jeste o variantu, ktera se
od ptvodni odstepila (prostfedni sloupec).

Klicovou (v zahrani¢ni literatufe oznacovand pfidavnym jménem ,key/Schlissel®,
»core, méneé casto pak ,,basic” ¢i ,,essential®) kompetenci byvd oznac¢ovana kompe-
tence, ktera je prospésna jak kazdému jedinci, tak spole¢nosti a musi umoznovat celo-
zivotni ucenti, resp. zlepsovani, které ve svém dusledku umozni ,,udrzet krok” s neu-
stalym vyvojem; dale aktivni obcanstvi a zac¢lenéni (socialni kapital) a zaméstnatelnost
(European Commission..., 2004; Eurydice..., 2002; v souvislostech viz Knecht, 2014).
Vzhledem k tomu, ze jde spiSe o deklaraci, kterd pomaha najit ,,dalezitéjsi” kompe-
tence, mezi néz ale vsechny kompetence jmenované v RVP ZV patfi, budu déle pro
zjednoduseni pouzivat pro klicové kompetence pouze vyraz kompetence.
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Z charakteristik vyplyvaji dvé dominantni odlisné vyvojové linie®: (1) ,ev-
ropska®, pojimajici kompetenci holisticky jako minimalni, standardni droven
dovednosti, znalosti a postoju, jez jedinec prokaze jen jednanim; a (2) ,,ame-
ricka®, ktera je zaméfena na jednotlivé dovednosti, znalosti a schopnosti,
které jsou pozorovatelné a mefitelné, a tedy hodnotitelné. Toto pojeti (ve
smyslu competency) proto ve své podstaté odpovida v ¢eském prostred{ zauzi-
vanému pojmu gramotnost. Lze se jen dohadovat, zda nejednotnost ve vyme-
zeni kompetenci (competence vs. competency) v jednotlivich vyse zminénych
dokumentech — a to i v téch vydanych stejnymi institucemi — je zpusobe-
na védomou zménou v chapani daného pojmu. V mnoha dokumentech je
s témito pojmy nakladano volné, napt. DeSeCo popisuje mezi pojmy jen malé
rozdily a pro ob¢ varianty vyuziva tyz plurdl — competencies; kompetenci ve
smyslu competence chape ,,(a) jako koncept a jeho teoretizaci, (b) jako troven
specifické schopnosti, dovednosti nebo kompetence (competency) (napt. kom-
petence ve ctenf{ nebo matematice). Kompetenci ve smyslu competency pak
uziva v souvislosti s pozadavkem, ktery jedinec je, nebo nenf schopen splnit
(napt. kompetence pfipojit se a fungovat ve skupiné)®. (Rychen, 2001, s. 3)
PISA zase napf. v jednom dokumentu uvadi, ze PISA 2012 nabiz{ $irsi meé-
feni kompetence (problem-solving competency) nez v Setfeni 2003, kompetenci
k feSeni problému dale nazyva jako problem-solving competence, ale zaroven jeji
definice je velice podobna definici kompetence (competency) z Setfeni 2003
(viz PISA, 2004); a o téze kompetenci v jinych dokumentech (napf. PISA,
2013) i ve vychodiscich k PISA 2015 (PISA, 2017) hovoti jako o competency.
Toto miseni obou pojmu jejich mozné pregnantni definovani jesté vice rozo-
stfuje, ne-li znemozfuje — a koncepcni praci s nimi jen ztéZzuje. Je proto
otazkou, nakolik je toto rozd¢lovan{ jesté validni a funkéni.

1 Goncezi (1994) hodnocen{ ptipousti a navrhuje, aby se skladalo z hodnoceni znalostf,
feseni problému, technickych dovednosti, postoju a etickych aspektu.

Nektefi autofi u tohoto typu zminuji i Noama Chomského a jeho lingvistickou
kompetenci. Tato kompetence je ale specifickd svou oborovosti a zalozenim na
pravidlech (srov. Weinert, 2001).

Knecht (2014) popisuje jeste rozdil v ,evropské® linii mezi britskou vétvi, charakteri-
stickou zdjmem o rozlisovani védomych a nevédomych myslenkovych procestu pfi
feseni problému, a kontinentaln{ vétvi, zaméfenou na souvislosti mezi kognitivnimi,
motiva¢nimi a socialnimi aspekty feseni problému.
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Do vseobecného vzdélavani se kompetence dostaly ze vzdélavani odbor-
ného, v némz ,,.byt kompetentni* v dané oblasti znamena ,,byt odborné zpt-
sobily“. Odborné vzdélavani tak uziva kompetence ve smyslu competency
a spojuje je s rozvijenim ve smyslu ,training. Kompetence v ném maji, na
rozdil od uziti ve v§eobecném vzdélavani, jasny vyznam spojeny s jejim kon-
krétnim vyuzitim v odborné praxi, lze je hodnotit a meéfit. Jejich pfeneseni
do vzdélavani obecného je ale znacéné problematické, nebot’ v ném nelze jasné
definovat konkrétni kompetence (competency), které jedinec bude potiebovat
(srov. Willbergh, 2015). Proto bylo snahou nalézt kompetence obecnéjsi,
nadoborové, klicové (competence, viz napt. DeSeCo), které budou platné,
bude-li jedinec sméfovat k jakémukoliv povolani. Zameéteni na dil¢i kompe-
tence (competency) tak s sebou pfinasi riziko redukovani vzdélavani pouze
na ptipravu pro pracovni trh (srov. napt. Kas¢ak & Pupala, 2012).

Kompetence v kontextu ¢eského zakladniho vzdélavani
aneb jak se tato nekonzistence projevuje v praxi

Vratime-li se s timto porozuménim k otazce, jak se dostaly kompetence do
ceského kurikula (viz tabulku 1), vidime, Ze pojeti kompetenci v RVP ZV
bylo inspirovano (a) Delorsovymi ¢tyfmi pilifi (viz Delors et al., 1998)
a dokumenty formulovanymi pro stfedni a odborné vzdélavani, v nichz jsou
popisované spise jako cilova kategorie (tedy jako competence); a (b) dokumenty
z evropské vzdelavaci politiky, kterd stoji zejména na poznatcich OECD
(viz Rychen & Salganik, 2001), jejichZ ukotvenf je ale od poc¢atku pojimano
jako dil¢i, metitelné casti (competency), ackoliv pivodni navrhy byly taktéz —
a to je vzhledem k dalsimu vyvoji zajimavé — dle charakteristik minény jako
holistické (competence, viz Hutmacher, 1996; ptestoze uz tehdy byly psany jako
competency s tim, ze je mezi obéma variantami ,,marginaln{ rozdil“ — viz s. 9
téhoz dokumentu).

V RVP ZV jsou kompetence popsany jako idealni cilovy stav pro tento
stupenl vzdélavani, k némuz se kazdy zak pfiblizuje podle svych individual-
nich moznosti a na néjz je navazovano v dalsich stupnich. Predpokladan
je celozivotni rozvoj, skola by méla poskytovat dostatek pfilezitosti pro to,
aby tento rozvoj nastartovala a na dané urovni podporovala. Vzhledem k tomu,
ze soucasti kompetenci v ¢eském kurikulu jsou i hodnoty a postoje, lze do-
konce uvazovat o jejich vaimani ve smyslu kognitivne-konstruktivistic-
kém (viz prostfedni sloupec v tabulce 2). V anglickém pickladu RVP ZV
je ale navzdory tomu uzivan vyraz competencies, tedy plural slova competency.
To jen prohlubuje zmateni, které se s timto pojmem v ¢eském prostiedi poji
a jez se zrcadli i v kritice kompetenci (o tom vice v diskusi).
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Funkénimu pojeti (ve smyslu competency), tedy v podstaté vymezeni kom-
petenci k ceskému kurikulu pfimo protikladnému, odpovida i tendence
aktéra ovliviiujicich podobu (souc¢asnou i revizni) kurikula (viz CSI, 2018, &
aktivity CSI'%) kompetence porovnavat, a tedy diagnostikovat a sumativné
hodnotit, ac¢koliv to neni teoreticky mozné."”

Prvotni prezentované avahy o revizich RVP ZV (Fidrmuc, 2018)" navic
ukazuji na pravdépodobné navazani kompetenci na vzdélavaci oblasti, coz se
projevilo napf. pfi zavedeni digitalni kompetence (RVP 2V, 2021). Ackoliv
je digitalni kompetence zafazena mezi stavajici kompetence, tedy holisticky
vymezené, jejichz definice se oproti puvodni nijak nezménila, doprovazi ji
vyrazné navyseni casové dotace ve vzdélavaci oblasti informatiky (z pavod-
nich dvou na Sest hodin v prab¢hu zakladniho vzdélani). Vzhledem k tomu,
ze ma jit o kompetenci nad-/mezioborovou, k jejimuz ,utvifeni a rozvijeni
mus{ sméfovat a prispivat veskery vzdélavaci obsah i aktivity a ¢innosti, kte-
ré ve skole probfhaji* (RVP ZV, 2021, s. 10), je jednostranné navyseni hodin
informatiky, doprovazené snizenim casové dotace u jinych oblasti, resp.
oboru (které jist¢ nepfispéje tomu, ze se v nich vic bude brat ohled na kom-
petence), konkrétnim prikladem nekonzistentnosti mezi tim, co je deklaro-
vano, a tim, jak je to realizovano. I digitalni kompetence, stejné jako kompe-
tence k feseni problému, socialni a personalni ad., by naopak méla byt
rozvijena napfi¢ vzdélavacimi oblastmi, resp. obory, pficemz — stejné jako
u ostatnich kompetenci — jsou nékteré vzdélavaci oblasti pro jeji rozvijeni
vhodné¢jsi (napt. vzdeélavaci oblast informatika ¢i jazyk a jazykova komunika-
ce) a nekteré méne vhodné (napt. vzdélavaci obor télesnd vychova).

Tyto snahy jsou v$ak v zasade¢ v souladu s evropskym trendem, jenz Gpra-
vy pavodné normativné zamyslenych kompetenci (viz Hutmacher, 1996)
stavi zejména na zakladé vysledkt Setfeni PISA (viz napf. Proposal..., 2018).
PISA ale sleduje kompetence ve funkénim pojeti, pficemz klicové kompe-
tence rozdéluje na tfi zakladni ¢asti, kdy samostatné vymezuje jednotlivé
znalosti, dovednosti a postoje (viz napt. Key competences..., 2019). Je evi-
dentni, ze se misi perspektivy, a dochdz{ tak patrné k obratu v chapani
kompetenci — od celistvého idealu k méfitelnym jednotlivostem, a to jak na
ceské, tak evropské urovni. Otazkou je, nakolik jde o zamér zpusobeny ,,kon-
taminaci” ideového kurikula pracovnim trhem, a nakolik pouze o disledek
nekonzistentniho vymezeni.

Viz https://www.csicr.cz/Prave-menu/Projekty-ESF/Komplexni-system-hodnoceni
a Analyza..., 2018).

Ze poméfovani kompetenci (competence) kvantitativni cestou prakticky neni mozné viz
napt. Harrise (2001) v souvislosti se studii DeSeCo.

O téchto revizich, byt’ jen raimcové podobé, jsou v dobé psani této studie zatim pouze
kusé informace.
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Diskuse a zavér

V predlozené studii jsem se zabyvala (klicovymi) kompetencemi v ceském
kurikulu pro zikladni $koly. Na vyvoji a teoretickych vychodiscich jsem
ukazala, jak se lis{ jednotliva pojeti kompetenci, s nimiz se v ceské vzdela-
vaci realit¢ potykame. Tato konceptualni i terminologicka rozpolcenost
a nekonzistentnost muze byt jednou z pficin chybéjictho hlubsiho teoreticky
fundovaného a empiricky ukotveného zkoumani, jehoz dasledkem muize byt
nedostate¢né pochopeni, a tedy 1 pfijeti konceptu odbornou vefejnosti,
potazmo uciteli samotnymi. Pokud by totiz decizni sféra respektovala rozdi-
ly mezi jednotlivymi vymezenimi, nemisila by oba pojmy a jasnéji by defino-
vala, co je vlastné ocekavano. Dusledkem toho by bylo mnohem snazsi
kompetence zkoumat (bylo by totiz jasnéjsi, jakou jejich charakteristiku
vibec lze zkoumat), a tedy formulovat doporuceni, jak kompetence ve vyuce
vlastné rozvijet. To by bylo uzitecné a zadouci tim spis, Ze je rozvijen{
kompetenci deklarovano jako jeden z hlavnich cilt vzdélavani. Studie tak
zcela konkrétné ukazuje, jak se (ne)koncepce decizni stéry promitaji az do
samotné edukacn{ reality. Pfi pohledu touto optikou se ucitelim a odborné
vefejnosti nelze divit, Ze si s rozvijenim kompetenci ve vyuce nevedi rady.
Poskytovani ptilezitosti k rozvijeni competence a competency se totiz muze vy-
razné lisit. Ukdzeme si to na pfikladu kompetence k fesen{ problému.

Kompetence ve smyslu competence neni méftitelna a presné zachytitelna,
protoze jde o komplexni konstrukt, ktery nemuize stit sim o sobé ani byt
rozvijen bez oborovych obsaht (srov. Slavik et al., 2017). Stech (2009) kupt.
nabada k propojeni uc¢iva a kompetence, uziva v této souvislosti spojeni
figura a pozadi. Je tedy evidentni, ze ve vyuce nejde o to ,,vyucovat kompe-
tence®, nybrz o to upravit praci s ulohami tak, aby mifily zaroven na obsaho-
vé (kognitivni) cile a zaroven postupné, ale ve vzdélavani soustavné (protoze
mj. také celozivotné) rozvijely zakovy kompetence. To by tedy znamenalo
vytvafet ve vjuce obsahové (oborove) zakotvené dlohy formulované tak, ze
poskytuji zaroven piilezitost kompetence rozvijet. Takové ulohy vychazej
z problémove orientovaného vyucovani a uceni (podrobnéji k moznostem
rozvijeni viz napt. Ceskova, 2020a), popt. vyuzivaji prvky badatelsky orien-
tované vyuky (viz napf. Papacek, 2010) ¢i dalsi konstruktivistické ptistupy
(viz napt. Chytry et al., 2020). Spole¢nou maji snahu kognitivné aktivizovat
zaky, a to s ohledem na realné prostfedi ¢i jevy, s nimiz je v Glohach praco-
vano, a zaroven potfebu usazeni novych poznatkt do stavajicich obsahovych
struktur. Vzdy tedy pracuji s konkrétnimi vzdélavacimi obsahy, které pomo-
cf vhodné formulovanych ucebnich uloh predkladaji tak, ze zaroven maji
potencial rozvijet danou kompetenci.
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Naproti tomu kompetence ve smyslu competency 1ze ve vyuce rozvijet i bez
konkrétniho obsahu — cilené, pomoci tloh, které jsou konstruovany ptimo
s ohledem na rozvijen{ dané kompetence, resp. jejich dil¢ich ¢asti. Uplatnovan
by tedy byl funkéni model a vyuka by sestavala napf. z feSeni dloh vyuziva-
nych v mezinarodnim Setfeni PISA, které rozpracovava kompetenci do ¢as-
ti, na zaklad¢ kterych pak tvoti zamefen{ testovych uloh. Kasc¢ak s Pupalou
(2012) v tomto kontextu hovot{ o tom, Ze by se pak ze vzdélavani stal spise
vycvik. To je sice zdanlivé jednodussi, protoze uciteli poskytuje voditka,
na které konkrétn{ izolované jevy (u kompetence k feseni problému kupf.
planovani postupu feseni, vybirani podstatnych informaci) se zaméfit, pro-
blém ovsem je, ze soucet jednotlivych c¢asti (dil¢ich slozek — ¢asti competency)
se nerovna celku, tedy kompetenci ve smyslu competence (srov. Ford, 1992;
McClelland, 1973; Sadler, 2013; Shavelson, 2010). Pifedpoklad, ze budeme-li
zaky ptipravovat (a testovat) na jednotlivé slozky/casti kompetence, ziskime
tim povédomi o jejich kompetenci samotné (ve smyslu competence), tedy nepla-
tl. Pfinasi to s sebou také mnohem vétsi riziko oborové neukotvenosti ¢i
obsahové vyprazdnénosti, coz jsou jedny z nejcastéjsich vytek kompetencné
orientované vyuky (viz napt. Janik et al., 2011; Kas¢ak & Pupala, 2009, 2012;
Stech, 2009, 2013; Willbergh, 2015), a s tim spojenou ¢asovou limitaci, nebot’
na tyto ulohy je nutné vysetfit v néjakém (oborové zaméfeném) pfedmeétu
cas. ,,Ucit se kompetence® pak navic popira jeji puvodni ideje, at’ uz v jakém-
koliv pojeti. Proto tento zptusob neni pro skoln{ vyuku pfili§ vhodny.

Prezentovana studie ale ukazuje také na rozdily mezi deklarovanym vyme-
zenim kompetenc{ v kurikularnich dokumentech a tim, kam se zfejmeé vlivem
potifeb decizni stéry posouva. Jako by se v evropském pojeti (minéno v doku-
mentech EU) — stejné jako v ceském revidovaném pojeti — kompetence posou-
valy smérem ke gramotnostem, k méfitelnému pojeti — competency (ackoliv jsou
stale deklarovany jako competence). Jako by potieba porovnavat se a mit méfitel-
né vysledky vzdélavani byla dulezitéjsi nez rozvijeni jedince a sméfovani k ide-
alu, k némuz se snazime celozivotné pfiblizit a jenz byl ukotven v dosud
platném kurikulu. V projektovaném kurikulu deklarujeme jedno pojeti kom-
petenci, ale pfi hodnoceni se stavime za jiné. Je fesenim zménit ukotveni
kompetenci v ¢eském kurikulur Je fesenim vymezit dvoji kompetence — klico-
vé, které jsou nad-/mezioborové, holisticky pojaté, a k nim oborové, funkéné/
gramotnostné vidéné? A neprohloubime tim pouze ono kritizované ucenf se
pro test?

Podékovani
Autorka dékuje dr. Tupému za cenné zdroje i podnéty doprovazejici vznik
studie a také obéma recenzentim za vyborné pfipominky, které pomohly
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