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STUDIA MINORA FACULTATIS PHILOSOPHICAE UNIVERSITATIS BRUNENSIS
C 32,1985

CTIBOR NECAS

POCATKY UZEMNI EXPANZE ZIVNOBANKY

Zivnobanka byla nejstarsi ¢eskou obchodni bankou, ktera vznikla jako
penézni ustfedi deskych ziloZen. Ceské zadlozny patfily k drobnym penéz-
nim druzstvam, poskytujicim ruzné druhy uvért rolnikim, femeslnikim
a jinym malovyrobcum. Cedulovy ustav vSak odmital eskontovat zaloZen-
ské sménky, a proto se zrodila velmi zahy myslenka sdhnout ke kooperaci
a svépomoci.

Z podnétu kralovéhradecké a prerovské zalozny seSel se 25.—27. zari
1865 v Praze prvni sjezd ¢esko-moravskych zaloZen, na kterém se mj.
projednivala otdzka zfizeni spoleféné ustiedni organizace. Navrhovana
ustfedna neméla pouze soustiedovat prebytky zdlozen, ale soucasné
opatfovat zalozndm prostredky pro jejich uvérovani. Neslo tu tedy jenom
0 to, aby byla vytvoiena jakasi ustfedni zalozna, ale také o zaloZeni pod-
nikatelského penézniho ustavu, ktery by byl eskontérem jednotlivych za-
lozen a jehoz ziro by zaloZenskym sménkam umozZnilo pristup do porte-
feuillu Rakousko-uherské banky.!

Proto bylo nakonec prijato sjezdové usneseni, aby byl projekt realizo-
vian pod firmou obchodni banky a ve formé akciové spoleénosti. Zvole-
nému ustfednimu vyboru éesko-moravskych zaloZen bylo uloZeno navrh-
nout text stanov a poZadat o jejich ufedni schvaleni. Pripravné prace
v8ak zpocatku zpomalovala mald ochota zalozen k upisovani akcii a ne-
priznivé bylo i celkové politické ovzdusi, vyvolané prusko-rakouskou val-
kou. S obéma prekazkami se dovedl vyrovnat teprve reorganizovany
ustiedni vybor, jehoZ zvlastni komise vypracovala navrh stanov a pred-
lozila jej vladeé ke schvaleni spolu se zadosti o koncesi.

Po vleklém fizeni a vyzadanych formalnich dopliicich ministerstvo vnit-
ra schvalilo navrh stanov a povolilo zfidit banku vynosem z 25. fifjna
1868, ktery byl intimovan rozhednutim policejniho feditelstvi v Praze
4. listopadu 1868. Mezitim bylo zdloZnami upsano akcii za 800 000 zl.
a zbylé akcie v nominalni ¢astce 200 000 zl. byly vyloZzeny k veiejné sub-

1J, Schreyber, Dé&jiny svépomocnych zdloZen ¢{eskych, Praha 1892, s.
53 an.



82

skripci. Ihned po jejim zddrném provedeni se konala 8. prosince 1868
valnd hromada, na niZ byla ustavena Zivnostenskd banka pro Cechy
a Moravu v Praze.?

Podle schvalenych stanov mohla banka eskontovat sménky, poskytovat
zajistény uvér, provozovat bankovni komisionarstvi, povolovat béZny
ucet, reeskontovat sménky, pfijimat vklady a vydavat na né zurocitelné
pokladni poukdzky, zprostfedkovavat danovy uvér, rozhodovat o uzivani
zdlozniho fondu v podniku, poskytovat pujcky, zadlohy a uvéry na zbozi,
suroviny a jiné movité a nemovité zastavy a obstardvat jejich komisio-
nafsky kup a prodej a konecéné sjednavat pujcky jednotlivclim, obcim,
okresim a jinym pravnim osobdm. Tento okruh bankovnich obchodi
byl brzy roz$ifen udélenim opravnéni prijimat i vklady na zuroditelné
vkladni knizky, coz bylo podminéno povinnosti uverejiovat mési¢ni vy-
kazy o vkladech.

Do obchodniho rejstfiku byla Zivnobanka zapsiana 14. ledna 1869
a jako prvni reditel byl evidovan 21. ledna 1869 Slovak Pavol Kuzmany,
dosavadni vrchni Géetni C. k. priv. Ustavu pro uvér pozemkovy ve Vidni.4

Akciovy kapital, stanoveny pdvodné na 1000 000 zl., byl rozdélen na
5000 akcii po 200 zl. Prvni splatka po 50 zl. na kus byla stanovena na
1. brezna 1869, kdy také Zivnobanka zah4jila svou €innost, druh4 splatka
za patndct dni. Zpocatku se tedy pracovalo se splacenym kapitidlem
500 000 zl. Dalsi prostredky si banka neopatfovala doplatkem na upsa-
nou prvni emisi, nybrz vydavala vedle c¢aste¢né splacenych puvodnich
akcii vzdy akcie novych emisi, které byly opét spliceny jenom =z¢&asti.
Takto se usnesla uZ prvni mimoradna valnad hromada r. 1869 na zvyseni
akciového kapitalu z 1 000 000 zI. na 2 000 000 zl. vydanim 5000 akcii po
200 zl., rddn& valna hromada r. 1871 na zvySeni akciového kapitidlu ze
2000000 zl. na 3000 000 zl. vydanim 5000 kusu akcii po 200 zl. a mimo-
Fadné valna hromada r.1871 na zvy$eni akciového kapitilu ze 3 000 000 zI.
na 10000000 zl. vydanim 35 000 kusti akcii po 200 zl., vZdy se splat-
kou 50 9/,.5

byl organizovan prostfednictvim uvérnich spolkG nebo pfimo na ftcdet
akcionar(i. Bezprostiedné po zah&djeni &innosti utvofila Zivnobanka uvér-
ni spolek zaloZen a uvérni spolek soukromnikd, jejichz c¢lenové ruéili
navzajem za ztraty pojisfovacimi fondy, na které prispivali 5 %, povole-
ného uvéru. Eskont uvérnich spolkti, v némZ byly ziloZenské sménky
ke sménkdm soukromnikli v poméru 1:4, vyjadfoval trvale vzestupnou
tendenci, kdezto na udet akcionart bylo eskontovano jen potud, pokud
nemély uvérni spolky dostatek vhodného materialu.®

2 Vznik Zivnostenské banky pro Cechy a Moravu v Praze. In: Zivnostenskd banka
v Praze 1896—1918, Praha 1919, s. 1—5.

3 Stanovy Zivnostenské banky pro Cechy a Moravu v Praze, Praha 1869.

4 K. Merunka, V. Urban, Podnikové archivy Stditni banky Ceskoslovenskeé
v Praze, Praha 1967, s. 74.

5% Stenovy Zivnostenské banky pro Cechy a Moravu v Praze, Praha 1896, hla-
va II.

6 Uvérni spolek ziloZen sdruZoval celkem 111 é&esko-moravskych ziloZen, kdeZto
uvérni spolek soukromniki meél celkem 357 podilniki — Zprdve jednatelskd pro
Cechy a Moravu v Praze za 7. 1869, Praha 1870, nestr.
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Na eskontu smének banka opatrné setrvavala prakticky jen v prvnim
roce své ¢innosti a po jeho uplynuti pristupovala i k dal§im statutarnim
bankovnim obchodim, kde zacala vénovat pozornost zejména spojeni
s cukrovary a vyvijet i vlastni podnikatelskou iniciativu na tomto poli.

R. 1870 ptevzala dafiovou ziruku za 18 cukrovard do celkové vyse
774 605,32 zl. a uzaviela komisionarské smlouvy s 5 cukrovary na prodej
jejich vyrobka a poskytnuti krytého uvéru; v souvislosti s timto komisio~
nafstvim zridila i zvlastni oddéleni pro prodej zbozi. Soucasné poloZila
i pocatek zakladatelské ¢innosti, resp. primé ucasti na podnicich, kdyz
bylo usneseno zudastnit se na konsorciu drahy Praha—Duchcov a pfi-
stoupit mezi zakladatele vzajemné pojistovaci banky Slavie.?

Snaha po roz$ifeni vécné i mistni pusobnosti se projevila nejvyraznéji
na valné hromadé 3. bfezna 1872 poddnim navrhu na rozsihlé zmény
stanov.

Podle tohoto ndvrhu byl ¢lanek o statutdrnich obchodech banky rozsifen
o novy odstavec, ktery opravroval ziizovat, provozovat a prejimat ve
spravu primyslové, banské a jiné podniky, jmenovité Zelezni¢ni, plaveb-
ni a dalsi dopravni podniky. Naproti tomu ¢lanek o ztizovani poboénych
ustavii mél byt nahrazen zcela novym znénim: ,,Banka Zivnostenska mu-
Ze ziizovati filidlky a jednatelstva v celé ri§i rakousko-uherské, viak v ze-
mich koruny uherské teprv, kdyZ se ji dostane potfebného povoleni od
tamnich uradi, aneb svéfovati ¢innost jich zdloznam, s nimiz se o to byla
dfive smluvila.“8 Kromé toho byly dile navrZeny dopliiky nebo zmény
¢lankt, které statutdrné vymezovaly kompetenci nejvyssich spravnich
organt banky.

Z planovanych zmén stanov, kterym se dostalo velmi brzkého schvale-
ni od spolkové komise ministerstva vnitra, bylo pro poéatky tzemni ex-
panze nejvyznamnéj$i opravnéni zrizovat pobocné ustavy za hranicemi
Cech, resp. éeskych zemi. Pfesunem své plisobnosti na celou habsburskou
monarchii pfekonala na samém zacatku svého obchodniho programu uzké
provinéni omezeni podnikatelské aktivity a polozila zaklady k rozpinavos-
ti, kterou rozvijela zprvu prostiednictvim videnské filialky, prechodné
oteviené v letech 1872—1874, a pozdéji zejména brnénské filidlky, zfizené
r. 1880.

Narodohospodarska publicistika vénovala témto skutecnostem pouze
okrajové komentare a historiografie je preSla bez jakéhokoliv poviim-
nuti.? Nasledkem toho byly poc¢atky uzemni expanze nespravné datovany
a poloZeny teprve az do druhé poloviny 90. let 19. stoleti, kdy se podafilo
Zivnobance trvale zakotvit ve Vidni.

Prvni nabidka na ziizeni filidlky Zivnobanky v neéeském prostiedi
dosla ze Lvova. Byla preddna jednomu ¢lenu spravni rady za jeho vi-

7J. Horak, Pfehled vyvoje feskiych obchodnich bank, Praha 1913, s. 34—35.

8 Jedndni v 4. fddném valném shromaZdéni akciondid dne 3. bfezna 1872. Zprdva
jednatelskd za r. 1871, Praha 1872, nestr.

9 7 dobovych narodohospodarskych publicistd tak ucinil J. Preiss, Uvodem.
In: Zivnostenskd banka v Praze 1869—1918, Praha 1919, s. III—IX, z historikd J.
Horejsek, Kapitilovd expanze Zivnostenské banky do jihovychodni Evropy
v letech 1907—1918, In: Sbornik praci historickych, Praha 1971, s. 85—102.
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denského pobytu a 30. bfezna 1872 o ni jednal reditel P. Kuzmédny na
zvlastni osobni schiizce s halié¢skymi interesenty. Jednani v8ak nevedlo ke
zdarnému konci.10

Kratce nato se zrodila myslenka ziidit filidlku Zivnobanky v metropoli
habsburské monarchie. Usneseni k ndvrhu bylo nejdrive odroéeno, uz
v kvétnu vSak byly zahijeny ptipravy k tomu, aby ,filidlka ta na podzim
svéfena F. Dollenzovi, dosavadnimu uUfedniku filidlky Franz6sisch-Deut-
sche Bank, ktery pronajal mistnosti ve Vidni I, Franzensring 20 a zajis-
til protokolovani firmy u videriského obchodniho soudu. Po jmenovani
urednikGi a osmiclenného predstavenstva zahajila filidlka v pldnovaném
terminu svou c¢innost, kterd se po vzoru makléiskych bank zamérila na
kup a prodej cennych papirt, resp. zahrani¢nich deviz a valut.

Videnska filidlka zprostfedkovala Zivnobance nékolik penéZnich ope-
raci v zahrani¢i, uskutecnénych bud spolu s cizimi Ustavy nebo formou
samostatnych Gcasti.

Nejstar§i z téchto obchodd providéla Zivnobanka ve spoluprédci s né-
meckou obchodni bankou Osterreichisch-Deutsche Bank, ktera méla své
sidlo ve vyznamném tehdy strfedisku némeckého bankovnictvi ve Frank-
furtu n. Moh. Prvni spojeni s touto bankou se podarilo navazat pfi jedna-
nich o finanénim zajisténi vystavby petrohradské tramvaje. Kdyz vsak
oba penézni Ustavy zjistily, Ze o stejnou transakci projevoval zajem také
bankovni dam E. Erlanger v PariZi, s nimZ bylo ,neradno konkurovati®,
rozhodly se pro spoleény postup s francouzskou firmou.!12

V dubnu r. 1873 byla sjedndna predbéznd imluva, na zdkladé které mé-
la pripadnout na Erlangera polovina a na Osterreichisch-Deutsche Bank
a na Zivnobanku po étvrting celého pozadovaného obnosu ve vysi
2400 000 rubli. Dohoda byla vysledkem konzultaci, které probihaly v Pa-
Fizi a ve Frankfurtu n. Moh.; Praha se do vlastnich piedbéZznych jednani
pfimo nezapojovala. Teprve kdyZz méla Zivnobanka odeslat ruské stavebni
spole¢nosti prvni splatku na zakoupeni objektu, zacala usilovat o zpfes-
néni vzajemného postaveni viech penéznich ustava v této operaci.!d

V listopadu r. 1873 odjeli do Frankfurtu n. Moh. feditel a pravni za-
stupce Zivnobanky. Oba se zucéastnili jednani valné hromady Oster-
reichisch-Deutsche Bank a pfi té prilezitosti uzavreli definitivni tumluvu,
jiz se teprve jejich ustav stal ,,direktnim participientem s pravem kont-
roly“.14

Zavazky, které z obou umluv vyplyvaly a nutily k investovani znaénych
penéznich prostredki, staly se zvlast tiZivym bfemenem po tézkém krizo-
vém otfesu r. 1873. Osterreichisch-Deutsche Bank i Zivnobanka vidély
jediné mozné vychodisko z nastalych svizelnych poméra v odprodeji

1 Archiv Statni banky é&eskoslovenské v Praze, Zivnostenska banka v Praze,
Protokoly o schuzich spravni rady 30. 3. 1872 a 15. 4. 1872 (dale jen SR s uvedenim
data).

11 Tamtéi, Protokoly o schizich vykonného vyboru 18. 7. 1872 (dile jen VV
s uvedenim data).

12 SR 19. 4. a 31. 5. 1873.

83 yV 22 9. 1873.

14 VvV 17. 11. 1873.
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svych podily, ktery byl proveden ve Frankfturtu n. Moh. dfive nez
v Praze.

V bifeznu r. 1874 byla Zivnobanka jesté ochotna uvazovat o piipadném
posileni své ucasti, pokud by s tim byl srozumén E. Erlanger, stejné jako
Osterreichisch-Deutsche Bank. Za stale se zhorSujici hospodarské situace
viak bankovni sprava od takovychto tvah upustila a v kvétnu r. 1874 na-
vrhovala odprodat cely podil druhym dvéma spoleénikiim, pfestoze obdr-
Zela sdéleni, Ze petrohradski spole¢nost dosdhla v prvnim c¢&tvrtleti r.
1874 o 22 000 rubla vyssiho zisku, neZ za stejnou dobu pfedchoziho roku.1?
Osterrechisch-Deutsche Bank byla vSak ochotna odkoupit podil jenom za
65 %/, jeho skuteéné hodnoty, E. Erlanger nejprve za stejny obnos a poz-
déji za 75 Y.

Jednéni o odprodej byla za téchto okolnosti pierusena a obnovena te-
prve z podnétu némeckého partnera, ktery v listopadu r. 1874 pienechal
svij vlastni podil mimo jakékoliv oéekdvani E. Erlangerovi. Thned nato
byl vysldn do Frankfurtu n. Moh. reditel Zivnobanky, ktery byl po na-
vratu zmocnén k okamzitému odprodeji. V prosinci r. 1874 prepustila
pak Zivnobanka sviij podil E. Erlangerovi v PafiZi za 80 9/, a utrpéla tak
ztratu, kterd musela byt podobné jako u nékterych dalSich spekulaé¢nich
obchodu fe3ena odpisem ze zisku.16

Také druhou zahraniéni penéini operaci uskuteénila Zivnobanka ve
spolupraci s frankfurtskym ustavem Osterreichisch-Deutsche Bank. Slo
tu o 20%, ucast na syndikatu pro rozprodej dluhopis drahy Erfurt—Hof—
Eger, na ktery bylo treba splatit do ledna 1874 5750 z1. Tomuto svému
zavazku vSak banka ze znamych uz divodd nemohla dostat a v éervenci
r. 1875 viechny egerské akcie a priority odprodala.!?

Vedle uvedenych transakci, pri kterych Zivnobanka vystupovala jako
slab8i obchodni patner cizich penéznich ustavl, snazila se realizovat v
nedeském prostied! i nékolik samostatnych dilé¢ich obchod®i, na néz byla
upozornéna svou videnskou filidlkou.

Z nich byl nejvyznamnéjsi pokus o prondjem uhelnych dold ve Varaz-
dinské Toplici, ktery nabizela zahirebska metropolitni kapitula. Spravni
rada tuto ldkavou nabidku pfijala a vyzadala si k prozkoumadani zaleZitosti
Ihiitu, béhem které neméla kapitula s nikym dal$im jednat o pronajmu.
Po obchodni a geologické expertize byla navrzena najemni smlouva, vlek-
lé projednavani smluvnich podminek se viak protahlo az do konce r. 1872
a metropolitni kapitula svéfila pronajem jinym zdjemclm. Zivnobanka
se s promarnénim této Sance nechtéla dlouho smifit a vzala je na védomi
teprve az v kvétnu r. 1873 s tim, Ze celd otazka prondjmu uhelnych dola
ve Varazdinské Toplici méla zlistat ,,prozatim in suspenso®.!8

Jiné diléi obchody, nabizené k samostatnému provedeni v nec¢eském pro-
stfedi, sprava Zivnobanky nedoporudila ke schvaleni. Naprosto byla za-
mitnuta napf. nabidka na exploataci lesi v Bukovinég, stejné jako udast
na prevzeti pradelny v Ajdoviéing v Istrij.i?

15 SR 2. 3. 1874 a VV 27. 7. 1874.

16 SR 28. 11. 1874 a VV 20. 11. a 18. 12, 1874.
17 yV 7. 11. 1873 a 28. 7. 1875.

18 yv 31. 5. 1873.

9 SR 23. 1. a 13. 9. 1872.
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Narodohospodarska publicistika nezaujala ke ziizeni ani k pozdéjsi Cin-
nosti videnské filidlky Zivnobanky zcela jednoznaéné stanovisko. Komen-
tate Narodnich listi puvodné schvalovaly umysl provozovat bankovni ob-~
chody v $irS$im méfitku a varovaly pouze pied jejich spekula¢nim zabar-
venim. Pozdé&ji vSak byl varovny toén nahrazovan stale kriti¢téjsimi vy-
hradami, nebof Zivnobanku pry do Vidné prildkala jen ziskuchtivost:
,,Pravé o této bance zni to ponékud podivné, jelikoZ podle svého programu
hodlala prec proptjéovati sviij z Cech pochazejici kapital hlavné podpofe
vyrobni éinnosti v Cechach“.2

Proti témto prvnim kritikdm vyvozu ¢eského kapitalu, jimz Zurnalistika
minila viechny obchody ¢eskych bank v neceském prostiedi, bez ohledu
na to, zda $lo o celni cizinu ¢ nikoliv, branila se Zivnobanka na valné
hromadé& svych akcionait, kde uUsty svého zpravodaje objasnila divody
ziizeni videniské filidlky a naznacovala spiSe predpoklddané, neZ skutecné
dosazené vysledky jeji ¢innosti: ,,Z ohledu toho, ze se obchod na$§ ban-
kovnicky a komisiondfsky stile zméaha a Ze snahou nasi jest, bychom moc-
né odolali konkurenci co den rostouci, uznali jsme za nutné ve Vidni, ja-
kozto hlavnim stredisti celého obchodu penézniho a obchodu s cennymi
papiry v Rakousku, filidlku tstavu nageho zafiditi. S poté$enim sdélujeme
Vam, Ze jsme tento svij umysl — vzdor ¢etnym piekazkdm — jiz byli
uskuteénili. Ackoli tato filidlka teprve nékolik mésica trva, mizZeme Cin-
nost jeji jizdnes za velmi prospéSnou povazovati, ano doufime pevné, Ze
ustav tento vidy vice a vice se vyvinovati a nam dobry zisk prinaseti
bude“. %t

Videnska filidlka v3ak tato oCekavini nesplnila a dusledky jeji pocéa-
teéni horeéné aktivity na sebe nedaly dlouho éekat. Katastrofalnim uéin-
kem krize r. 1873 byly ztraty, které Zivnobanka utrpéla poklesem kursi
vlastnich cennych papirti a $patnym krytim lombardnich a reportnich
uétll. Ztraty, na nichZ se zvlast citelné podilela videniskd filidlka, musely
byt sanovany odpisy ze zisku, usporami na rezii a redukci akciového ka-
pitalu.

Hned v krizovém roce byla Zivnobanka nucena odepsat na ztrdtich
z vlastnich a lombardovanych cennych papirti obnos 486 772,60 zl. ze zisku
za r. 1873, z ¢ehoZ pripadala vice jak tfetina na filidlku ve Vidni.22 Té-
mito odpisy nebyly vSak krizové ucéinky ani zdaleka zastaveny, takZe
v pri§tim roce bylo treba sdhnout k reZijnim tsporam, které vedly
31. birezna 1874 v prvni fadé ke zruSeni videnské filidlky; nedalo se pfitom
zatajit, ze ztraty pohltily témeér celou dotaci této filialky, ktera byla
vymérena éastkou 1500000 z1.22 Brzy byly ze stejnych davodl zavieny
i filidlka v Prostéjové a sméndrna pri prazské centrale. Ani témito uspor-
nymi opatfenimi se vSak nepodafilo prekonat dusledky krize, takze na
uhradu ztrat videnské filidAlky byla mimofadna valnd hromada 20. pro-

0 O prazskych bankdch, Narodni listy 30. 10. 1872.

2t Jedndni v 5. fddném valném shromdzZdéni akciond7a dne 16. bfezna 1873. Zpra-
va jednatelskd za rok 1871, Praha 1873, nestr.

2 Jedndni v 6. fddném wvalném shromdidéni akciondfi dne 22. bFfezna 1874.
Zprava jednatelskd za rok 1873, Praha 1874, nestr.

8B J. Hor4ak,cit. dilo, s. 86—87.
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since 1874 nucena prijmout navrh na redukovani akciové jistiny
z 5000000 zl. na 4 000 000 zl.; akcionafi pfi této prileZitosti spravé Ziv-
nobanky rozhoif'¢ené vyéitali, ,,Ze videriska filidlka nebyla zalozena proto,
aby péstovala a podporovala spekulaci, nybrZz aby podporovala slovanské
Zivnosti ve Vidni“ %

Zbyvajici ztraty byly pak zapsiny do aktiv r. 1874 ¢astkou 241 138,25 zl.
na ucet conto sospeso. Tato pochybna pohledavka byla postupné sniZo-
vina odpisy ze zisku a Uplné zmizela teprve aZ v bilanci r. 1879.25

Za deprese, jejiz hloubka a dlouhé trvani byly vysledkem krize r. 1873
a vyrobnich nepravidelnosti cukerniho primyslu r. 1884, musela Zivno-
banka v exekuénich drazbach kupovat cukrovary, obytné domy a velko-
statky, na nichZz byla zuéastnéna a jimiz immobilizovala své prostiedky.
Usili jeji sprdvy bylo zaméfeno na likvidaci téchto nevynosnych aktiv
a z obchodni éinnosti vymizela vlastni iniciativa i viechny mimofadné
transakce. Stagnace vedla nejenom ke zjednoduseni vniténi bankovni or-
ganizace, ale i k dalsi redukci akciového kapitdlu ze 4000000 zl. 'na
3 000 000 zl., na které se usnesla valna hromada 27. bfezna 1881.%6

Obrat k lepsimu nastal teprve na pielomu 80. a 90. let 19. stoleti, kdy
se Zivnobanka zbavila odprodejem vranovického cukrovaru posledni své
nelikvidni nemovitosti a dosdhla vnitini konzolidace. Od této doby na-
stal rychly a neru$eny vzestup jejich bankovnich obchodi. z nichZ nékteré
zaCala s Uspéchem uplatfiovat zejména prostfednictvim brnénské filidlky
i v neéeském prostiedi.

Filidlka Zivnobanky v Brné zahijila svou ¢innost 1. ledna 1880 a zaby-
vala se zpoéatku témeéf vyhradné jen likvidaci Brnénské pramyslové ban-
ky, aby tak odvratila nebezpedi ztraty uvérniho spolku zaloZen, ktery
mél u tohoto brnénského ustavu pohledavku 80 000 z1.27 Vedenim byl po-
véfen prokurista A. Klastersky, ktery vykonaval svou funkci do r. 1881,
kdy byl vystridan E. Tuzilem. Za nového spravce, jmenovaného r. 1884
dirigentem, vyvinula se brnénska filidlka v nejvynosnéj$i a na dlouhou
dobu i nejvétsi poboény ustav Zivnobanky.

Vyjimeénost jejiho postaveni ve vnitini bankovni organizaci charakte-
rizovala zejména spojeni s videnskymi i zahrani¢énimi bankami; tim se
odliSovala od vSech ostatnich pobo¢nych ustav(, na néZ se vztahovala in-
strukce, ze ,,ve Vidni a v cizozemsku Zzadné vlastni konto miti nemaji,
nybrz ze veskeré dispozice pouze na nafe konto ué¢tovati se budou, my
(tj. centrdla — pozn. aut.) pak tu kterou filidlku bud obtiZzime nebo uzna-
me“.28 Svou relativni samostatnosti se tak stala v uréitém ohledu pred-
chudkyni pozdé&ji otevitené filidlky ve Vidni, coz nebylo odbornou literatu-
rou dosud osvétleno.

Brnénska filidlka dosahovala velkych obratd v béznych bankovnich

% Zivnostenskd banka v Praze 1869—1918, Praha 1919, s. 24.

% Na conto sospeso bylo zapsidno 241138,15 zl. r. 1874, 125236,13 zl. r. 1875,
120 690,07 r. 1876, 59 432,53 r. 1877 a 34 138,26 zl. r. 1878.

X Jedndni v 14. Fddném valném shromdidéni akciondfii dne 26. bFezna 1882.
Zprdva jednatelskd za rok 1881, Praha 1882, nestr.

¥ Brnénskd primyslovd banka, Narodni listy 4. 12. 1879 a ZdleZitosti prumyslové
banky Brnénské, tamtéZ 17. 12. 1879.

B VV 27. 4. 1894.
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obchodech nejenom na Moravé, kterd byla do této doby doménou né-
meckého bankovniho kapitalu, ale zadala provozovat eskont smének také
v sousednich Uhrach a dale i v Hali¢i a v jiZnich oblastech habsburské
monarchie.

Prvnim klientem Zivnobanky v Uhrach se stala mlada a jedina sloven-
ska banka Tatra v Martiné, jejiz pusobnost byla prijata se znaénymi sym-
patiemi, ktera vSak byla bohuzel provazena od samého poéatku velkymi
ztrdtami a nezdary. K jeji zadosti o sménecny uvér bylo pfijato v rijnu
r. 1887 nasledujici usneseni: ,,DopiSe se jim, aby od pfipadu k pripadu
ndm své sménky oferovali“.?? Kromé slovenské banky Tatra byly postup-
né akceptovany podobné Zadosti i nékterych dalsich drobnych slovenskych
penéznich ustavtl.

V kvétnu r. 1892 predlozila brnénska filidlka ke schvaleni dva vyS3si
sméneéné uvéry, o kterych se ve vykonném vyboru konstatovalo, Ze se
o nich ,bedlivé uvazuje a v pristi schtizi pokracovati bude“.3 V obou
pfipadech se jednalo o zvySeni dosavadnich uvéri pro banku Tatra
z 50 000 zI1. na 100 000 zl. a pro Ucastindrsky uverny spolok v Ruzomberku
z 10 000 zl. na 20 000 zl. Po nafizeném prezkoumani ucetnich knih zada-
teld bylo zvyseni povoleno a oba penézni ustavy, které usilovaly o vy-
sadni postaveni na slovenském penéZnim trhu, se staly trvalymi uzivateli
sluzeb Zivnobanky.

Vedle banky Tatra a Udastinarského tverného spolku v RuZomberku pa-
ttily ke slovenskému okruhu klientely Zivnobanky postupné také Vza-
jomna pomocnica v Ziliné, Myjavska banka, Vzajomna pomocnica v Ti-
sovci, Ludova banka v Novém Mesté n. Vah. a vét§ina dalSich drobnych
slovenskych peneznlch ustava.

Podobnou uvérovou politiku jako v Uhrach zacala Zivnobanka provozo-
vat také v Hali¢i, kde bylo povolovani niz$ich uvérd ponechano brnénské
filidlce, zatim co povolovdni vy8§ich uvér( si vyhradila centrala. Tato
délba prace vSak neméla dlouhého trvani a pocdatkem 20. stoleti byla na-
hrazovana c¢innosti jednotlivych hali¢skych zastupitelstev a pozdéji pak
filidlek Zivnobanky v Krakové a ve Lvové.

Prvni sméneény uvér v Hali¢i ve vysi 10 000 zl. byl povolen na navrh
brnénské filidlky spolku Towarzystwo kredytowe i oszczednosci v Krakoveé
v listopadu r. 1892.3! Povolovani niz§ich uvéri navrhovala pak brnénska
filidlka i dal$im drobnym polskym penéznim ustavim, z nichz trvalé spo-
jeni se podarilo navidzat zejména se spolkem Towarzystwo kredytowe
i oszczednosci v Biale; v priibéhu posledniho desetileti 19. stoleti byl
tomuto ustavu uvér soustavné mirnym zplsobem zvySovan.=?

Zkusenosti z eskontu uherskych a haliéskych smének se pokusila Ziv-
nobanka uplatnit i v jiznich oblastech habsburské monarchie. V listopadu
r. 1891 se totiz obratil celjsky advokat F. Ivrbela na spravu banky s dota-
zem, zda by nechtéla otevrit pro uvedené oblasti filidlku, nebot tam pry
vzniklo vice zdloZen, s nimiZz by se dalo navazat dobré obchodni spojeni.

¥ VV 14. 10. 1887.
30 YV 27. 5. 1892.
31 vV 15. 11. 1892.
32 VYV 10. 7. a 14. 7. 1896, 16. 4. 1897 a 10. 2. 1899.
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V odpovédi na dotaz z Celje se uvadélo, ze zrizeni filidlky se ,,pretrasa
a bezpochyby i uskuteéni ¢asem“.33 '

Zdalo se, ze ona doba mohla nastat uz pocéatkem jara r. 1893, kdy byli
vyslani feditel a predseda spravni rady Zivnobanky na cestu do Lublané
a Terstu. Diky ochotnym sluzbam I. Hribara, generalniho zastupce vza-
jemné pojistovaci banky Slavie v Krajiné, ziskali delegati Zivnobanky
velmi cenné informace o obchodnich a penéZnich pomeérech v Lublani.
Po navratu o tom prednesli na nejblizsi schuzi vykonného vyboru obsahly
referat, ktery koncil slovy: ,,Z vysledku téchto navstév lze konstatovati,
Ze nas$ ustav tam ma dost sympatie, misto samé nemda industrie ani roz-
sahlejsiho obchodniho Zivota. Usneseno se slovinskymi zaloznami ve Styr-
sku, Krajinsku a sousednich zemich o spojeni se pokusiti, s nimi obchodni
styky péstovati a dalsi vyvin vyc¢kati®3

Pro tuto éinnost ziskala Zivnobanka v osobé& I. Hribara vyznamného
davérnika, ktery od této doby vykonaval platné sluzby nejenom pro vy-
voz ¢eského pojisténi, ale i pro vyvoz Ceského kapitdlu. Jeho dobrozdani
byla poprvé vyzadana pfi povoleni sménec¢ného Gveéru istrijské zalozné
Podgradska posojilnica v Podgradé v dubnu r. 1895.3% Ve druhé poloviné
90. let 19. stoleti se tato davérnicka éinnost I. Hribara zna¢né rozsifila
a trvala prakticky az do otevieni videnské filidlky a zaloZeni Lublanské
uvérni banky jako deerinného ustavu Zivnobanky.

Soubézné s eskontem smének provozovala Zivnobanka v nedeském pro-
stredi i nékteré pasivni bankovni obchody, z nichZ méla prestiZzni povahu
ucast na syndikatech, které pod vedenim velkobank zajistovaly velké
uvérové potreby statu, zemi a nékdy i obci.

Prvni takové obchodni spojeni bylo navdzano s mimovidenskou a sta-
rou hypotééni bankou C. k. uprzywilejowany galicyjski akcyjny bank hy-
poteczny, kterad konvertovala své 6%/ zastavni listy v Gdstce 5 000 000 zl.
a v listopadu r. 1886 nabidla Zivnobance 5%, ucast v syndikatu na tuto
konvertaci. Nabidka byla prijata a po ukonéeni syndikatu pfipadlo na
udast 500 zl. zisku.¥

Dalsi koalice podobného druhu tvofila Zivnobanka s videriskymi ban-
kami, zvlasté s penéinim ustavem Bank und Wechselstuben A. G. Ve spo~
lupraci s touto zaéinajici bankou pristoupila nejprve k syndikatu pro roz-
prodej 4%, danéprostych a zaru¢nich priorit drahy Lvov—Cernovice;
v dubnu r. 1888 se ucastnila 10 9, na prvni &astce t&chto cennych papirti
a na dal$i ¢astky pristupovala ve stejném poméru v pribéhu dalsich ti{
mésicd.¥ Na vyzvu téhoz obchodniho partnera pristoupila na pielomu
let 1889—1890 k syndikdtim pro odbyt srbskych a feckych lost, pro umis-
téni 41/, 9, priorit budapesfské tramvaje a pro vyprodej 4'/, 9, zastav-
nich lista Pe§fské komeréni banky.38

S rozifovanim své -bankovni organizace zafala Zivnobanka upisovat

3 VvV 17. 11. 1891.

34 VvV 18. 4. 1893.

B YV 9. 4. 1895.

3% vV 9. 11. 1886 a 31. 5. 1887.

37 VV 17. 4. a 13. 7. 1889.

¥ VvV 13. 11. 1888, 11. 1. 1889, 17. 1. a 20. 5. 1890.
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jednotlivé podily v koalicich nejenom pro centrilu, ale také na udet
filialky v Brné a ojedinéle i nékterych svych dal8ich filidlek.

V srpnu r. 1889 ji nabidla obchodni banka K. k. priv. odsterreichische
Linderbank uéast na syndikdtu pro zajisténi emise 49/, hali¢skych pro-
pina¢nich obligaci. Nejvyssi spravni organy prijaly usneseni, Ze centrdla
a filidAlky budou upisovacimi misty na tyto cenné papiry, z éehoz po ro-
zejiti syndikatu vyplyval zisk 2149 zl.

V syndikdtech banky Bank und Wechselstuben A. G. zGcastnila se
v &ervnu r. 1892 rozprodeje 41/, 9, priorit drahy Bozen-Meranské v éastce
1500 000 zl. (centrala 200000 zl. a brnénska filidlka 50 000 zl.), v pro-
sinci r. 1892 4 9/, obligaci mésta Terstu a terstské obchodni komory v &ast-
ce 3 000 000 zl, (centrala 100 000 a brnénska filidlka 50 000), v fijnu r. 1893
6 9, bulharské statni pujcéky v &astce 350 000 zl. (centrala 33 300 zl. a br-
nénska filidlka 50 000), v Fijnu r. 1893 6 9/, bulharské statni pijéky v éast-
ce 350 000 zl. (centrila 33 300 zl. a brnénska filidlka 16 700 zl.), v lednu
r. 1894 49/, zastavnich listt banky Galicyjskie towarzystwo kredytowe
ziemskie v ¢&astce 500000 zl. (centrala 50000 zl. a brnénska filidlka
50 000 zl.), v kvétnu r. 1894 41/, 9, obligaci Uherskych lokalnich drah
v ¢astce 1500000 zl. (centrala 120 000 zl., brnénska filialka 50 000 zl.
a pardubicka filidlka 30 000 zl.) a v lednu r. 1897 téchZe papirt ve stejné
hodnoté (centrala 200 000 zl. a brnénska filidlka 50 000 zl.) atd.

Z koalici ostatnich bank podilela se Zivnobanka na syndikatech, které
utvorila v lednu r. 1893 banka Unionbank k odbytu uherské stitni renty
a 4 9%, hali¢skych vyvazovacich obligacj, v ¢ervnu r. 1893 banka K. k. priv.
Osterreichische Linderbank na konverzi 41/, ¢/, zastavnich listd pen&Zzniho
ustavu Galicyjskie towarzystwo kredytowe ziemskie, v tnoru r. 1894
banka Niederosterreichische Escompte-Gesellschaft pro rozprodej 479,
komunalnich obligaci Pestského prvniho vlasteneckého spotfitelniho spolku
a v ¢ervnu r. 1895 banka Unionbank pro rozprodej akcii zakladaného pe-
nézniho ustavu Ungarische Agrar- und Rentenbank.

Z uvedeného prehledu je patrno, Zze Zivnobanka nejenom pokracovala
v uclastech na syndikidtech banky Bank und Wechselstuben A. G., ale
vstupovala postupné i do koalici dal$ich videnskych velkobank. Odména
za umisfovini jednotlivych emisi nebyla prilisna, takZe participace na
syndikatnich obchodech byla spife véci prestize, ktera oviem pomdhala
otevirat vstup na vidensky penézni trh a jeho prostrednictvim i dalsi ces-
tu do stredni, jihovychodni a vychodni Evropy.

Vedle eskontu smének a podilu na velkych emisich ukladacich hodnot
pfistoupila Zivnobanka v neceském prostfedi i k prvni mimotradné trans-
akci. Zakladatelskou ¢innosti, jiz byly uvaddény v Zivot nejriznéj$i pri-
myslové, obchodni a penézni podniky ve formé vefejnych obchodnich
spole¢nosti a podporovany pak povolovanim uvért a obstardvanim ob-
chodnich komisi, sklizela pocatecni a skrovné uspéchy nejprve jenom
v Cechéich a ojedinéle i na Moravé a ve Slezsku. R. 1895 se zacala zajimat
o projekt akciové spolecnosti ,,za pri¢inou stavby a provozovani tovaren
na fepovy cukr® také v Hali¢i.®

WYV 12, 4. 1895.
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Prvni z téchto cukrovarti se pldnoval pod ndzvem Haliéska akciova
spoleénost pro prumysl cukerni v Przeworsku s akciovym kapitdlem
800 000 zl. Mél byt zfizen na denni zpracovani 7000 q cukrové repy,
takZe naklady byly vypolitany obnosem 450 000 zI. na stavbu budovy
a 650 000 zl. na strojni zarizeni. Aby ziskala podnik do sféry svého vlivu,
uzaviela s nim Zivnobanka v dubnu r. 1895 na t#i roky komisionafskou
smlouvu: zavazala se poskytnout staly Gvér 250 000 zl. proti hypotéénimu
zajisténi na budové do vyse 300 000 zl. a mimofddnou zalohu na fepni
sménky, po pripadé na konsignovany cukr s podminkou 3/; 9, Groku
nad sazbou Rakousko-uherské banky a 3/,—29, provize za prodané
zbozi,40

Bilance przeworského cukrovaru byla od prvni fepni kampané stéle
aktivni a vykazovaného zisku se pouzivalo k postupnému odpisu ztrat
a dluht. Zivnobanka tento stav bedlivé sledovala a po kampani 1897 az
1898 s uspokojenim konstatovala: ,,Dle konanych Setfeni necha se s jisto-
tou ofekavati, ze bude tento zavod zdarnym uUspéchem pracovati, ponévadz
lezi v dobré krajiné fepni a co rafinerie jest uplné tam bez konkuren-
ce“ s

V souvislosti s tim se postupné roz$ifovala i vzidjemna zavislost, takze
v bifeznu r. 1899 byl zvysen hypotééni uvér na 700 000 zl., zaloha na fepni
sménky, po pfipadé na kohsignovany cukr s podminkou 3/, 9, uroku
50/, aroku, tj. 3/; % nad sazbu Rakousko-uherské banky, zatim co provize
za prodané zboZi byla upravena na 19, u exportovaného cukru, 29,
u konzumniho cukru a 5 %, u melasy.42

Zkusenosti, které ziskala Zivnobanka s Haliéskou akciovou spole¢nosti
pro pramysl cukerni v Przeworsku, mély nadmiru povzbudivy raz, takze
bylo jen otdzkou ¢asu, kdy dojde k jejich uplatnéni v zakladatelské ¢in-
nosti i na jinych mistech mimo éeské zemé.

Ve, co bylo zjisténo o podatcich kapitilového pronikani Zivnobanky
za hranice domaici ekonomiky, nejenom rozSifuje, ale i opravuje nase do-
savadni znalosti o této problematice a jeji periodizaci. Az dosud se totiz
vyzkum zaméfroval prevazné na jizni a jihovychodni proud expanze des-
kého bankovniho kapitalu, jehoZ pocatky kladl do druhé poloviny 90. let
19. stoleti a spojoval je zpravidla s trvalym zakotvenim Zivnobanky ve
Vidni. Tento periodizaéni meznik ma své nepochybné opodstatnéni, ne-
stoji vSak na zaclatku, ale spiSe uprostfed predvaleéného expanzivniho
postupu Zivnobanky do mimoc¢eskych oblasti.

Zivnobanka se snazila piekonat provinéni omezeni své ptlisobnosti uz
pocatkem 70. let 19. stoleti. Hospodaiska krize r. 1873 odhalila pri-
lisnou smélost takového pokusu teprve zacinajici ceské obchodni banky,
takze jeji zahrani¢néobchodni jednani musela byt odvolana, stejné jako
byla zruSena jejich inicidtorka — videnska filidlka. Dlouhotrvajici de-
prese pak zpusobila, Ze k obnové kapitalové expanze dochdzelo v podstaté
od prelomu 80.—90. let 19. stoleti, kdy byl postupné zahajovan eskont
smének v Uhrach, v Halid¢i a v jiznich oblastech habsburské monarchie.

@ Tamtéz
4 YV 27. 11. 1896 a 7. 3. 1899.
2 V'V 7. 3. 1899.
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Zv1astni ulochu v navazovani téchto béZnych aktivnich bankovnich ob-
chodli se slovenskymi a pozdéji také polskymi drobnymi penéznimi usta-
vy sehrala filidlka Zivnobanky v Brné, jejiz uloha nebyla z tohoto hle-
diska dosud nalezité ocenéna.

Vedle uvérovych stykt s Uhrami, Hali¢i a dal$imi zemémi zapojovala
se Zivnobanka stale éastéji do koalici, v nichz pod vedenim videnskych
velkobank spolupracovala na prostiedkovani velkych penéZnich operaci
uvnitf i vné Rakousko-Uherska. Prakopnicky byl pak jeji zakladatelsky
éin na poli cukrovarnictvi v halié¢ském Przeworsku.

Vsechny zjisténé okolnosti poméhaji posunout pocatky uizemni expanze
éeského bankovniho kapitalu vibec a jedné z nejstarsich éeskych obchod-
nich bank zvlast z predpoklddané dosud druhé poloviny 90. let na prih
70. let 19. stoleti.

DIE ANFANGE DER TERRITORIALEN
EXPANSION DER GEWERBEBANK

Die Gewerbebank versuchte hinter der Grenze der heimischen Okonomik schon
am Anfang der 70-er Jahre des 19. Jahrhunderts einzudringen, aber die Wirtschafts-
krise im J. 1873 deckte die Vorzeitigkeit dieses Versuchs auf. Auf der Wende der
80-er und 90-er Jahre des 19. Jahrhunderts erneuerte die Gewerbebank die terri-
toriale Expansion. Sie begann die {iblichen bankmaissigen Transaktionen mit den
slowakischen, galizischen und siidslawischen Geldinstitutionen anzukniipfen und mit
den Wienerbanken auf die Vermittlung der Geldoperationen ausserhalb und inner-
halb Osterreichs-Ungarns zusammenzuarbeiten. Im Jahre 1895 griindete sie im ausser-
bohmischen Milienu sogar den ersten Industreibetrieb, u. zw. die Aktienzuckerfabrik
in galizischen Przeworsk. Diese festgestellten Tatsachen erméglichen uns die Anfinge
der Expansion des tschechischen Bankkapitals im ganzen und der &dltesten tschechi-
schen Handelsbank im besonderen fast um ein Vierteljahrhundert frither zu verschie-
ben.



