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ABSTRAKT

Respekt je povaZovén za jeden ze zdkladnich Zadoucich aspektd kultivovanych mezilidskych
vztahd; ty jsou implicitné spojeny s efektivni vyukou. Pfedkladany vyzkum cili na popis,
analyzu a porovnéni rozdilnych zplsob( pfistupu k zdktm v ¢eské zékladni Skole z hlediska
respektu. Vyzkumnym designem je vicepfipadova studie dvou 3kol: b&zné zékladni Skoly
a zakladni 3koly, jeZ se snaZzi pracovat s détmi na bézi principu svobodnych $kol. Pomoci
zjisténi z etnografického vyzkumu zaméreného na projevy ne/respektu pedagogti k zakaim
ve skole bylo mym cilem zjistit, jaké formy pfistupu k zéktm v konkrétni $kole prevladaji —
a které by tak mohly byt povazovény za charakteristické pro specificky kontext dané skoly.
V intencich tohoto vyzkumu byly hleddny zminky o respektu k zaktm v oficidlnich
dokumentech jednotlivych 3kol, byly realizovany rozhovory s ucitelii zéky a byla provddéna
pozorovani komunikace utitel-zak. Z hlediska respektujiciho pfistupu k zakdm byly mezi
Skolami shleddny pomérné zna¢né rozdily, a to pfedev3im v odlisné mite a podpore zdkov-
ské autonomie, v mife ponechdni odpovédnosti za vlastni ¢iny na Zacich a v recipro¢nim
chovani u¢itelt k zakam.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

Respect is considered one of the basic desirable aspects of cultivated interpersonal
relationships; these aspects are implicitly linked to effective teaching. The present research
aims to describe, analyze, and compare different ways of approaching pupils in Czech
primary schools in terms of respect. The research design is a multi-case study of two schools:
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a mainstream primary school and a primary school that tries to work with children based
on the principle of free schools. Using findings from ethnographic research focused on
teachers' expressions of respect and disrespect toward pupils in the school, | wanted to
identify what forms of attitude toward pupils are prevalent in each particular school
and which could thus be considered characteristic of the specific context of that school.
In the context of this research, | sought references to respect for pupils in the official
documents of the individual schools, conducted interviews with teachers and pupils, and
observed teacher-pupil communications. In terms of respectful attitudes toward pupils,
| found quite significant differences between the schools, especially in the different degrees
of support for pupil autonomy, in the degrees to which personal responsibility was ascribed
to the pupils, and in the reciprocal behavior of teachers toward pupils.
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Uvod

Skola piedstavuje pomérné komplikovany socialni organismus, kvalitu jejiho
fungovani a potencial jejtho rozvoje ovliviiuje mimo jiné vztahova dimenze
v$ech jejich aktéra (Dvofdk et al., 2010). Mezilidské vztahy jsou ve skole
nesmirné bohaté; Opi¢ (2016) upozormuje, ze by mély byt dokonce jadrem
ucebnich osnov — tedy nikoliv pouze vedlejsim prvkem, ale samotnym zakla-
dem vzdélavaciho procesu, procesu uceni v $ir§im kontextu, nebot’ ,,dalsi
rozvoj ditéte v akademické oblasti ve smyslu skolnich vysledku, jeho psycho-
fyzicky rozvoj, stabilita a rozvoj socialnich kompetenci, tedy kompetenci,
které od neho spole¢nost pozdéji o¢ekava, zavisi na kvalite téchto vztaha®
(Opi¢, 2016, s. 19). Vztahova rovina dospélych k détem ve skole, zpusob,
kterym se na zaky nahliZi, jak se s nimi jedna a jak se k nim pfistupuje, je
silné ovlivnény nazorem pedagogu; tyto nazory povétsinou vytvaii jakousi
sdilenou normu, kulturu skoly. Jsme-li dnes svédky exponencialniho rozvo-
je technologif, které nahrazuji mezilidské vztahy, pfibyva-li rodin, ve kterych
jsou vztahy mezi jejimi jednotlivymi ¢leny dysfunkéni, stéZzujeme-li si na
narustajic{ hrubost ve spole¢nosti, pak soucasnd skola nutné musi klast daraz
vedle vychovy a vzdélavani déti i na kvalitni mezilidské vztahy. V soucasném
svete, mezi jehoz zakladni hodnoty patf{ svoboda a moznost volby, by tedy
skola jisté méla zaky vychovavat s respektem k respektu.
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1 Teoreticka vychodiska

Respekt je Siroce pouzivanym terminem, jez muze byt v riznych kontextech
vniman odlisné. Na obecné urovni muzeme vychazet z pfedpokladu, Ze
respekt k nékomu vzdy zahrnuje ochotu projevit vaci nému urcity druh
ohleduplnosti (Respect Research Group, 2010). Clovék, ktery respektuje,
vénuje pozornost svému protéjsku. Latinské slovo respicere, z néhoz etymolo-
gicky pochdzi respekt a respektovat, znameni ,,ohlizet se®, ,,znovu se podivat™!,
v $ir$im smyslu tedy ,,uvazovat®, ,,vénovat pozornost™. Ohlédneme se, aby-
chom zjistili, jak mohou byt druzi ovlivnéni nasim jednanim a zaroven jak
oni mohou ovlivnit to nase; bereme je do tvahy (Simon, 2007) jako ,,néco,
s ¢im je tfeba pocitat™ (Darwall, 1977, s. 40). Respekt je moralnim posto-
jem, ktery je obvykle adresovan osobam na zdkladé toho, ze jsou osobami
(Bagnoli, 2007); ten, kdo respektuje, jedna tak, aby druha osoba citila, Ze je
uznavana jeji dtlezitost ¢i hodnota. Respekt ma svoji socidln{ slozku, reci-
proc¢ni rozmér, tedy jak se clovék diva na ostatni a zaroven jak je sim vniman
druhymi; je mozno jej definovat jako otevienost vici druhym, tctu k jejich
slusnosti a mife riznorodosti (Hoban, 1977).

O’Grady (2015) konceptualizuje respekt jako socidlni konstrukt, na némz
je zavisla interakce jednoho ¢lovéka s druhym a jenz je definovan pomoci ti{
komponentd: autonomie, odpovédnosti a reciprocity. Autonomii jednot-
livce si lze pfedstavit jako ,,pravo jednotlivce na svobodu bez nezadoucich
zasaht druhych® (Higgs et al., 2003, s. 244), jako ,,védomi svobodné volby
v jednan{ a viafman{ sebe sama jako mfista iniciace tohoto jednani“ (Connell
& Ryan, 1987, s. 5). Vztahuje se k propojeni mezi vali a jednanim; je to mira,
do jaké se clovék citi svobodny v projevech chovan{ a jednani a do jaké miry
se chova podle své volby (Patrick et al., 1993). K autonomii jakozto pravu
jedince byt nezavisly na druhych, tedy k urcitému druhu samostatnosti
a svobody jednat podle vlastniho uvazeni se poji odpovédnost ve smyslu
pfijeti odpovédnosti za své chovani. Odpovédnost vyzaduje, aby ¢lovek
,»byl odpovédny sam sob¢ i ostatnim® (Silva & Ludwick, 2002, s. 1) a byl si
védom toho, Ze to, co voli, neprobfha v kauzalnim vakuu, ale Ze jeho ¢iny
maji désledky, za které je v tomto smyslu odpovédny (Haydon, 1978). Ucta,
kterou prokazujeme druhym ¢i kterou druzi naopak prokazuji nam, ma pak
recipro¢ni povahu. Reciprocita znamena vzajemny vyrovnany vztah (podle
zasady ,,jak ty mné, tak ja tobeé®). Slovo pochazi z latinského reciprocus, tedy

! Rejzek, J. (2015). Cesky etymologicky slovnik (3. vydani). LEDA. s. 592.
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,»,pohybujici se sem a tam*?
budeme na oplatku respektovani i my jimi, a to nejen v rdmci reciproc¢ni
vymény v kratkodobém horizontu, ale pfedpokladame, Ze se nam respektu
dostane i pozdéji (Middleton, 2004).

. Prokazujeme-li druhym respekt, ocekavame, ze

2 Respekt ve Skole

Uciteli — jakozto témi, kdo vytvafeji respektujici klima ve skole — se ve své
studii zabyvaji LaRusso et al. (2007). Jejich vyzkum byl zaméfen na to, jak
klima ve skole ovliviiuje dusevni zdravi dospivajicich. Autofi studie potvrdi-
li hypotézu, ze prave respekt je ve vztazich ve skole tim klicovym prvkem,
ktery podporuje zdravy vyvoj dospivajicich. Identifikovali mechanismy
pro budovani pozitivniho, respektujiciho skolnfho klimatu poukazanim
na konkrétni chovani uciteld viaci zakum, které toto klima podporuje.
Ucitelé k jeho budovan{ pfispivaji, pokud zaktim poskytuji podporu a pomoc
tehdy, kdyz ji potfebuji, kdyz svym jednanim ukazuji a vyjadiuji, Ze si nazo-
ri zaka vazi a kdyz dokazi ocenit jejich pohled na véc i zptsob, jak fesit
problémy ve skole.

Riznymi pojetimi respektu a jednotlivymi rysy respektu, které ucitelé
a zaci vnimajf shodné, se zabyva ve svém kvalitativaim vyzkumu O’Grady
(2015). Zajimaji ho projevy a vaimani respektu ve skoln{ tf{dé a rovnéz sou-
vislost mezi respektem, vyukou a uc¢enim. Zjisténi, ke kterym dospél, nazna-
cuji, ze respekt ve vychovné-vzdélavacim procesu je dan mirou autonomie,
jez je zakam povolena, a minimalizaci mocenskych rozdila mezi ucitelem
a zaky. Respekt je dalezitym faktorem pro to, aby zaci dodrzovali pokyny
ucitelti, vénovali pozornost tomu, co jim ucitelé fikaji, a byli motivovani
k uceni, fikaji Mertz et al. (2015). Autofi ve své vyzkumné studii dokazujf,
ze mezi respektem ucitele a vykonem zaka existuje linedrn{ vztah, a vyjadfu-
jl domnénku, Ze respekt ucitele souvisi s lepsimi vysledky studentt.

Na komunikacni praktiky v ramci kultury skoly, uplatiovani kultury
uznani a respektu se zaméfuji Wulf et al. (2011). Cilem jejich studie bylo
nastinit specifické formy komunikace ve $kole, které se vztahuji k jevu, jejz
nazyvaji kulturou uznani a respektu. Ve svém etnografickém vyzkumu se
zabyvajf vnitfnim Zivotem zdkladni $koly v socialné-ekonomicky problema-
tické meéstské c¢asti. Studie pak objasniuje, ze kultura uznani a respektu
pfedstavuje strukturalni element zkoumané skoly.

2 Rejzek, J. (2015). Cesky etymologicky slovnik (3. vydani). LEDA. s. 584.
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V ptedlozené studii se pfidrzuji konceptualizace respektu jako socialniho
konstruktu podle O’Gradyho (2015), ktery je definovan pomoci tii jeho
hlavnich komponentt: autonomie, odpovédnosti a reciprocity — pficemz je
na tomto konstruktu zavisld interakce jednoho clovéka k druhému. Tento
koncept nejlépe odpovida zkoumané oblasti. V ceském pedagogickém
prostiedi nebyl dosud predmétem vyzkumu.

3 Metodologie

3.1 Cil studie a vyzkunmé otazky

Cilem pfedkldadané studie je zjistit, nakolik je podporovan a uplatiovan
v Ceské zakladni skole respekt k zakam. Zaméfuji se na projevy ne/respektu
pedagogt k zakam, na miru reciprocity, autonomie a svobodného rozho-
dovani, jez je zakiim ponechavana. Prace rovnéz cili na popis a analyzu
vypovedi uciteld, ve kterych své postupy a zkuSenosti s pfistupem k zakim
reflektuji. Zajimalo mne, jaké normy z hlediska respektu k zaktm skoly na-
stavuji a jakym zpusobem se k détem ucitelé chovaji. Konkrétné si kladu
vyzkumnou otazku: Jak se ve Skole projevuje respekt k Zakaim? Jak je
respekt k zdkam deklarovan v dokumentech skoly? Jak se v konkrétni skole
projevuje podpora zakovské autonomie, odpovédnosti a reciprocity v chova-
nf ucitela?

3.2 Viyzkumny design
Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni bylo zmapovat, jak se v ¢eské skole pro-
jevuje ne/respektujici pfistup k zakim a jak se muaze zpasob komunikace
v raznych Skolach odlisovat. Bylo pouzito kvalitativniho vyzkumného pii-
stupu, vyzkum byl pojat jako viceptipadova studie, v niz bylo vyuzito etno-
grafického designu.

Ptipadova studie umoztiovala zkoumat specialni situace: odpovédeét na
otazky typu jak a prof a zaroven zohlednit, jak je jev ovlivnén kontextem
(Baxter & Jack, 2010). Timto zpusobem bylo mozné studovat sledované jevy
v kontextu a realite, ve které se vyskytovaly, a soustfedit se na faktory a vlivy,
které pfedchéazely anebo byly soucast! soucasného stavu (Chrastina et al.,
2015). Konceptualni ramec studie byl zalozen na interpretativnim para-
digmatu. Jako strategie zkouman{ byla pouzita etnografie. Pfi vjzkumném
Setfenf byly pouzity metody etnografického vyzkumu, které umoznily rekon-
struovat kulturni pedagogické modely, a to analyza dokumentu $kol,
pozorovani a rozhovory. Zatimco pozorovani bylo provadéno za tcelem
popisu charakteristik interakce a identifikace vyznamnych vzorct chovani
uciteld, rozhovory byly vedeny s cilem umoznit ucitelum, aby tyto své vzor-
ce chovani reflektovali a vysvétlili. Pfi nasledné analyze bylo tifeba hledat
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napfi¢ pozorovanymi situacemi a pasazemi rozhovoru s respondenty vzorce,
které by svédcily o spole¢nych pfesvédcenich respondenti a vysvétlovaly by
jejich chapan{ pedagogické praxe.

V piipadové studii s interpretacnim etnografickym rozmérem byla vole-
na cesta od analyzy dokumentt pfes pozorovani k rozhovoru. Zvolen byl
instrumentdln{ pfistup, kdy na zaklad¢ zvoleného fenoménu byly vyhledany
adekvatni ptipady, jez tento fenomén reprezentovaly. Slo o akceptaci a poro-
zumeéni proménnym a otdzkdm, které by do piipadu mohly vstupovat,
jednotlivé piipady pak byly prostiedkem pro dosazeni stanoveného cile vy-
zkumu (Chrastina et al., 2015). Vicepfipadova studie na etnografickém zakla-
de¢ vyuzila tedy nendhodného vybéru jednotlivych pfipadu: snazila jsem se
najit dva kontrastni ptipady, aby cilem pak byl detailni popis téchto dvou
ptipadua. Pocet a vybér téchto piipadt se odvijel od saturace potfebnymi daty
smérem k vyzkumnym otizkdm a od pozadavku komparovan{ dat mezi nimi.
Realizovany vyzkum sméfoval k naplnéni cila a zodpovézeni vyzkumnych
otazek; kazdy pfipad vnesl do studie néco jedine¢ného.

3.3 Viyjzkumny vzorek, volba pripadii

Viceptipadova studie na etnografickém zikladé vyuzila nendhodného vybeé-
ru jednotlivych pfipadu. Skola, jez byla nazvana ,,8kolou zcela zakladni®,
je béznou ceskou zakladni vefejnou skolou hlavniho vzdélavaciho proudu.
Ve skole byl realizovan pfedvyzkum metodou pozorovani pedagogickych
situaci a rozhovort s uciteli. Ten ukazal, ze direktivni a nerespektujici piistup
pedagogt k détem je tu jevem bézné pozorovatelnym a v zasade zde prevla-
da. Druhd skola mi byla doporuc¢ena jako misto, kde je k vychovavanym
pfistupovano s uctou a respektem. Pilotn{ prazkum pak prokazal, Ze tomu
tak skutecné je. Skola, jez byla nazvana ,,skolou skoro svobodnou®, byla zvo-
lena jako kontrastni ke ,,8kole zcela zdkladni. ,,Skola skoro svobodna je
jednou ze skol ze sité konkrétnich nestatnich soukromych alternativnich
zakladnich $kol, jez jsou od svého zalozeni inspirované ideou svobodného
vzdélavani’.

Skola je oznacena jako svobodnd, pokud spliuje dvé podminky: 1) existence skolnich
shromazdéni, na kterych maji vSichni zicastnéni stejna hlasovaci prava a kde spolurozhoduji
o otazkach tykajicich se zivota ve skole; 2) Zdk mad pravo rozhodovat o tom, zda a které
vyucovaci hodiny bude navstévovat. Podstatnym znakem svobodné skoly je rovnéz to,
ze se $kola distancuje nejen od povinné tcasti na vyucovani a od predepsaného kurikula,
ale i od systému odmén a trestii, od znamek a vysvédéeni (Strynclova, 2003). Déti jsou
zde zcela zodpovédné za své vzdélani. ,,$kola skoro svobodna“ je tedy ,,skoro® svobod-
na: stavi sice na principech svobody ve vzdélavani, v pravém slova smyslu vsak skolou
svobodnou neni.
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3.4 Metody sbéru dat

V predklddané studii se zaméfuji na pasize zminujici respekt k zakam
v oficialnich dokumentech zkoumanych skol a komunikac¢ni praktiky, které
jsou z hlediska respektu projevovaného uciteli zaktim relevantni a které by
tak mohly byt rovnéz nahlizeny jako strukturalni elementy téchto skol (srov.
Waulf et al.,, 2011). Zajima m¢ pfedevsim chovani a piistup ucitelt k zakam,
protoze jsou to prave oni, kdo na ¢eské zakladni skole stanovuji pravidla
chovani a komunikace ucitel-zak. Popisuji, jakym zptisobem ucitelé v ceské
s$kole budujf respektujici vztahy (srov. LaRusso et al., 2007).

Ve vyzkumu byla data ziskavana prostfednictvim nasledujicich metod:
1) pfimé zucastnéné/nezucastnéné pozorovani ve skole i mimo ni; 2) dota-
zovani, tedy hloubkové polostrukturované rozhovory s uciteli a zaky;
a 3) analyza dokumentu a artefakta skoly. To vse v souladu s hlavaimi po-
stupy shromazdovan{ dat v piipadovych studiich ve skolnich podminkach:
kladen{ otazek, pozorovani udalosti a ¢tenf dokumentt (Bassey, 1999). Pocet
pozorovani vyucovacich hodin a rozhovoru je uveden v tabulce 1. Zaklad
vyzkumu vsak tvoii korpus detailné zapsanych terénnich poznamek.

3.4.1 Pozorovani

Pozorovani byla realizovana kontinualné od cervna roku 2017 do fijna roku
2022. Pfedmétem pozorovani byl zivot skoly v jeho celistvosti; vyucovaci
hodiny ve $kole i mimo $koln{ budovu; doba pfed zahédjenim samotného
vyucovani; prestavky; extrakurikuldrn{ aktivity i jiné dalsi planované soucas-
ti zivota skoly, které jsem povazovala za relevantni z hlediska zkoumaného
problému; vicedenni skolni vylet; lyzafsky kurz; déni probihajici na prostranstvi
pred skolou; edukativni aktivity v okoli skoly; Skolni navstéva divadelniho
¢i filmového piedstaveni. Béhem pozorovani byly zaznamenavany vsechny
skutecnosti, které byly povazovany z hlediska zkoumadn{ za relevantni, a to
formou podrobnych terénnich poznamek. Promluvy aktéra jsem zapisovala
co nejvice mozno doslovné. Zajimalo mne, jakym zptsobem jsou feseny
pedagogické situace. Vzhledem k vyzkumnému cili jsem se soustfedila pfe-
devsim na chovani, jednani, komunikaci dospélych osob (téméf vyhradné
pedagogickych pracovniki, hlavné uciteltt) smérem k détem (zakam), piipad-
né na nasledné reakce détf; tedy na urcité zabéhnuté vzorce chovani v dané
skole.

3.4.2 Dotazovan{
Realizovala jsem hloubkové polostrukturované rozhovory s uciteli, pedago-
gickymi pracovniky skoly a se zaky. V otazkach, jez byly pokladany ucitelam
bezprostfedne po ukonéeni pozorovan{ jednotlivych segmentt zivota skoly,
jsem pedagogy vyzyvala k pfimé reflexi jejich chovani a komunikaci se zaky.
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Otazky pro ucitele v rozhovorech sméfovaly k mife autonomie, kterou jsou
svym zakim ochotni poskytnout; nakolik mohou déti samy ve $kole rozho-
dovat o vécech, které se jich tykaji; zdali, pfip. jakym zptusobem projevuji
svym zakam dctu; a zdali, ptip. jak minimalizuji mocenské rozdily a nerov-
nosti ve vztazich s nimi, aby se Zaci citili byt ve skole respektovani. Ptala jsem
se rovnez na jejich zkusenosti s kaznf zaka, jakymi prostfedky dosahuji pii
hodinach soustfedéné pracovni atmosféry, jak postupuji, pokud dochazi
k narusovani kazné, jak si poc¢inaji v pfipad¢ nevhodného chovani déti ve
skole, jakymi prostfedky se snaz{ dat véci do poradku. Déti jsem se ptala,
nakolik se citf byt ve skole uciteli respektovany, do jaké miry se citf ve skole
svobodné a zda se mohou chovat ¢i jednat podle své volby, nakolik mohou
rozhodovat o vécech, které se jich ve skole tykaji, ptip. jak to vypada s kazni
ve skole a behem vyucovacich hodin a jakym zpusobem je v pfipadé nutnos-
ti ucitelé pacifikuiji.

Tabulka 1
Pocet pogorovanych vyucovacich hodin a roghovordi s uciteli a $iky
pocet pozorovanych | pocet rozhovora pocet rozhovorta
vyucovacich hodin s uciteli se zaky
skola zcela zakladni 28 8 7
skola skoro svobodna 23 8 5

K prabéznému uspofadavani textového materialu slouzila transkripce roz-
hovori. Rozhovory byly prepsany ve formé literarniho opisu, material nebyl
pfepisovan do spisovné ¢estiny. Vzhledem k povaze dat byla zamérné zvole-
na transkripce doslovna. Data byla dokumentovana skrze selektivni protokol,
jedna se o fragmenty nahraného rozhovoru. Uéelem selektivniho protokolu
je zvefejnit — po tvaze vyzkumnika — pouze informace, které se tykaji uréité
oblasti (Chrastina et al., 2015). Neslo tedy o uplnou transkripci celého nahra-
ného rozhovoru, bylo vybirano pouze to, co bylo povazovano za uzitecné pro
komparaci dat a vyzkumnych otazek pro zamér vyzkumu.

3.4.3 Analyza dokumentt $koly
Byla pouzita analyza oficialnich dokumentt skoly (vnitini predpisy, skolni
fad, klasifika¢ni fad, stanovy/principy $koly), ale i material neoficidlni, arte-
fakty dokreslujici obraz zivota skoly v souvislosti se zkoumanym fenoménem
(pisemné prace zaku, ofocené nasténky s pravidly chovani ve tfide aj.).
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4 Vysledky

Nejprve zde uvadim vysledky analyzy dokumentt skol, poté vysledky ziska-
né pozorovanim analogickych situaci v obou $kolach a vysledky ziskané
naslednymi rozhovory s uciteli i détmi. Byly vybrany typické situace, zameér-
né¢ kontrastni, tedy takové, které nejvystiznéji dokumentuji zkoumany jev.
Interpretace jsou vsak zalozeny na vyrazné vétsim mnozstvi pozorovani
a rozhovort s pedagogy i zaky obou skol.

4.1 Respekt v oficidlnich dokumentech
V nasledujic{ ¢asti popisuji, zdali, ptip. jakym zptsobem je respekt k zakum
deklarovan v oficialnich dokumentech zkoumanych skol; a zdali a v jakém
kontextu zminuji respekt k zakam oficialni texty, jimiz se skoly prezentuji.

4.1.1 Svoboda pohybu v prostorach k tomu uréenych zarucenal

V oficialnich dokumentech ,,8koly zcela zdkladni{* neni studijni autonomie,
svoboda a odpovédnost zaka vibec zminovana, pokud nepocitime ve $kolnim
fadu zakotvené pravo zaka ,,na svobodu pohybu ve skolnich prostorach,
jez jsou k tomu uréeny*, Skolni ¥ad viak uvadi pravo zéka ,aktivné ovliviio-
vat vyuku®. Béhem vyzkumu vsak nebylo pozorovano, ze by zaci aktivné
ovliviiovat vyuku mohli, pokud tim nemame na mysli fakt, Ze na hodinach
aktivné spolupracuji s uéitelem a/nebo se spoluzaky dle zadané prace odpo-
vidaji na otazky, plni tkoly, vypracovavaji a prezentuji projekty. Moznost
vybéru méli piipadné u domacich tkolt: vybrat si k vypracovani jedno cvi-
¢eni z nékolika zadanych.

Ptipady, kdy Zaci mohli aktivné ovliviiovat vyuku (napi. vybrat si téma,
obsah, strukturu hodiny ¢i vyucovaci metodu), byly pozorovany jen velmi
zi{dka, pouze pfi vyjimecnych piilezitostech (,,vano¢ni* hodiny, zavér skol-
niho roku apod.). Ucitel je na ,,8kole zcela zakladni* kompetentn{ osobou,
ktera rozhoduje, co a jak se zak bude ucit. Pfestoze zpovidani ucitelé v rozho-
vorech zdlraznuji, ze je dilezité, aby byli Zzaci (pfedevsim vyssich tfid)
k rozhodovan{ o tom, co a jak se budou ucit, zapojeni, fakticky o téchto vécech
rozhoduji ucitelé sami. Rovnéz hodnoceni zakovskych vysledka uceni je na
,»Skoly zcela zakladni® plné v kompetenci ucitele.

Ve skolnim fadu ma ,,8kola zcela zakladni uvedeno, jak ma zak povinnost
se béhem vyucovacich hodin chovat: ,,Ve vyucovacich hodinach se zak cho-
va klidné a ukaznéné, sleduje vyuku, aktivné se zapojuje do prace, spolu-
pracuje podle pokynt uditele, zamérné nenarusuje vyucovani. Chce-li pro-
mluvit, hlasi se a ¢ekd, az bude vyzvan. Své misto opousti jen se svolenim
ucitele.” Ucitelé povinnosti zaka zakotvené ve skolnim fadu vymahaji, snazi
se udrzovat pofadek a soustfedénou atmosféru direktivnim a represivnim
vedenim zakd. Pokud nékdo béhem vyucovani vyrusuje, uchyluji se ucitelé
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k bezné skolnf pacifikaci zaka zvysenim hlasu, pfesazovanim téch, ktefi se
mezi sebou bavi, ¢i odebranim zakovské knizky s hrozbou vychovného opat-
fen{ (poznamky).

4.1.2 Tolik svobody, kolik unesou

V oficialnich dokumentech ,,8koly skoro svobodné® je respekt k zdktm pro-
stfednictvim vsech tfi jeho komponent — autonomie, odpovédnosti i reci-
procity (,,navzajem se respektujeme’) — zminovan mnohokrat a objevuje se
zde jako zakladni idea, od které se odviji vée ostatni. Webové stranky ,,skoly
skoro svobodné“ uvadi hodnoty a pedagogické zasady skoly jakozto ptilohu
¢. 1 ke smlouvé o vzdelavani na zakladni skole. Docteme se zde, Ze tyto
hodnoty vychaz{ z humanistického a liberalniho pohledu na svét a cloveka,
na n¢hoz $kola pohlizi jako na svobodného, aktivniho a odpovédného jedin-
ce. Celym textem se jako ¢ervena nit vine podpora respektu k tém, kdo se tu
vzdélavaji, podpora zakovy svobody a jeho vlastni odpovédnosti: ,,Détem
[...] nechavame tolik svobody, kolik odpovédnosti jsou zaroven schopny
unést.“ Dale i podpora zakovy aktivity, otevienosti a samostatnosti:

Cokoliv mohou udé¢lat déti, at’ to udélajf déti — od tklidu, pies planovani vyu-
ky své ¢i pro ostatni, pfipravu, planovani ¢i fizeni projektu, nakup materialu,
zpétnou vazbu az tieba po vyfizovan{ spravni agendy skoly a odpovidani na
e-maily. A to dokonce i v pfipade, Ze pfi tom délaji chyby (které neznamenaji
né¢jaké velké skody ¢i ujmy). Dopiavame détem pfiméfencé jejich moznostem
autonomii v tom, jak a kdy se uci, co délaji, davame jim moznost si volit, cemu
se budou vénovat. Idealn{ stav je takovy, ze kazdé dité ma maximalni autono-
mii, jakou je samo schopno zvladnout, a plnou podporu v tom, co zatim
zvladnout neumi.

V textu je akcentovana dulezitost bezpecného, pifjemného a ptivétivého
prostfedi, jasna a srozumitelna pravidla skoly. Ta jsou stanovena spole¢né
a na jejich dodrzovani je trvano. Hovofi se zde o ocenovani odli$nost{ a in-
dividualit a v neposledni fadé¢ o studijni autonomii jako o ,,schopnosti pfevzit
kontrolu nad vlastnim uc¢enim®.

Ve ,,skole skoro svobodné® jsem béhem pozorovani opakované shledava-
la, Ze texty dokumentt, v nichz se hovofi o kladeni dirazu na studijni auto-
nomii a na zakovu odpovédnost za vlastni uceni, nejsou prazdnymi frizemi.
Znacny prostor je vénovan svobodné volbé zaku, tedy tomu co, pfip. jak se
budou udit. Jakym zptisobem déti k uceni pfistupuji z hlediska pile, discip-
liny a pracovni moralky, nechava pak skola opét na détech, v tomto ohledu
se jim dostava plné podpory jejich vlastni odpovédnosti a autonomie. Nutné
je dodrzovat povinnosti vyjmenované v dokumentu skoly, vytvofenému
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spole¢né pedagogy a détmi, ktery se jmenuje Prdva a povinnosti*. Jejich vyma-
hanim a napravy stavu véci se v piipadé poruseni jednotlivcem z fad zdka
domahaji predevsim Zzaci. Pfesné definovana kritéria price zaka snimaji
z pedagoga bfimé byt v pozici toho, kdo ma moc, v pozici toho vyssiho,
siln¢jsiho, ,,chytfejsitho®, nadfizeného, ktery rozhoduje, co je spravné. Déje
se tak 1 v pfipadé hodnoceni: skola stavi pfedevsim na zakovském sebehod-
noceni.

4.2 Reciprocni zdlegitost
Nasledujici text se zamétuje na 1) konkrétni chovani a pfistup ucitelt k zakam,
které byly ve skolach pozorovany, a 2) konkrétni komunikaéni praktiky, kte-
ré mohou byt z hlediska respektu projevovaného uciteli k zakam relevantni.

4.2.1 Ses prvn{ den ve skole nebo co?

Respekt ve smyslu ucty, kterou si lidé vzajemné prokazuji, ma recipro¢ni
povahu (O’Grady, 2015). Toto prokazovani respektu jedincem vychazi
z ocekavani, jak by chtél byt na oplatku respektovan on sam. Respekt
v tomto smyslu ve ,,8kole zcela zakladni® zakum prokazovan neni. Otazkou
,»Chovate se ke svym zakam tak, jak ocekavate, Ze by se oni méli chovat k vam,
se stejnou uctou a respektem, ktery by oni méli mit k vam?* se tu zdali byt
ucitelé znacné zaskoceni. V rozhovorech uvadéli, ze se neciti byt se svymi
zaky na jedné urovni. Podle jejich nazoru by jim zaci méli projevovat respekt
a uctu vzdy, oni sami se ale stejnym pravidlem byt povinovani neciti, cho-
vani a pifistup k zakim nemajf jednotny (napiiklad stereotypni selekce dle
genderu na ,,hodn¢jsi divky®, k nimz jsou citlivéjsi, a ,,drzejsi kluky®, k nimz
jsou hrubéjsi).

Ve skolnim fadu skoly je pravo zdka na ,,sludné zachazeni®. Ucitelka Viola
(65 let) k tomu fika:

Ja se k zakovi chovam tak, jak si zaslouzi, podle toho, co je to za zaka. Piece
nebudu mit né¢jakou pfehnanou uctu k sycakovi, kterej si ze me¢ déld akorat
prdel. [...] Ale kdyZ je to néjaka hodna hol¢icka, tak je jasny, Ze jsem na ni hod-
na. Prost¢ kdyz se chovaj slusné, ja se k nim taky chovam slusn¢. Vlastné se
k nim chovam slusné vzdycky. Ale voni si toho c¢asto ani nevazej!

Nektefi ucitelé vnimaji urcité skupiny zaka jinak nez druhé na zaklad¢ gen-

deru, etnicity ¢i socioekonomického statusu (Lavrijsen & Verschueren, 2020).
Ucitelka tu rozdéluje zaky na ty slusné a hodné (,,hodna hol¢icka™) na jedné

Préva a povinnosti Skoly skoro svobodné obsahuje p¥iloha & 1.
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strané, tém nalezi z jejf strany ucta a dobré zachazeni, a pak na ty nevycho-
vané, zlobivé, ke kterym se slusné chovat nenf tieba. Rozdéleni téch, kdo jsou
ve spolecenské hierarchii vy$ a niz, najdeme zde ve skole i ve vyzadovaném
vykan{ dospélym osobam détmi.

Ve ,,8kole zcela zakladni“ jsem pozorovala situaci, kdy ucitelka v rozho-
voru odpovidala ditéti vétami, které by s nejvetsi pravdépodobnosti od dite-
te k ni byly naprosto nepfijatelné. Zak se pfisel o pfestivee zeptat, co si mé
doplnit a doucit se, protoze delsi dobu chybél. U¢itelka se rozzlobila a reago-
vala velmi dotcené:

No to snad nemysli§ vazné, to si snad dokazes zjistit sim od spoluzaku, ne?
A ty jsi doma nic nedélal? A pfes socidlni sit¢, Facebook, WhatsApp, to sis
nezjistoval? Na néjaky blbosti, to jste propojeny furt, to jste k tomu pfisaty
permanentné, posilate si blbosti, ale zjistit si uc¢ivo — nic? A ja ti ted mam
ukazovat to? Jako kdy? Za chvili zvoni, kdyby takhle za mnou chodil kazdej,
to nejde prosté! Vis, kolik ja u¢im zaku, kdyby takhle sem chodili — kazdej,
kdo chybi — to fakt nemysli§ vazné, to si asi délas srandu, ne?! Ses prvni den
ve $kole nebo co? Nebo jsi chybél poprvé? (terénni poznamky, ucitelka Roma-
na, 40 let, 16. ledna 2019)

Asymetricky vztah mezi ucitelem na jedné strané a zakem na strané druhé je
tu ucitelkou prohlubovan, aspekt tcty coby komponentu respektu smérem
k zakovi naprosto chybi. V rozhovoru, ktery nasledoval, mi na otazku, zda si
dokaze pfedstavit rozhovor, ve kterém by dité s nf jednalo timto zptisobem,
odpovida: ,,No tak to je asi blbost, ne? Copak ja jsem néjaka jeho kamaradka,
aby si moh dovolit mi néco takovyho fikat? To bych s nim teda vyb¢hlal®
(ucitelka Romana, 40 let). Ucitelka v tomto pfipadé nebyla schopna vyjadrit
zakovi svoji podporu a pomoc, a to dokonce ani v okamziku, kdy o ni sam
zadal. Ocekavali bychom spole¢né se zakem, ze bude potéSena snahou zdka
dohnat zameskanou latku, ale namisto toho ucitelka deklaruje mocensky
rozdil a nerovnost vztahu mezi nf a Zakem.

Ptala jsem se dale ucitelky na vzdjemny respekt (zak k ni, ona k nému),
z jeji odpovedi vyplyva, ze na jiny nez na nerovny a nerovnocenny vztah
ucitel-zak nenf ochotna pfistoupit, je si védoma svého dominantnfho postaveni
ve $kole a nehodla z néj slevovat: ,,Jen at” ma pekné ke mné respekt, at’ je
hezky dal slusnej a déla to, co ma. Ja se k nému taky chovam pfece slu§né.”
(ucitelka Romana, 40 let). Pedagozka onu povinnost mit respekt k né¢komu
pouze na zékladé jeho moralni statusu, jimz disponuje prosté proto, ze je
clovek (Dillon, 2022), neciti. Pokud uditelé vyzadujf respekt od zaku, obvyk-
le to znamend, Ze na nich vyzadujf poslusnost (Simon, 2007).
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4.2.2 Je jasny, ze musime dohodnout plan!

Ve ,,skole skoro svobodné® je rovnost vzdjemnych vztaht mezi vSemi, ktefi
se ve $kole pohybuji, patrna a rozpoznatelna takika na kazdém kroku, a to
prostfednictvim nékolika indicii. Jednim z ukazatelt je vzdjemné vseobecné
tykdni a oslovovani se kfestnim jménem ¢i pfezdivkou. Jisté¢ by tykani ve
skole mohlo byt znakem pouze formalnim, ktery s pravym stavem véci a sku-
te¢nou vzijemné prokazovanou rovnosti a respektem nemusi mit spole¢ného’.
Ve ,,8kole skoro svobodné* jsem nepozorovala ani ndznakem situaci vyvyso-
van{ dospélého nad dité, nerovnou komunikaci z pozice moci ¢i posilovani
osy nerovnosti na zakladé véku (srov. Jarkovska, 2009).

Pedagogové se na ,,8kole skoro svobodné” s détmi zdravi vzajemné, ne-
rozlisuje se tu spolecenska hierarchie, neceka se, zda déti podle pravidel etikety
pozdravi jako prvni, i v tomto ohledu plati pravidlo rovnosti. Neexistuje jediny
divod, pro¢ se k détem chovat mén¢ uctivé nez k dospélym (Kopfiva et al.,
2008) — ve ,,8kole skoro svobodné* toto pravidlo naplnuji dospéli beze zbytku.
K neuctivym détem se chovajf jako k neuctivym dospélym, tedy nadale s re-
spektem a slusné. Pfedpokladaji, Ze se déti spravnému chovani nauc¢i napodobou
a nenf nutné je k tomu nutit a karat je, kdyz to dosud neovladaji.

Jednat s détmi v komunikaci jako s partnery, a nikoliv z pozice moci, to
je princip, na kterém ,,skola skoro svobodna® stavi. Pozorovala jsem naptiklad
situaci, kde se u Satnich skfin¢k v pfizemi budovy pfed zacatkem vyucovani
setkala Zacka a jeji matka s uéitelkou. Zakyné delsi dobu ve $kole pro nemoc
chybéla, a jesteé pred zac¢atkem vyucovani se pfisla dohodnout se svou ucitel-
kou na dopliiovani zameskaného uciva. Po vzijemném pozdravu ucitelka
fika (zaznam celé situace z terénnich poznamek, 19. kvétna 2020): ,,Dobfe
ze jste pfisly obé, je jasny, Ze musime dohodnout plan!* Viechny tfi stoji
v hloucku v rohu u $atnich skfin¢k. Ucitelka objasniuje, co je potfeba v pfed-
métech, které uci, dodélat, co zakyné zameskala, na co je tieba se zaméfit,
co si pfecist. Navrhuje ¢asovy plan postupného osvojeni latky. Nasleduje
pomérné dlouhd debata (17 minut), pfevazné mluvi ucitelka, ale zdkyne
dostavd prostor vyjadfit se, a to hlavné, zda si mysli, Ze to zvladne. U¢itelka
se neustale yjist’yje: ,,Zvladnes tor, ,Slo by tor®, ,,Co ty myslisr®, , Pajde
to?“ nebo ,,Co navrhujes ty?* Maminka pouze pfikyvuje, do dialogu zasahu-
je minimalné jednoslovnym pfitakanim.

Ucitelka se zakyné pta na zavér: ,,Souhlasis s tim?* Zékyné: ,»Jojol“ Mat-
ka se louci, ucitelka se zakyn{ spolu odchazejf, v debaté dale pokracuji nejen
po schodech do patra, ale i o po cesté dal — mifi spolu do kuchynky. Ucitelka
si vaff kavu, dit¢ chroupe pernicky, ucitelka pfed néj stavi hrnek s cajem.

Viz napt. vzajemné soudruzské tykani v historii KSC.
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Postup prace na doplnéni toho, co zakyné zameskala, obé promysleji, deba-
tujf, co je a neni redlné v daném casovém horizontu stihnout. V této fazi
rozhovoru se repliky ucitelky a zakyné pravidelné stfidaji, jiz nepfevazuje
pfima fe¢ ucitelky. Delsi repliky ma naopak chvilemi zakyné: vysvétluje, co
byla schopna do skoly délat béhem nemoci, co ma hotovo a co ne. Obé¢ ted
pusobi jako dvé kamaradky, které si pfisly do kuchynky jesté pfed vyucovanim
»poklabosit“. V rovnocenném partnerském dialogu ucitelky a zakyné se
v replikach uditelky objevuji navrhy feseni, které jsou pfedkladany partnerce
v rozhovoru (zacce) k posouzeni a pfipominkovani. Pedagozka se stale utvr-
zuje, ze divka navrhovanému rozumi, a pfedevsim, Ze s tim souhlasi.
Matka zakyné tu v procesu vzijemného vyjasniovan{ optimalni strategie
vedouci k efektivnimu doplnéni zameskaného uciva nehraje podstatnou
roli. Mohli bychom se domnivat, ze pfitomnost rodice mutze byt pfi¢inou
vzorového partnerského chovani pedagozky k zdkyni (byla jsem mnohokrat
svédkem ,,zjemnéni® ucitelova chovani k zakovi v pfitomnosti zakovych
rodi¢u ve ,,8kole zcela zakladni®). Ucitelcin partnersky pristup vsak pretrva-
vaipo odchodu matky a v druhé ¢asti sledovaného rozhovoru nabyva na in-
tenzité: slovo si castéji bere zakyné, mluvi o své praci na doplnéni u¢iva doma.

113
1

Z jejich slov i z neverbaln{ komunikace vyplyva, ze vaima ucitelku jako né-
koho, kdo je ji blizky a s kym ma hodné spolecného. Totéz je patrné z proje-
vu ucitelky smérem k zakyni. Ucitelka projevuje zacce respekt, naplnuje
konkrétnim obsahem vsechny tfi jeho slozky: 1) reciprocitu: mluvi s zakyni
stejnym zpusobem, jako zdkyné s ni; 2) autonomii: nechava ji rozhodovat jak,
co a kdy ma doplnit; i 3) odpovédnost: pta se, zda odpoveédnost zacka plné
a dobrovoln¢ pfijima.

V rozhovoru, ktery jsem s pedagozkou vedla na téma, zda je ve Skole
bézna praxe mluvit s ditétem jako rovny s rovnym a dlouze s nim debatovat,
napf. o tom, co a jak si po absenci ve $kole doplnit, mi vysvétlila:

Nam to prosté pfijde tak jako pfirozeny. Jako nasim spole¢nym zamérem je,
aby oni [déti, zaci] prosté tu Skolu zvladli. To je jejich a mym zamérem. A né-
ktery déti prosté potiebujou ty podpory jako vic, a jsou ale prosté urcité i déti,
kde ses jako v dzkym kontaktu i tfeba s rodicema. A jako udelds tak néjak
skoro jako cokoliv [darazné] pro to, aby to prosté zvladly, no.

Pedagozka se citi tedy byt s détmi na jedné lodi. Maji spole¢ny cil: aby déti
zvladly uc¢ivo. Tomu je podfizeno vse ostatni. Ucitelé udélaji ,,cokoliv®, aby
se to povedlo, jsou ochotni a zvykli kontaktovat a zapojit v pfipadé potieby
i rodice déti.

Ptala jsem se dale pedagozky, proc¢ jsou ona a jeji kolegové stale pfiprave-
ni vénovat se détem a byt jim napomocni, pfestoze je to vétsinou extrémné
¢asove narocné. Nejprve nékolikrat zopakovala, ze vlastné ani nevi, ale po
chvili pfemysleni odpovédéla:
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Jako my tam urcité vSichni travime jako opravdu hodné casu. [...] Nékdo
pracoval na jiny $kole, tfeba statni, a vSichni jako fikaji, ze tohle je mnohem
vic jako ¢asové naroc¢ny. Prave se vénujeme tém détem, no. [...] A vlastné je
jakoze dobfe zna$, povidas si s nima — prosté nejen jako vo $kole, ale i o jejich
zajmech, ze jo. Prosté se jim snazi§ vénovat.

Ucitelka je tedy schopna reflektovat velké Casové zatiZzeni praci a dialogy
s détmi, dokonce zkusenost s vlastnim pracovistém porovnava se statni sko-
lou, kde to — ,,vsichni fikaji* — nenf tak naro¢né. Opét ji to nicméné pfipada
pfirozené, stejné jako mluvit s détmi nejen na téma skola a $kolni povinnos-
ti, ale zajimat se o né¢ celkové jako o osoby blizké. Rika, ze je ,,dobfe zna“.
Povazuje za dilezité povidat si s nimi i o vécech, které se netykaji pfimo
skoly, ale i o jejich zalibach.

5 Komparace a diskuze

Zkoumané Skoly pfistupuji k zakuim z hlediska respektu zna¢né rozdilné.
Zatimco ve skole zalozené na principech svobodného vzdélavani je respekt
ve vsech jeho tfech zakladnich komponentech napliovan téméf vzdy maxi-
maln{ moznou mérou, jen s jemnymi korekcemi a zasahy v naprosto nutnych
ptipadech (napf. povinnd ¢ast uciva, kterou si zaci nevybirajf), v bézné za-
kladni skole je poskytovand mira autonomie minimalni, az nulova. Rozumi-
me-li pod pojmem kultura Skoly relativné staly faktor, ktery ,,obsahuje pie-
svédceni a hodnoty, porozuméni, postoje, vyznamy, normy, symboly, ritualy,
ceremonie, preferovana chovan{ a ktery se projevuje v chovani lidi ve skole®
(Pol et al., 2002, s. 49), pak kulturu ,,8koly skoro svobodné* bychom mohli
oznacit jako kulturu zaky respektujici. Rozumime-li pod pojmem kultura
skoly relativné staly faktor, ktery ,,obsahuje piesvédceni a hodnoty, porozu-
méni, postoje, vyznamy, normy, symboly, ritudly, ceremonie, preferovana
chovani a ktery se projevuje v chovani lidi ve skole” (Pol et al., 2002, s. 49),
pak mizeme kulturu ,,8koly skoro svobodné oznacit jako kulturu zaky re-
spektujici, kulturu ,,8koly zcela zakladni® jako kulturu Zzaky nerespektujici.
Ve ,,skole skoro svobodné® je zakim pfiznavana a poskytovana velmi
vysoka mira autonomie, odpovédnosti za vlastni konani, s zaky je komuniko-
vano na zakladé rovnocenného vztahu, jako rovny s rovaym. Ve skole exis-
tuje participativni pfistup pfi rozhodovani o kodexu chovani ve skole a tfide.
Deéti mohou do jisté miry svobodné volit a rozhodovat, co a jak se budou
ucit, zdali ve tfidé se spoluzaky, nebo, pokud nejsou schopny ¢i ochotny
respektovat pravidla, samostudiem. Podpora autonomie zaka uciteli hraje
klicovou roli ve vaimani ucitelského respektu zaky. Poskytovan{ autonomni
podpory ze strany ucitele ma vliv na motivaci déti (O’Grady, 2015).
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Prava, povinnosti a pravidla byla ve ,,$kole skoro svobodné” definovana
spole¢né s détmi, pedagogové se snazi, aby jim vsichni rozuméli, a pfedevsim
aby vsichni chapali jejich smysl. Pravidly je potfeba se fidit. Vsichni védi,
co nasleduje, pokud se pravidla nedodrzuji: ,,v$ichni vime, pro¢ sem chodime,
proc¢ tady jsme* (divka, 9. tfida). V pfipadé nerespektovani pravidel a kazen-
skych problémt pedagog vidi za problémem jako divod potize, se kterymi
se dit¢ potyka, nebere to jako dtok na svoji osobu, nefe$i problém napf.
na pedagogické rad¢ (kde se odhlasuje datka), ale nabizi ditéti pomoc. K pfi-
padnému porusovani slusného chovani ve tfidé se vyjadfuji a ohrazuji se
proti nému predevs$im déti samotné — spoluzaci.

Ve ,,skole zcela zakladni® neni nazor zaka ve vétsiné piipada pro ucitele
relevantni, nenf ho v podstate tfeba brat v potaz. Jako by vychovavany nemél
zadna prava rozhodovat o tom, co bude ve skole (¢i dokonce na skole v pfi-
rod¢) délat. Autonomie, odpovédnost za vse je na stran¢ pedagoga. Autoritu
vyucujicich je mozno vymahat, nebot’ se ma za to, ze moc dospélych nad
détmi je prirozené legitimni a neni potfeba ji dale vysvétlovat (Jarkovska,
2009). Nerovnost vztahu, kontrola, disciplina ve tfid¢ se zdajf byt ve ,,8kole
zcela zakladni“ nedilnou soucasti pedagogickych koncepci vétsiny dotazova-
nych uditeld. Byt’ zde byly mezi uciteli shledany urcité rozdily, co se tyka
reciproé¢niho chovani k zaktm, ve vétsiné pfipadu byla pozorovana komuni-
kace ucitel-zak zalozena na bazi moci, nikoliv vzdjemné rovnosti.

Tento vztah ucitel-zak je fizen a regulovan pfesné definovanym systémem
hierarchickych hodnot a zvyklosti (Chafi et al., 2016). Kontrola a f{zeni tfidy
obvykle spociva ve vynucovani pravidel slusného a uctivého chovani zakua
pomoci neslusného a neuctivého chovan{ ucitela: zvySovanim hlasu, kfikem,
vyhrozovanim, povySovanim se nad zaka, hrozbou vychovnych opatfeni.
Ustiednim poslanim uciteld je ve ,,$kole zcela zakladni® vynucovani pofadku
s cilem urychlit pfedani pfedem pfipraveného obsahu (Chafi et al., 2016).
Dite je pak ne¢kdo, kdo potfebuje — tu vice ¢i méné — neustaly dohled a kon-
trolu. Aby bylo zajisténo fizeni a kontrola zadoucich vysledkd, je potieba
konformity, a tedy ztraty autonomie (Deci & Ryan, 1985).

Vychovné vzdélavaci proces je definovan jako vztah mezi ucitelem a za-
kem, pomoci néhoz je tieba zajistit co nejpfiznivéjsi klima pro vzdélavan{
(O’Grady, 2015). V ramci tohoto vztahu by cilem ucitele méla byt snaha
maximalné rozvijet potencial svych zakt. Schopnost ucitele navazat efektiv-
ni vztahy se svymi zaky je dalezitd pfedev$im pro porozumeéni zakdam a pro
zlepSeni jejich chovani ve tfidé. Pokud vsak ucitel jedna zpisobem, ktery
podryva dastojnost ¢i autonomii zaku, snizuje-li ucitel jejich sebetctu a ne-
respektuje jejich potfeby, pocit’uji zaci takové jednani ucitele jako urazlivé
a je pravdépodobné, ze to u nich vyvola nezadouci protireakci. K tomuto jevu
ve ,,8kole zcela zakladni® dochizelo bézné.
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Sedova et al. (2012) uvadi, Ze podle toho, jak uéitelé popisuji svij zptisob
vedeni tfidy, je mozno je rozdélit na dvé skupiny: 1) styl téch, ktefi ,,uréuji
pravidla hry (Sedova et al., 2012, s. 226) oznacuje jako autoritativni; 2) styl
veden{ tfidy ucitelem, ktery pravidla vytvaii spolu se zaky, pak nazyva stylem
liberalnim. Ve ,,8kole zcela zdkladni{* jsem pozorovala situace, ve kterych
ucitelé vystupovali témeéf vyhradné direktivné. Liberaln{ styl veden{ se zde
projevil v ucitelove vedeni jen v mife velmi nepatrné az okrajové.

Pravidla chovani ve tf{dé¢, které si déti na zacatku skolniho roku v ramci
uvodnich tfidnickych hodin samy stanovuji, jako napf. ,,nebéhame po tf¥idé*
¢l ,,nevyrusujeme v hodinach®, jsou fakticky odrazem skolniho fadu, ktery
jsou déti povinny dodrzovat. Ucitelé v rozhovorech toto dokonce explicitné
potvrzovali: 1 kdyby déti chtély do vyucovaciho planu zasahovat, je pouze na
ucitelich samych, jestli navrhované pfijmou, ¢i nikoliv. Ucitelé nenechavaji
déti spolurozhodovat, proto o demokratickém vedenf a moznosti svobodné
volby fe¢ byt nemuze.

Pro ,,skolu zcela zakladni® rovnéz plati, ze 1) ucitelé nadfazuji potiebu
ukdznit tiidu nad didaktické cile (Sedova et al., 2012), 2) Ze regulativni dis-
kurz, jenz definuje ve skole pravidla socidlnfho fadu a vztahy mezi aktéry, je
vzdy dominantni, a 3) didakticky diskurz, jenz fesi, jakym zptasobem bude
predavano védéni, je do néj vlozen (Bernstein, 1996). To nenf nic neobvyk-
lého, ve skolach neustale dochazi k situacim s vysokou mirou fizenf a naopak
nizkou mirou autonomie, ktera je détem ponechavana (Patrick et al., 1993;
srov. Foucault, 1975). Déti v§ak mohou byt zcela zapojeny do uc¢ebnich uko-
It pouze v kontextech, které podporuji jejich autonomii (Patrick et al., 1993).
Ve ,,8kole zcela zakladni bylo opakované pozorovano, ze v nastaveni komu-
nikaénich pravidel a v kontrolnich mechanismech, které ucitelé pouzivaji,
aby komunika¢niho postaven{ dosahli, nejsou elementem, ktery by pfispival
k budovani respektujiciho klimatu (stov. LaRusso et al. 2007; O'Grady, 2015).

Ve ,,skole skoro svobodné® je détem jasné, ze ze strany dospelého nehro-
zi nebezpedi, je to ,,kdmos® (z dialogu s chlapcem, 12 let), postaveny z hle-
diska zakovy perspektivy v téméf kazdé situaci na jeho troven, se kterym si
dite tyka a oslovuje jej kfestnim jménem. Nen{ nutné v jeho pfitomnosti — ted
v tomto okamziku, protoze tu je, vidi nas a sly${ — zménit nebo poupravit
slovnf vyjadfovani nebo chovani. ,.Skola skoro svobodni® v tomto ohledu
nereprodukuje, ale eliminuje socialni nerovnosti na zaklad¢ véku. Pedagogim
pfipada ,,pfirozené” vénovat se zakim maximalné moznou mérou, jde jim
o to, aby kazdy zak dosahl studijnich aspécht, aby déti skolu ,,zvladly*.

Skinner a Belmont (1993) potvrzuji vyznam vztahu mezi zadkem a ucitelem pro optima-
lizaci motivace zaku, zdroven zminuji u¢inky motivace zakd na chovan{ uciteld.
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Za naprosto normaln{ a pfirozené je rovnéz povazovano, ze pedagogové
se o své svéfence zajimaji i mimo oblast studijnich povinnosti. Zaintereso-
vanost ucitele je pro prozitky déti ve skole klicova (Skinner & Belmont, 1993),
protoze poskytovani autonomni{ podpory ze strany ucitele ma vliv na moti-
vaci déti’. Zaroven chovani uéitelt vaci zakam, které podporuje pozitivni,
tedy respektujici klima, nastoluje ve $kole zdravé normy chovani (srov. La-
Russo et al., 2007). Uloha ucitele ve , $kole skoro svobodné* ide4lné (srov.
Glasser, 1998) pfesahuje ramec ¢innost{ a vztaht ve skole a zahrnuje zajem
a péci o zivot a praci zaka v celé jeho $ifi.

Zavér

Podobneé jako v jinych zemich, i v ¢eském prostiedi se ocekavani vztahovana
ke skole méni (Pol, 2007). Po roce 1989 se skoly rychle staly misty se znacné
s$irokou autonomii a zacalo se od nich ocekavat, ze budou schopny absorbovat
promény vnejsich pomeért. Pokud skoly majf pfipravit zaky a studenty na zivot
a vychovat je jako zodpoveédné, respektujici a demokraticky smyslejici obcany,
ktef{ jsou spoluzodpovedni za spolecnost, jiz spoluutvafteji, pak je tfeba nejen
o demokracii a respektu ucit, ale pouzivat je pfimo jako prostiedek ve vyuce.

Shodneme-li se na tom, ze je nutno ,,posilit princip participace a autono-
mie zakd ve skolach™ (Fryc¢ et al., 2020) a ze strategickym cilem vzdélavaci
politiky je ,,zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenc{ potfebnych pro
aktivni obc¢ansky, profesni a osobni Zivot™ (tamtéz), pak je pozadavek na
respekt ve skole, na podporu autonomie, na moznost svobodného rozhodo-
vani a vzajemnou dctu zcela zasadni.

Na vyzkumné otazky formulované v této studii, tedy jak se ve skole pro-
jevuje respekt k zakam, jak je respekt k zaktim deklarovan a zdali, ptip. jak
se projevuje podpora zakovské autonomie, odpoveédnosti a reciprocity, dava
vyzkum odpoved, ze mezi jednotlivymi skolami mohou byt z tohoto hledis-
ka propastné rozdily.

Jsem si vSak védoma, ze vysledky studie jsou do jisté miry cernobilé.
Snazila jsem se prezentovat analogické jevy a situace v obou skolach a popi-
sovat ty, které nejlépe ilustruji zkoumany jev. Odchylky od mocenského
piistupu smérem k liberalnéjsimu lze vysledovat v chovani nékterych ucitel
,»Skoly zcela zakladni®, jde vsak o silné minoritni zastoupeni: kultura mocen-
ského piistupu k détem je obecné sdilena. Ve ,,$kole skoro svobodné® neby-
ly naproti tomu zadné odchylky od respektujiciho a liberalniho pfistupu
smérem k dominantnimu zaznamenany.

Pouzita kvalitativni analyza ma sva omezeni, nebot’ do ni muze piilis
promlouvat osoba vyzkumnika a jeho preference. Piestoze jsem se snazila
problému vyhnout tak, aby vysledky studie nepfedstavovaly ,,sbirku subjek-
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tivnich dojmu® (Hendl, 2005, s. 52), mohl se tento jev ve vyzkumu projevit.
Dile nebylo mozné nevsimnout si urcitého vyvoje v case. Vyzkumné Setfeni
probihalo vice nez pét let. Ve ,,skole zcela zakladni* bylo mozno za tu dobu
pozorovat (byt’ velmi pozvolny) posun smérem k demokrati¢téj$imu nastave-
ni a pfistupu k zakam, zatimco ve ,,8kole skoro svobodné* jsem byla za dobu
pétiletého pozorovani svédkem opacného trendu: liberalnost pfistupu slabla.
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Pfiloha ¢. 1

Prava a povinnosti ,,8koly skoro svobodné*:

1. Pravo na klidnou praci

2. Pravo na svobodny vybér cinnosti a cili z nabizenych moznosti
3. Pravo zacit a skoncit vcas

4. Pravo ovliviiovat déni ve skole

5. Pravo vyslovit sviij nazor a byt vyslechnut

6. Pravo na cisté prostory

7. Pravo na misto, kam si mohu ukladat své véci

8. Pravo dostavat praci / tkol / informace / zpétnou vazbu vcas
9. Pravo pouzivat a pujcovat si Skolni pomucky

10. Pravo na férové jednani






