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BOHUMIR CHALUPA

ROZVOJ A DALSI PERSPEKTIVY
PSYCHOLOGIE PRACE V CESKOSLOVENSKU

Vyznamnym historickym predélem v budovani psychologickych véd
v Ceskoslovensku a jejich vyuZivani ve spoledenské praxi se stalo defini-
tivni vitézstvi socialismu v roce 1948 a s nim nova organizace politického,
spoleéenského, ekonomického a védeckého zZivota. Jiz ve Skolnim roce
1948—49 bylo na filozofickych fakultach univerzit realizovidno jednoobo-
rové studium psychologie, ¢imz skonéilo obdobi volného seskupovani pied-
nasek z riznych obora. V Zzagatku padesatych let byly konstituovany ka-
tedry psychologie v Praze, Brné a Bratislavé, k nimz pozdéji ptibyly
katedry psychologie v Olomouci a v Kosicich. Tyto pfipravuji odborné
psychology a ucitele psychologie na stfednich $kolach. Kromé toho exis-
tuji katedry psychologie (nékdy ve spojeni s pedagogikou nebo socio-
logii) na v3ech pedagogickych fakultach, dile na vysokych $kolich eko-
nomickych, technickych, vojenskych aj.

Psychologie préce méla v Ceskoslovensku v povaleéném obdobi zpo-
Catku zékladnu v Ceskoslovenském tstavu price v Praze a v Bratislavé,
kde pracovali prof. Dolezal, prof. Hyhlik, prof. Stavél, prof. Jurovsky,
prof. Pardel aj. Po administrativnim zrueni tstavu v roce 1951 se pfe-
sunuje t&%i§té na Karlovu univerzitu v Praze, kde pod vedenim prof. Do-
lezala byl budovédn Psychologicky ustav s hlavnim zaméfenim na psycho-
logii prace a experimentalni psychologii.

Zakladni koncepce marxisticky orientované psychologie prace byly
v Ceskoslovensku propracoviany v priitb&hu uplynulych 30 let diky ko-
lektivnimu usili prednich predstaviteli této discipliny. Nemalou tlohu
maéla pfitom vedle kateder psychologie sekce psychologie prace Cs. psy-
chologické spolednosti pii Cs. akademii v&d, resp. Slovenské psychologické
spole¢nosti pfi Slovenské akademii véd.

Jiz na I. celostatni konferenci é&s. psychologli ve Smolenici v roce 1957
byly zformulovdny nejd(lezitéj§i principy a zasady spoledenského vy-
uziti poznatkl psychologie prace v oblasti vyroby pod heslem ,,Vyribét
vice, lépe a levnéji“. Mezi nejvyznamnéjsi myslenku prof. DoleZala patii
téze, Ze psychologie prace predstavuje jednak soubor teoretickych po-
znatkd, ziskanych zkoumdanim pracovni dinnosti, jednak naved k aplikaci
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psychologickych poznatkli pro konkrétni utpravu pracovnich postupi
a podminek. Bylo konstatovano, Ze teoretickd psychologie prace je zatim
nedostateéné propracovana a byly vymezeny hlavni problémové okruhy,
mezi nimiZz dominuje problematika pracovnich éinnosti, jejich motivaci,
predpokladi k ¢innostem v oblasti dovednosti, schopnosti, myslenkovych
procesl(i. )

Tato problematika neztratila dodnes na aktuélnosti a teorie pracovnich
¢innosti a jejich psychické regulace zustava v centru pozornosti psycho-
logu prace ve vyzkumu i v kazdodenni praxi. Pochopitelné doslo ke znaé-
nému rozsireni této oblasti, vedle vyrobnich é¢innosti a dopravy jsou nyni
v popredi zdjmu c¢innosti operatort a technikd, ¢innosti fidicich pracov-
nikd, tvaréich pracovniki ve védé a vyzkumu aj. Odlisné pojeti vykazuje
psychologie prace v zapadnich zemich, kde postrdda zejména jednotici
teoreticky pristup a rozpada se do rady diléich problémi jako je vybér
a rozmistovani pracovnikd, hodnoceni vykonnosti, pracovni vycvik, pra-
covni motivace, fizeni a prace vedoucich pracovnikd, analyza prace, ne-
hody, bezpec¢nosti prace a Gnava, pracovni prostifedi apod. (viz napt. M. L.
Blum, J. C. Naylor, Industrial Psychology, Its Theoretical and Social
Foundations, New York, 1968).

Pokud jde o cile vyuzivani psychologickych poznatkli v socialistické
pramyslové vyrobé, byly vedle ekonomickych zietelt podtrZeny zietele
k socialistické humanizaci prace, zahrnujici problematiku socialistické pra-
covni moralky, formovani Zadoucich vlastnosti ¢lovéka a ochrany pied
nepiiznivymi a Skodlivymi vlivy pracovnich podminek na ¢élovéka. Byly
vymezeny i konkrétni ramcové ukoly psychologi v pramyslovych zavo-
dech (J. Dolezal, 1959)»

Dalsi rozpracovani problematiky bylo provedenp na I. celostatni poradé
&s. psychologll prace v Praze v roce 1960, z niZ vzeSel i tzv. statut pri-
myslového psychologa, obsahujici vyéet kvalifikaénich pfedpokladit pro
zastavani funkce psychologa price, jeho ukoll a povinnosti. Psychologie
priace se az do zacatku 60-tych let v praxi primyslovych podnika jako
samostatna funkce neprosadila a vyzkumné prace byly provadény z ka-
teder psychologie a vyzkumnych ustavi. Na vysokych Skolach byly v té
dobé pfijimany jen nizké poéty posluchaéli psychologie.

Od podatky Sedesatych let dochazi k postupnému zvyfovani poétu po-
sluchadti psychologie, na katedrach jsou zfizovana oddéleni psychologie
prace, ktera zajisfuji vyuku ve specializaci ve vySSich roénicich véetné
praxi a stadZi na terénnich pracoviStich psychologie prace. Vznikaji prva
psychologicka pracovi§té a laboratofe nejprve u velkych primyslovych
podniki na Ostravsku, pozdé&ji v Brné&, Praze, Plzni, Bratislavé, Gottwal-
dové, Kosicich a jinde.

V roce 1963 byl ziizen ve Slovenské akademii véd v Bratislavé Ustav
experimentéilnej psychologie, jehoZ jedno oddéleni se zabyvd vyzkumem
v inZenyrské psychologii. Pfedchlidcem bylo Psychologické laboratorium
Slovenské akademie véd, zfizené v roce 1955.

Nastup do nové faze vyvoje signalizuje II. celostatni porada és. psycho-
logi prace s vedoucimi pracovnil%r z vyrobnich resorti v Gottwaldové
v roce 1965. V dokumentu z pléna Ustiedniho vyboru Komunistické strany
Ceskoslovenska v lednu 1965 je poprvé psychologie uvedena jako jedna
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ze tri disciplin, které maji pomoci p#i uplatnéni modernich metod védec-
kého fizeni.

Mezi zasadami, které je tieba uplatfiovat pii zavadéni psychologie do
vyrobni a Fidici praxe, jsou uvedeny v zavérech gottwaldovské porady:
1. analyza spolefenskych potfeb pfi Fefeni provoznich problém,

2. ucelné planovani ‘¢innosti psychologa za tucelem dosaZeni maximalni
spolecenské efektivnosti jeho prace,

3. provedeni systemizace funkce psychologa prace, stanoveni kvalifikaé-
nich predpokladd a charakteristik jeho éinnosti,

4. nezbytnost tymového piistupu pii feSeni komplexnich ukola (spolu se
sociology, fysiology, hygieniky, ekonomy, techniky, aj.).

Cetné materidly prednesené na konferenci a vydané soucasné tiskem
ve sborniku ,,ZkuSenosti a tkoly psychologie prace ve vyrebé“, Brno, 1965,
podaly jiz prehled konkrétnich dosaZenych vyzkumnych vysledkt é&s. psy-
chologt prace v oblasti ekonomiky.

V té dobé pracovalo v CSSR kolem 45 plné kvalifikovanych psycho-
logu prace, ale jejich podet se rychle v dalich letech zvySoval. Koncem
roku 1977 mélo Ceskoslovensko pfiblizné 550 psychologti prace, z toho asi
150 pusobi na Slovensku.

Pri prileZitosti konference v Gottwaldové byla vydana prva és. biblio-
grafie psychologie prace, kterd zahrnula 600 titulti publikaci. Do roku
1970 to bylo jiz celkem 1800 titult podle bibliografie, uvefejiované v ca-
sopise Psychologie v ekonomické praxi. Toto ¢islo je oviem neuplné a ve
skute¢nosti prekracuje 2000 titult. QOd roku 1971 se roéni produkce zvysila
na 350—500 i vice publikaci, takZe celkem v letech 1945—1977 bylo vy-
dano pfes 5000 publikaci z psychologie price od Ceskych a slovenskych
autoru. ’

K dilezitym udalostem ve védeckém zivoté patfi zahdjeni vydavani
éasopisu ,,Psychologie v ekonomické praxi“ Karlovou univerzitou v Praze
(1966). -Casopis sleduje pomoc hospodaiské praxi pfi vyuZivani psycho-
logickych poznatkd. M4 z eskoslovenskych psychologickych ¢asopisi nej-
vétsi, nékolikatisicovy néklad.

Z vyznamnych mezinarodnich akci, které se uskuteénily v Ceskoslo-
vensku, je tieba jmenovat ergonomickou konferenci z roku 1967 ,Ergo-
nomics in Machine Design®, jejiz materidly vydal ve 2 svazcich Mezi-
narodni ufad prace v Zenevé (1969). V roce 1972 probéhlo ve Smoleni-
cich mezinirodni sympozium na téma ,,Psychologickd analyza ¢&innosti
operatora® (vyd. Bratislava, 1975). S mezindrodni uéasti psychologli prace
ze socialistickych zemi probéhla konference Karlovy univerzity v Praze
,, Véda-tlovék-racionalizace* v roce 1971, 3. konference psychologi z pri-
myslu CSSR v Bratislavé v roce 1976 aj.

Bylo realizovano nékolik desitek domaécich konferenci a sympozii, mezi
nimiZ napf. na poslednim IV. sjezdu és. psychologl ve Tfinci v roce 1975
sympozium ,,Védeckotechnicky rozvoj a ukoly psychologie v socialistické
spolecnosti*.

Mezi vyznamné vysledky ¢innosti ¢s. psychologli prace treba poéitat
mezi jinym provedeni psychologické analyzy nékolika desitek novych pro-
fesi a pracovnich funkeci v primyslu, dopravé, hornictvi, stavebnictvi,
energetice, obchodu, zemédélstvi aj., a to nejen ve vyrobni oblasti, ale
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i u fidicich pracovniki, konstruktérd a projektantd, vyzkumnych a vyvo-
jovych pracovnikti. Tyto analyzy slouZily jako vychodisko k riznym prak-
tickym opatfenim, zejména k racionalizaci a ke zlepSeni organizace préce,
pracovnich podminek a prostfedi, tvofily zdklad pro systém préace s lidmi,
vybér, rozmisfovani a hodnoceni pracovniki aj.

Prinosné jsou prace z oblasti inZenyrské psychologie, studia psychické
zatéZe pri praci, socidlni psychologie aj.

Cs. psychologové prace udrzuji dlouhi léta spoluprici se sovétskymi
psychology a s p gchology ostatnich socialistickych zemi. V roce 1973
uskutecnila napi. Cs. psychologicka spole¢nost tématicky studijni zajezd
skupiny 24 ¢s. psychologi prace do SSSR, kde byly navitiveny pfedni
psychologické instituce v Moskvé, Leningradu a Jaroslavli.

PREHLED HLAVNICH PROBLEMOVYCH OKRUHZU,
RESENYCH V PSYCHOLOGII PRACE

Teoretickymi a metodologickymi otizkami psychologie priace se u néis
zabyvali Dolezal, Razi¢ka, BuresS, Daniel, Chalupa, Cép, Khol, Brlchcm,
Biichacek, Str1zenec Krwohlavy, Hoskovec Stikar aj. Bylo nutno pre-
konat starsi predstavu o tom, Ze psychologle prace je jenom oblasti pfe-
vodu poznatkd obecné psychologie, resp. diferencidlni psychologie do pra-
covniho procesu, nebof ve skute¢nosti neemstujl takovd hotova fakta, za-
konitosti a prav1d1a, kterd by bylo moZno pouzivat hdekvatné na kon-
krétni pracovni éinnost lidi.

Vychodiskem je analyza, formulace a fteSeni praktickych problemu
v hospodarské praxi pomoci psychologickych vyzkumnych metod a zpra-
covani poznatku ve védni systém. Spoleéna je obecna psychologicka teo-
rie a metodologie, principy a pfistupy.

O zasadni zméné pohledu svédéi v soucasné dobé nizory nejen nasich,
ale i zahrani¢nich psychologu ze socialistickych zemi (Lomov, Hacker,
Straub aj.), Ze vysledky marxistické psychologie price by se mély naopak
stdt smérodatné pro obecnou psychologii, nebof pracovni ¢innost pred-
stavuje vedle ufeni nejdilezitéjsi zplisob interakce ¢lovéka s predmétnym
a socidlnim svétem.

Konstituovani psychologie prace jako samostatné védni discipliny na
principu teorie ¢innosti (Rubinstéjn, Leonfjev, Ancyferova aj.) ma za na-
sledek nejenom vypracovani obecné teorie, tykajici se struktury, deter-
minace a mechanismu pracovni &innosti, jejtho formovéni, vyvoje apod.,
ale i specidlnich teorii, které zahrnuji:

1. rGzné konkrétni druhy pracovnich ¢innosti,

2, plsobeni riznych vnéjsich a vnitfnich podminek, v nichZ je &innost
vykonavana (napf. ruéni, mechanizovani, poloautomatizovana, automa-
tizovana vyroba),

3. dil¢i funkéni psychické systémy, pomoci nichZ je éinnost realizovana
(kognitivni, aktivaéni a motivaéni apod.).

Vsechny vztahy mezi psychikou a riznymi ¢innostmi nejsou zatim zda-
leka prozkoumané. Neni ani k dispozici vyhovujici klasifikace velkého
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mnoZstvi pracovnich ¢innosti (uddva se, Ze existuje na 20000 ruznych
profesi).

Psychologie prace, ktera studuje psychologickou stranku pracovnich
¢innosti{ ¢lovéka véetn& jeho osobnosti, piechazi stile vice na kompexni,
systémové a dialektické pojeti vztahu ¢élovéka a prace. Znameni to, Ze je
neplodné se omezovat pouze na analyzu isolovanych psychickych pro-
cesu, stavli a vlastnosti ¢élovéka pfi préci, ale Ze je nutno hledat slozitou
kauzéilni podminénost téchto psychickych jevii, podminénost spoleéenskou,
ekonomickou, technickou, osobnostni, kvalifikaéni, fysiologickou, zdra-
votni apod. Na zakladé takového pfistupu je moZné vyvozovat uéinna
opatfeni pro organizaci a fizeni pracovniho procesu, utvafeni a rozvoj
osobnosti socialistického ¢lovéka, jeho vztahu k praci ap. Vztah é&lovéka
a podnikové organizace vystupuje stdle naléhavéji do popfedi (otazky
kvalifikace, motivace, spokojenosti, stability pracovnikid aj.). V tom
smyslu je treba provadét také analyzu cilovych stavii a prostfedku k je-
jich dosaZeni.

V mnoha pripadech je potfebny pfechod k tymovému fe3eni proble-
matiky za spoluprace fysiologh prace, hygienikli, sociologli, ekonomt,
technikll a jinych specialistli. Realizace poznatkd v praxi vyZaduje pak
spolutéast vedoucich pracovniki a funkcionaft politickych a spoleden-
skych organizaci.

Je moZné si predstavit i vécné déleni obsahu psychologie préace podle
ruznych hledisek. Tak hovoiime napf. o psychologii profesiondlni orien-
tace a pracovni pfipravy, o psychologii racionalizace a organizace vyroby,
o psychologii fizeni, o psychologii v kiddrové a personalni praci, o socidlni
psychologii prace, o inZenyrské psychologii, o psychologii hygieny a bez-
pecnosti prace apod.

Nové tuseky se rysuji v posledni dobé& na useku planovani a realizace
socidlniho rozvoje pracovnich kolektivi, pfi rozvoji iniciativy pracujicich,
zvy$ovéni jakosti prace a vyrobkl, na tseku zabezpeéovani védecko-vy-
zkumného rozvoje. Psychologové price se podileji na $koleni vedoucich
kadri, coZ muZe piiznivé ovliviiovat jejich spolupraci s fidiei sférou.

V kaZdém z uvedenych usekd se v uplynulych vice nez 30 povaleénych
letech v Ceskoslovensku vice nebo méné intensivné pracovalo, pfi¢emz
rozhodujici byl stav poznatki v dané oblasti, spole¢enskd potieba a his-
torické podminky. V priibéhu padesatych let byly feSeny zejména otazky
dupravy pracovnich podminek, psychologie hygieny a bezpeCnosti prace,
psychologie pracovniho vycviku. Od poloviny padesatych let se zacala
rozvijet price psychologi v Zelezni¢ni dopravé, koncem padesatych a za~
chologii. Od poloviny Sedesatych let se dostdva do stfedu zajmu psycho-
¢itkem Sedesatych let se znaéné rozvinuly vyzkumy v inZenyrské psy-
logie v systému prace s lidmi, psychologie v kiddrové a persondlni praci,
socidlni psychologie prace a posléze koncem sedesatych let a zadatkem
sedmdesatych let roste pozadavek po rozpracovani psychologie Fizeni, psy-
chologické problematiky védeckotechnické revoluce, psychologie tvofivé
¢innosti aj.

Paleta problémti, které jsou reSeny v tkolech zdkladniho a aplikova-
ného vyzkumu a v praxi podnikovych psychologl je velmi Siroka a neni
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jiZ v silach jednoho pracovnika, aby je mohl viechny obséhnout. Doch4zi
proto k urcité specializaci uvnitf samotné psychologii préace.

Existuji i uréité zvlastnosti problematiky psychologie price podle jed-
notlivych odvétvi narodniho hospodafstvi, i kdyZ zde nelze hovotfit pfimo
o specializaci (psychologie price v hornictvi, v energetice, ve strojiren-
stvi, ve spotfebnim primyslu, ve stavebn1ctv1 v zemédélstvi, v doprave,
v obchodu apod.). Dalsi ¢lenéni vyplyva z oboroveho systému Iizeni v ¢s.
hospodarstvi, ktery vSak pro psychologii ma vyznam zejména pro orga-
nizaci a metodické vedeni psychologickych pracovi§t v ramci generalnich
reditelstvi, sdruZujicich vice podniku.

SOUCASNY STAV A UKOLY
PSYCHOLOGIE PRACE

Vedle obecné problematiky regulace pracovnich ¢innosti jsou vyzkumné
TeSeny specidlni otazky jednotlivych kategorii praci (vyrobnich, technic-
kych, fidicich, tvaréich apod.). Diive se tato tématika resila v ramci ana-
lyzy prace a profesiografie a prevazné deskriptivnim, praktickym pristu-
pem. Pfi zkoumani pracovnich éinnosti se vychézelo vétSinou z modelu
osobnosti, z profilu pracovnika, nikoliv z modelu pracovniho procesu
a ulohy ¢lovéka v ném. Vyplyvalo to z jednostranného zaméfeni na pro-
blematiku vybéru a rozmisfovani pracovnikidi jako dominantni v psycho-
logii prace.

V Gzké navaznosti je rozpracovani nosné teorie psychické zatéze, resp.
jejich raznych forem.

Osvétleni vyZaduje v psychologii prace vztah ¢innosti a osobnosti. Re-
Seni, které bylo podano prfed né&kolika desitiletimi v diferenciilni psycho-
logii (W. Stern) je neuspokojivé. Osobnost byla nazirdna v podstaté jako
individuélni konstanta, rozhodujici o zplsobu odpovédi ¢&i reakce podle
vzorce R = f (O), kde R znaéi reakci a O znamena osobnost. Na tomto
principu byla Vybudovana metoda testi.

Ve skuteénosti je vztah mnohem slozit&jsi. Cinnost ma Jednak forma-
tivni vyznam pro organizaci osobnostniho systému, na druhé strané je
osobnost kvalifikaénim predpokladem pro vykonavani uréitych &innosti.
To je vSak jen jedna stranka véci. Podstatou é&innosti je feSeni Zivotnich
a pracovnich problémi, které vSak neni automatickym uplatiiovianim dis-
pozic, nybrz slozitym kognitivnim, motivaénim, aktivaénim a provédécim
procesem. Jde o dlouhodobé, stfednédobé nebo kratkodohé cykly a od-
povidajici programy ¢innosti. Relativné malo pozornosti bylo donedavna
vénovano psychickym stavim, které maji vyznamnou ulohu zejména pri
selhani pracovnika (fidici, operatofi apod.).

V souvislosti se strukturalnimi zménami ekonomiky se dostava do po-
predi stile vice otazka ridicich a rozhodovacich procesii u ¢lovéka. S tim
souvisi seznamovani vedoucich pracovnik(t s problematikou vedeni lidi,
utvaren{ socidlnich skupin a kolektivil, jejich motivovani a perticipace na
fizeni.

V 6. pétiletce je treba vénovat vice pozornosti dusledkim védeckotech-
nické revoluce, vztahu ¢élovéka a moderni techniky, zavadéni automati-
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zovanych systému Fizeni. Zvla$tni dulezitost ma psychologické studium
otazky spolehlivosti pracovnika (v dopravé, v energetice, v hornictvi, sta-
vebnictvi, u operatort, dispe¢ert aj.).

Zatimco v piredchozi pétiletce v letech 1971—75 byl hlavni zajem vé-
novan reorganizaci a prohloubeni zakladniho vyzkumu v psychologii, tedy
i v psychologii prace, v letech 1976 —80 bude tfeba dale zdokonalit orga-
nizaci aplikovaného vyzkumu. Podle nami provedené ankety je jen v Ces-
keé socialistické republice v tomto obdobi feSeno minimalné 125 vyzkum-
nych ukold z psychologie prace, z toho se 45 t)’rka zakladniho vyzkumu
a 80 aplikovaného vyzkumu Odpovidé to soufasnym trendim ve svétg,
kde aplikovany vyzkum mé znaénou pi'evahu.

PSYCHOLOGIE PRACE V PODNIKOVE PRAXI

V soucasné dobé jde o realizaci metodického vedeni psychologl prace
v ramci jednotlivych generalnich reditelstvi, ktera sdruzuji vice podnikt.
Je tfeba podporovat vytvareni vétSich pracovist, obsazenych minimélné
2—3 psychology prace. Integrace aplikovaného vyzkumu sleduje zabra-
néni duplicité pfi feSeni problému a zvySeni odborné urovné vyzkumu
i publikaci vysledka. Pri nékterych generalnich reditelstvich jiz ptsobi
védeckometodické rady pro psychologii prace.

Budeme usilovat o zkvalitnéni pripravy novych psychologa prace, ze-
jména pokud jde o jejich pfipravenost k feSeni provoznich problémi. Byl
pfedloZzen kompetentnim mistim navrh na zavedeni nastupni absolvent-
ské praxe na 8kolicich pracovistich. Systém postgradualniho studia psy-
chologie préace, poprvé zavedeny na ¢€s. univerzitich v roce 1968, ma byt
vSeobecné rozsifen.

Z psychologti prace, ktefi tvofi priblizné 1/3 viech psychologii v Ces-
koslovensku, tvori téméf polovinu Zeny. Velmi dobre se ve své funkcei
osvédcuji.

ZAVERY

Vystavba psychologie préice jako teoretického a aplikaéniho oboru na
principech marxisticko-leninské védecké metodologie se ukazala plodnym
pfistupem a pFispéla k Sirokému vyuzivani jejich vysledkt ve spolecen—
ské praxi. Pfitom bylo tfeba v domacich podminkach prekonat zejména
tradice psychotechniky a diferencialni psychologie s jednostrannou orien-
taci na individuilni zvlastnosti ¢élovéka ve vztahu k pracovnimu procesu.

Vedle reflexniho zakladu psychiky, principu odrazu je cilevédomé roz-
pracovan v psychologii prace princip &innosti v pojeti Rubinstejna, Leont-
jeva, Ancyferové aj. Je studovédna obecna struktura a dynamika i mecha-
nismy psychické regulace dinnosti, zejména vSak zvld§tnosti rdznych
druhd konkrétnich cinnosti. Zvlastni vyznam m4é deterministické pojeti
lidské psychiky. Mezi vyznamnda témata je v soudasné dobé zarazeno stu-
dium vztaht mezi osobnosti a ¢innosti, fizeni ¢innosti lidi v socialistické
organizaci, kooperace a komunikace pfi spoleéné ¢innosti, problematika
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motivace, psychologickych aspekti socidlniho pldnovéni, prevence a zjis-
fovani psychické zatéze aj.

Stale casté&ji se pfi studiu vztahu ¢lovéka a prace uplatiiuje komplexni,
systémovy a dialekticky p#istup, pfihliZejici k ekonomickym, socidlnim,
technickym, organizaénim, osobnostnim, kvalifikaénim, fysiologickym,
zdravotnim podminkidm a souvislostem, bez nichZ nelze adekvatné vé-
decky interpretovat sloZité psychické jevy a provadét vhodna opatfeni
(napf. vychovnd, technickd, organiza¢ni, Fidiei apod.).

V aplikovaném vyzkumu se setkdvame s ponekud odliSnym profilem
tématického zaméfeni, vyplyvajicim z potfeb provozni praxe. V soudasné
dobé& jsou v popiedi otdzky motivaénich struktur u konkrétnich skupin
pracovnikd, jejich spokojenosti, adaptace a fluktuadnich tendenci. Je po-
kradovano v psychologické analyze nékterych vybranych pracovnich éin-
nosti, znaény zajem je vénovan problematice pracovniho prostiedi, hy-
giené a bezpeCnosti préce, zdokonalovani péée o pracujici, Fidicim
¢innostern na podniku, psychologii v kadrové a personalni prici, Skoleni
vedoucich kadrt, inZenyrské psychologu organizaci a racionalizaci prace,
zpstovém psychlcke zatéze pfi préci v konkrétnich provoznich podmin-
kach aj.

Pri dal$im rozvoji ¢s. psychologie prace, kterd dosahla znaénych posi-
tivnich vysledkd ve vyzkumu i v praxi, a to téZ diky podpdfe stranickych
a statnich organd, odborl a jinych spoletenskych organizaci, bude tfeba
dobudovat zejména organizadni a institucionarni zdkladnu, kterd neni
umérna relativné vysokému poétu novych odbornych kadru, které byly
pripraveny v poslednich 5—10 letech.

V ramci sekce psychologie prace Cs. psychologické spoleénosti a Slo-
venské psychologické spole¢nosti byly zpracovany detné materidly, pfi-
spivajici k plnéni naroéného programu vytyéeného XV. sjezdem Komu-
nistické strany Ceskoslovenska v oblasti vyroby, socidlniho a kulturniho
rozvoje vyspélé socialistické spoleénosti.

JiZ nyni jsou pfipravoviny analyzy a studie, slouzici k ujasnéni per-
spektiv a kol oboru po roce 1980.
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PA3BUTUE U JAJNBHEVINIHE NEPCOEKTHUBBH
NCUXOJOTHMHU TPYOA B YUEXOCJTOBAKHHU

B craTse HAXOAMTCA KpaTKaf MCTODMA NcHxonordu tpyma B Uexocnopakum B TedeHume 1945—
1977 rr. K uucay radeHHIX NPHHIMIIOB, HA KOTODHIX OCHOBAaHO IIOCTPOEHHME MaDKCHUCTCKH OpEEH-
TUPOBAHHOK TICHXONOrMM TPYHAA, OTHOCATCA: NPHHUWMI €XAHCTBA TEOPMH H TPAKTUKH, aAaiHI
ofmecTBEHHEIX TOTpeSHOCTE! KAK MCXONHOIO LYHKTR B ' PEIICHAM NPOGJIeM INPOMUIBOACTBA, KOM-
NIEKCHHIH, CHCTEMEM ¥ IHMAJNEKTHYECKMH MOXXON K BOOPOCY OTHOmIEHHA UejNOBEKa K TPYLY.

Teoperuueckan OCHOEa NOCTPOEHa HAa DPEPJIEKCHOM NOHUMAHMYE NCAXUKH, Ha TIDHAHIIMNE OTpa-
MEHUA M MHEeATEJILHOCTH, MPUHUMNe AeTEPMEHAIM2 uap. B Hacroamee BpeMs paapabarniBaerca
npo6aeMaTuXa' MCHXWYECKOH PEry/ALMM NEATENBHOCTH, HE TONBKO B OOMeEM, HO B B KOHKPETHBIX
paborax. Pemaercs Bonpoc OTHOWEHMA JMYHOCTE M NEATENBHOCTH, COUMAJHHON JEeTePMUHAUUH
pa6oaeit NeATENLHOCTH, BOMPOC TNCHXOJOTHYECKHX ACHEKTOB YMNPAaBJACHHA M PYKOBOACTPA, TCHXM-
YECKO} HATPYSKM BO BpeMa paGoTH HIP.

B anpExkanmoMHOM HCCAENOPAHAM HA TMEPBOE MECTO BEICTYNAOT OcoGeHHOCTE paGoueilr MoTm-
BaOMm ¥ OTHOWeEHMe MOTMBADYOMmMMNX (AaKTOPOB K UYBCTBY YAOBJETBOPEHHOCTH, AXANTALMH
¥ daykryaumu paborHuxos. Haygaercs BospeilicTeMe paGouMX yCAOBHA M Cpenhl, HM3y4aioTCA
DONPOCH OPTAHM3AUMM M PAITHOHAJIHIANMY TPYAA, Da3HEle ACMEKTH CHCTEMH PaGoTHI ¢ JoALMH,
BKMO4ag B TO MOATOTOBKY H PpeanNd3alHi0 COUMANBHEIX NIPOTPAMM DPAasBATHA pPabO4UX KOJIEK-
THBOB.

B crathe yka3mpBawTCH BAKHBlE BKJIANH MCHXQIOCHW Tpylda B UexocnoBaxmK B OpraHHS3alldio
HCCNEeNOBAHMA, YueSHyi0 NONTOTOBKY ¥ CHOco§ peanMsaluy 3HaHML B OONIECTBEHHOR NpaKTHKe.
B Yexocnopaxuu neitcteyer B HACTOAmMee BpeMs oKOnO 550 NMCHXONOrOB TPYZa € HONAKIM BHIC-
muM obpasosanmeM. B 1945—1977 rr. ony6iuxopaHO 4eMCKUME ¥ CJIOBANKEME MCUXOJIOTAMY
Tpyna Gosee ueM 5 THICAY nyGamkamuit. ’

DEVELOPMENT AND PERSPECTIVES
OF PSYCHOLOGY OF WORK
IN CZECHOSLOVAKIA

The paper outlines a concise history of psychology of work in Czechoslovakia for
the period 1945-1977. The fundamental principles underlying the Marxist-oriented
psychology of work in socialist society involve the unity of theory and practice, the
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analysis of social needs as a starting point for the study of working problems,
a comprehensive, dialectic system approach to the relation between man and work.

At present, the problems under study cover the psychical regulation of work
activity, not only general bul also in relation to concrete jobs. The problems to be
solved experimentally concern the relationship between personality and activity,
social determination of working activities, psychological aspects of working load, etc.

The applied research is aimed at working motivations and relations between
motivating factors on the one hand and satisfaction, adaptation and turnover of
personel on the other hand. The studies involve also the working conditions and
milieu, organization and rationalization of work, various aspects of the treatment
of personnel, including the preparation and amplementation of social programs
designed to foster working teams.

The paper point ouli the main contribution of the Czechoslovak psychology of
work, the organization of researches, the instruction in psychology at university and
the application of psychology in social practice. In the present time, Czechoslovakia
has 550 university-bred psychologists of work. During the period 1945-1977, Czech
and Slovak psychologisi of work published more than 5000 papers.



