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2. SFERY MIMOCESKE PUSOBNOSTI
ZIVNOBANKY

POCATKY OBCHODNI CINNOSTI ZA HRANICEM!
CESKYCH ZEMI

Ceské zalozny patrily k drobnym penéznim druzstviim, poskytujicim riz-
né druhy avéra rolnikim, Femeslnikim a jinym malovyrobetim. Cedulovy
ustav vSak odmital eskontovat zdlozenské sménky, a proto se zrodila zahy
myS§lenka sdhnout ke kooperaci a svépomoci.

Z podnéth kralovéhradecké a prerovské zalozny seSel se 25.—27. zafi
1865 v Praze prvni sjezd cesko-moravskych ziloZen, na kterém se mj.
projednavala otdzka ziizeni spole¢né organizace. Navrhovan4 ustfedna ne-
méla pouze soustfedovat prebytky zaloZen, ale soucasné ziloZnam opatio-
vat prostredky pro jejich uvérovani. Proti tomuto navrhu vystoupili pro-
tagonisté Ceské burzoazni hospodafské emancipace J. S. SkrejSovsky
a F. Simacek, kteri presvédéili vétsinu delegata ustavit jako penézni
ustredi nikoliv dal3i centralni zaloZnu, ale akc. banku.!

Projektovany penéZni ustav by byl eskontérem jednoflivych zaloZzen
a jeho ziro by zaloZenskym sménkam umoznilo pfistup do portefeuillu
Rakousko-uherské banky. Zvoleny vybor mél navrhnout stanovy a po-
zadat o jejich ufedni schvaleni. Piipravné prace vSak zpocatku zpomalo-
vala mald ochota zaloZen k upisovani akecii a nepfiznivé bylo i politické
ovzdusi, vyvolané prusko-rakouskou valkou. S prekdzkami se vyrovnal
teprve reorganizovany vybor, jehoz zvlastni komise vypracovala navrh
stanov a piedlozila jej ke schvaleni se zZadosti o koncesi.

Po vleklém fFizeni a vyzddanych formalnich dopliicich schvalilo mini-
sterstvo vnitra navrh stanov a povolilo zfidit banku vynosem z 25. Fijna
1868. Mezitim upsaly zalozny za 800 000 zl. r. é. akcii, zatim co zbylé
akcie v nominédlni hodnoté 200 000 zl. r. &é. byly vyloZeny k vetejné sub-
skripci. Thned po jejim zdarném pribéhu konala se 8. prosince 1868 usta-
vujici v. h., na niZ se konstituoval novy penézni tstav pod fou Zivnosten-
ska banka pro Cechy a Moravu v Praze.?

Zapis do obchodniho rejstfiku byl proveden 14. ledna 1869 a jako prvni
feditel tam byl o tyden pozdé&ji evidovan Slovik P. Kuzmdény, dosavadni
vrchni ucetni videriské velkobanky K. k. priv. &sterreichische Credit-An-
stalt fiir Handel und Gewerbe.3

! Program sestaveny od vyboru zaloZny Kralohradecké, dle kterého se zastupcové
z4lozen na sjezdu dne 25, 26. a 27. zafi 1865 Fiditi budou — SUA, CM, 1856—1883,
30/6/830, kart. 1303, ¢éj. 44 199/68.

2 C 1870, s. 237—239 a Zivnostenskd banka v Praze 1869—1918. Praha b. r,, s. 1—5.

3 SOA Praha, KSO Praha, zn. Sp-I1-247, ¢. 446/1 ze 14. 1. 1869 a ¢&. 446/2 z 21. 1.
1869.

32



Podle schvalenych stanov mohla Zivnobanka eskontovat a reeskontovat
smeénky, poskytovat zaji§tény uvér, provozovat bankovni komisionafstvi,
povolovat bézné uéty, prijimat vklady a vydavat na né zuroéitelné pou-
kazky, zprostfedkovavat danovy uvér, rozhodovat o uzivani zalozniho fon-
du v podniku, poskytovat pujcky, zalohy a avéry na zboZi, suroviny a jiné
movité i nemovité zastavy a konecné sjednavat pajcky jednotliveim, ve-
fejnym korporacim a jinym pravnim osobam.* Tento okruh bankovnich
obchodt byl roz§ifen udélenim opravnéni prijimat také vklady na zaro-
¢itelné vkladni knizky, coz bylo podminéno povinnosti uvefejfiovat mé-
siéni vykazy o vkladech.

Akc. kapitdl, stanoveny pavodné na 1 mil. zl. r. &, byl rozdélen na
5000 ks akcii po 200 zl. r. ¢. Prvni splatka za 50 zl. r. ¢ na 1 ks byla
stanovena k 1. breznu 1869, kdy také Zivnobanka zahijila svou éinnost,
druha splatka dospéla za 15 dni. Zpoc¢atku se tedy pracovalo s poloviénim
splacenym akec. kapitalem. Dal$i prostfedky si banka neopatfovala do-
platkem na upsanou prvni emisi, nybrz vydavala vedle ¢asteén& splace-
nych pavodnich akcii vidy akcie novych emisi, které byly opét splaceny
jenom zéasti. Takto se usnesly na zvySeni ake. kapitalu mimofadna v. h.
r. 1869 z 1 mil. na 2 mil. zl. r. ¢, fddna v. h. r. 1871 ze 2 mil. na 3 mil
zl. r. ¢. a mimofadna v. h. r. 1871 ze 3 mil. na 10 mil zl. r. &, vzdy se
splatkou 509/,.5
byl organizovan prostiednictvim vGvérnich spolk n. pfimo na ucet akcio-
nafa. Bezprostfedné po zahajeni éinnosti utvofila Zivnobanka uvérni spo-
lek zaloZzen a uvérni spolek soukromniky, jejichz ¢lenové rudili navzajem
za ztraty pojisfovacimi fondy, na které ptispivali 59, povoleného uvéru.
Eskont uvérnich spolkil, v némZ byly zdloZzenské sménky ke sménkam
soukromym v pomeéru 1 : 4, vyjadroval trvale vzestupnou tendenci, kdezto
na uUcet akcionard bylo eskontovano jen potud, pokud nemeély uvérni
spolky dostatek vhodného materiilu.t

Na eskontu smének banka opatrné setrvivala prakticky jen v prvnim
roce své ¢innosti a po jeho uplynuti pristupovala i k dals§im statutarnim
bankovnim obchodim, kde zadala vénovat pozornost zejména spojeni
s cukrovary a vyvijet i vlastni podnikatelskou iniciativu na tomto poli.

R. 1870 pievzala danovou zaruku za 18 cukrovart a uzaviela smlouvy
s 5 cukrovary na prodej jejich vyrobku a poskytovani krytych uvéri;
v souvislosti s timto komisionafstvim zfidila i zvlastni odd. pro prodej
zbozi. SouCasné polozila pocatky k zakladatelské Cinnosti, resp. k primé

4 Stanovy Zivnostenské banky pro Cechy a Moravu v Praze. Praha 1869, §9.

5 Zivnobanka Geskému mistodrzitelstvi 20. bfezna 1869 — SUA, CM, 1856—1883,
30/6/830, kart. 1303, &j. 19945/69. V. t. Stanovy Zivnostenské banky pro Cechy
a Moravu v Praze. Praha 1871, hlava II.

6 Zprava jednatelskd Zivnostenské banky pro Cechy e Moravu v Praze za 7. 1869.
Praha 1870, nestr.
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ucasti na podnicich, kdyz bylo usneseno vstoupit do konsorcia drahy
Praha—Duchcov a zucastnit se operaci vzajemné pojiStovaci banky Slavie.?

Snaha po rozdifeni vécné i mistni pusobnosti se projevila nejvyraznéji
na v. h. 3. bfezna 1872 navrZenim rozsahlych zmén stanov. Podle tohoto
navrhu byl ¢ldnek o obchodech roz§ifen o novy odstavec, ktery opraviioval
ztizovat, provozovat a prejimat ve spravu prumyslové, bariské a jiné pod-
niky, jmenovité Zelezniéni, plavebni a dal§i dopravni podniky. Naproti
tomu ¢lanek o poboénych ustavech byl nahrazen zcela novym znénim:
,Banka Zivnostenskd muze zfizovati filidlky a jednatelstva v celé Fisi
rakousko-uherské, viak v zemich koruny Uherské teprv, kdyZ se ji dosta-
ne potiebného povoleni od tamnich ufadl, aneb svéfovati &éinnost jich
zdloZznam, s nimiz se o to byla dfive smluvila.“® Kromé toho byly dale
navrzeny dopliiky nebo zmény ¢lanku, které statutdrné vymezovaly kom-
petenci nejvySsich spravnich organu.

Z planovanych zmén stanov, kterym se dostalo velmi brzkého schvaleni
od spolkové komise ministerstva vnitra, bylo pro poéatky tizemni expanze
nejvyznamnéj$i opravnéni zfizovat pobo¢né ustavy za hranicemi Cech,
resp. ¢eskych zemi. RozSifenim své pusobnosti na celou habsburskou mo-
narchii snazila se Zivnobanka prekonat na samém zaéatku své obchod-
ni ¢innosti tzky ramec podnikatelské aktivity a polozit zdklady k roz-
pinavosti, kterou rozvijela zprvu prostfednictvim videnské, pozdéji pak
zejména brnénské fil. Narodohospodarska publicistika vénovala témto sku-
teénostem pouze okrajové komentaie a historiografie je presla bez jaké-
hokoliv povSimnuti.9

Prvni nabidka na zfizeni fil. v nedeském prostfedi doSla Zivnobance
ze Lvova. Byla pfeddna jednomu ¢lenu s. r. a 30. bfezna 1872 o ni jednal
feditel na zvlastni osobni schiizce s haliéskymi interesenty. Jednani viak
nevedlo ke zddrnému konci.10

Kratce nato se zrodila mys$lenka zridit fil. v metropoli. Usneseni k na-
vrhu bylo nejdfive odrofeno, uz v kvétnu vSak byly zahajeny pfipravy
¢ala“.!! Rizeni fil. bylo svéfeno F. Dollenzovi, dosavadnimu ufednikovi
fil. Franzosisch-Deutsche Bank, ktery pronajal mistnosti ve Vidni I, Fran-
zensring 20 a zajistil protokolovani fy u tamniho obchodniho soudu. Po
jmenovani predstavenstva a administrativniho aparatu zahéjila fil. v pla-

“Horak, J.: o. c, 5. 34—35.

3 Jedndni v 4. fédném valném shromdidéni akciondi dne 3. bfezna 1872. Zprdva
jednatelské za r. 1871. Praha 1872. nestr. a &eské mistodritelstvi Zivnobance
4. kvétna 1872 — SUA, CM, 1856—1883, 30/6/830, kart. 1303, ¢j. 11 752/72.

9 Z dobovych publicistu tak uéinil Preiss, J.: Uvodem, In: Zivnostenskd banka
v Praze 1869—1918. Praha b. r., s. III—IX, z historiki Horejsek, J.: Kapitd-
lovd expanze Zivnostenské banky do jihovychodni Evropy v letech 1907—1918.
In: Sbornik pracf historickych. Praha 1971, s. 85—102.

10 5. r 30.3. 1872 a 15. 4. 1872.

1t SOA Praha, KSO Praha, zn. Sp-I11-247, & 446/9 z 9. 12, 1872 a v. v. 18. 7. 1872.
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novaném terminu svou ¢innost, v niz se po vzoru maklérskych bank za-
mérila na nakup a prodej cennych papird, resp. zahrani¢nich deviz a valut.

Videnska fil. zprostiedkovala Zivnobance také nékolik penéZnich ope-
raci v zahrani¢i, uskuteénénych spolu s cizimi ustavy n. formou samo-
statnych ucasti.

Nejstarsi z téchto obchodu byl proveden ve spolupraci s némeckou
obchodni bankou Osterreichisch-Deutsche Bank, ktera méla své sidlo ve
Frankfurtu n. Moh., vyznamném tehdy stfedisku némeckého bankovnictvi.
Prvni spojeni s touto bankou se podarilo navédzat pfi jednanich o fi-
nanénim zajisténi vystavby tramvaje v Petrohradé. Kdyz vSak oba pe-
nézni ustavy zjistily, Ze o stejnou transakci projevoval zajem také ban-
kovni dam E. Erlanger v Parizi, s nimZz ,,bylo neradno konkurovati®,
rozhodly se pro spoleény postup s touto fou.12

V dubnu r. 1873 byla sjedndna predbéznd smlouva, na zdkladé které
méla pripadnout na Erlangera polovina a na dalsi dva ucastniky po ¢tvrti-
né pozadovaného obnosu ve vysi 2 400 000 rb. Dohoda byla vysledkem
konzultaci, které probihaly stfidavé v Parizi a ve Frankfurtu n. Moh.;
Praha se do téchto predbéznych jednani primo nezapojovala.13

Teprve kdyz méla Zivnobanka odeslat ruské stavebni spole¢nosti prvni
splatku na zakoupeni objektu, zacala usilovat o zpresnéni vzijemného
postaveni vSech penéznich ustavu v této operaci. V listopadu r. 1873
odejeli proto do Frankfurtu n. Moh. reditel a pravni zastupce, zucastnili
se jednani v. h. tamniho obchodniho partnera a pri té prilezitosti uzavreli
definitivni smlouvu, jiZ se teprve jejich ustav stal ,,direkinim participien-
tem s pravem kontroly*.14

Zavazky, které z obou smluv vyplyvaly a nutily ke zna¢nym investicim,
staly se zvlast tizivym bremenem po krizovém otfesu r. 1873. Osterrei-
chisch-Deutsche Bank i Zivnobanka spatfovaly jediné moZné vychodisko
z nastalych svizelnych pomért v odprodeji svych podilu, ktery byl pro-
veden ve Frankfurtu n. Moh. dfive neZ v Praze.

V breznu r. 1874 byla je$té Zivnobanka ochotna uvaZzovat o pfipadném
posileni své ucasti, pokud by s tim byl srozumén E. Erlanger, stejné jako
Osterreichisch-Deutsche Bank. Za stale se zhor$ujici hospodafské situace
vSak bankovni vedeni od takovychto uvah upustilo a v kvétnu r. 1874
navrhovalo odprodat cely podil druhym dvéma spoleénikiim, prestoze ob-
drzelo sdéleni, ze petrohradskd spolecnost dosdhla v 1. &tvrtleti r. 1874
0 22000 rb vyssiho zisku, neZ za stejnou dobu piechoziho roku.1s Oster-
reichisch-Deutsche Bank byla viak ochotna odkoupit podil jenom za 65 %,
jeho skute¢né hodnoty, E. Erlanger nejprve za stejny obnos a pozdéji
za 75 .

2 S r. 19. 4. a 31.5 1873,

B v, v. 22. 9. 1873.

% Th. 17. 11. 1873.

15 8. r. 2 3.1874 av. v. 27. 7. 1874.
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Jednani byla za téchto nevyhodnych podminek pfreruena a obnovena
teprve z podnétu némeckého partnera, ktery v listopadu r. 1874 pfenechal
svlj vlastni podil mimo jakékoliv ofekdvani E. Erlangerovi. Ihned nato
byl feditel vyslan na informaéni cestu do Frankfurtu n. Moh. a po navratu
zmocnén k okamzitému odprodeji. V prosinci r. 1874 pfepustila pak Ziv-
nobanka sviij podil do PafiZze za 809/, a utrpéla tak ztritu, kterd musila
byt podobné jako u nékterych dalsich spekulaénich obchodd odepsina
ze zisku.16

Také druhou zahrani¢ni operaci uskute¢nila Zivnobanka ve spolupraci
s frankfurtskym ustavem. Slo pfi ni o spole¢nou ucast na syndikatu pro
rozprodej dluhopisti drahy Erfurt—Hof—Eger, na ktery bylo tfeba spla-
tit do ledna r. 1874 celkem 5 750 zl. r. &. Zavazku vSak banka ze zndmych
uz divodd nemohla dostit a v Cervenci r. 1875 vSechny egerské akcie
a priority odprodala.t?

Vedle transakei, pfi kterych Zivnobanka vystupovala jako slabi ob-
chodni partner cizich penéZnich tustav(, snaZila se realizovat v nefeském
prostfedi i nékolik samostatnych obchodl, na néZ byla upozornéna svou
videnskou fil.

Z nich byl nejvyznamnéjsi pokus o pronijem uhelnych dolti ve Va-
razdinskych Toplicich v Charvatsko-Slavonsku, ktery nabizela zahiebska
metropolitni kapitula. S. r. nabidku prijala a vyzidala si k prozkoumani
celé této zalezitosti lhiitu, béhem které neméla nabizejici strana s nikym
dal§im jednat o prondjmu. Po obchodni a geologické expertize byla sice
navrZena nijemni smlouva, vleklé projednavani jejich podminek se vSak
protahlo pies stanovenou lhttu, takZe metropolitni kapitula svérila na-
konec pronajem jinym zdjemcim. Bankovni vedeni se s promarnénim
této Sance nechtélo dlouho smifit a vzalo je na védomi teprve az v kvétnu
r. 1873 s tim, Ze otdzka pronajmu méla zUstat ,,prozatim in suspenso*.18

Jiné diléi obchody, navrhované k samostatnému provedeni v nefeském
prostfedi, Zivnobanka nedoporuéila ke schvaleni. Naprosto byla zamitnuta
napf. nabidka na exploataci lesi v Bukoviné, stejné jako uéast na pre-
vzeti prfadelny v obci Ajdoviéina v Primofi.19

Néarodohospodatska publicistika nezaujala ke zfizeni ani k pozdéjsi ¢in-
schvalovaly umysl provozovat bankovni obchody v §ir§Sim méfitku a va-
rovaly pouze pred jejich spekula¢nim podbarvenim. Pozdéji pak byl va-
rovny tén nahrazovan ¢im dal tim vic kritickymi vyhradami, nebof Zivno-
banku pry do Vidné lakala jen ziskuchtivost: ,,Pravé o této bance zni to
ponékud podivnég, jelikoZz dle svého programu hodlala pfec propijcovati

16 S r. 28.11. 1874 a v. v. 20. 11. a 18. 12. 1874.
17 V. v. 7. 11. 1873 a 28. 7. 1875.

18 1b. 31. 5. 1873.

19 § r. 23.1.a13. 9. 1872.
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svlij z Cech pochazejici kapital hlavné podpofe vyrobni &innosti v Ce-
chéch.«20

Proti témto prvnim kritikdm vyvozu kapitilu, jimz ovSem Zurnalistika
minila viechny obchody ¢eskych bank v neéeském prostredi a bez ohledu
na to, zda $lo o celni cizinu & nikoliv, branila se Zivnobanka na v. h.
akcionaf, kde usty svého zpravodaje objasnila duvody zfizeni videnské
fil. a naznacdovala spiSe predpokladané, nez skutecné dosazené obchodni
vysledky.2!

Jednim z katastrofalnich duisledku krize r. 1873 byly ziraty, které vznik-
ly poklesem kursdl vlastnich cennych papirt a §patnym krytim lombard-
nich a reportnich uétd. Tyto ztraty, na nichz se zvlast citelné podilela
pravé videnska fil, musily byt sanovany odpisy ze zisku, Usporami na
rezii a redukef ake. kapitdlu.

Hned v krizovém roce byla Zivnobanka nucena odepsat na ztratich
z vlastnich a lombardovanych cennych papirti obnos 486 772 zl. r. €. ze
zisku, z ¢ehoz pripadala vice jak tfetina na fil. ve Vidni.22 Timto odepi-
sovanim nebyly v3ak krizové uU¢inky na obchodni ¢innost banky ani zda-
leka zastaveny, takZze v piiStim r. 1874 bylo ifeba sahnout k reZijnim
usporam, které vedly v prvé rfadé ke zruSeni videnské fil.; nedalo se
pritom zatajit, Ze ztraty pohltily celou jeji finan¢ni dotaci, ktera byla
vymérena ¢&astkou 1500000 zl. r. ¢.2 Brzy byly z podobnych divodi
zavieny také fil. v Prostéjové a sméndarna pii prazské centrale. Ani tato
opatfeni viak nestacila na piekondni krizovych dusledku, takze na thradu
ztrat videnské fil. byla mimotradna v. h. r. 1874 nucena pfijmout navrh
na redukovani ake. kapitdlu z 5 na 4 mil. zl. r. é.; akcionari pfi této pfi-
leZitosti bankovnimu vedeni rozhof¢ené vyditali, ,,Ze videriska filidlka ne-
byla zaloZena proto, aby péstovala a podporovala spekulaci, nybrz aby
podporovala slovanské Zivnosti ve Vidni* %

Zbyvajici ztraty byly pak zapsany na ucet conto sospeso. Tato pochybnéa
pohledavka byla postupné sniZzovdna odpisy ze zisku a Uplné zmizela
teprve aZ v bilanci za r. 1879.2

Za deprese, jejiz hloubka a dlouhé trvani byly vysledkem krize r. 1873
a vyrobnich nepravidelnosti cukerniho primyslu r. 1884, musila Zivno-
banka v exekuénich drazbach kupovat cukrovary, velkostatky a obytné
domy, na nichZ byla zléastnéna a jimiZ imobilizovala své prostredky.

20 O prazskych bankdch. NL 30. 10. 1872.

2 Jedndni v 5. Fadném valném shromdZdéni akciondid dne 16. biezna 1873. Zprdva
jednatelskd za 7. 1872. Praha 1873, nestr.

22 Jedndni v 6. fddném valném shromd2déni akciondfi dne 22. biezna 1874. Zprdva
jednatelskd za 7. 1873. Praha 1874, nestr.

2 SOA Praha, KSO Praha, zn. Sp--11-247, & 446/27 z 30. 5. 1881 a Hor4ak, J.: o. c,

s. 86—87.

Zivnostenskd banka v Praze 1869—1918. Praha b. r., s. 24.

Na conto sospeso bylo zapséno r. 1874 241138 zl. r. &, r. 1875 125236 zl. r. &,

r. 1876 120690 zl. r. &, r, 1877 59432 zl. r. é. a r. 1878 34138 zl r. ¢
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Usili jejiho vedeni bylo zaméfeno na likvidaci téchto nevynosnych aktiv,
takZe z obchodni ¢innosti vymizela vlasini iniciativa i vSechny mimo-
radné transakce. Stagnace vedla nejenom ke zjednodu$eni vnitfni ban-
kovni organizace, ale i k dalsi redukeci akc. kapitalu ze 4 na 3 mil. zl
r. ¢., na které se usnesla v. h. r. 1881.2%6

Obrat k lepSimu nastal teprve na pfelomu 80. a 90. let 19. stol., kdy se
Zivnobanka zbavila odprodejem vranovického cukrovaru posledni své ne-
likvidni nemovitosti a obnovila vnitfni konzolidaci. Od této doby nastal
neruSeny a zrychlujici se vzestup jejich bankovnich obchodi, z nichz
nékteré zacala s uspéchem uplatiovat zejména prostiednictvim brnénské
fil. i v neceském prostiedi.

Fil. v Brné zahajila svou ¢innost 1. ledna 1880 a zabyvala se zpoc¢atku
témér vyhradné likvidaci Brnénské prumyslové banky, aby tak odvratila
nebezpedi ztraty svého uvérniho spolku zaloZen, ktery mél u tohoto ustavu
pohledavku 80 000 zl. r. ¢.?7 Vedenim byl povéren prokurista A. Klaster-
sky, ktery svou funkci vykonaval do r. 1881, kdy byl vystridan E. Tuzilem.
Za nového sprdvce, jmenovaného po trech letech dirigentem, vyvinula
se brnénska fil. v nejvynosnéjsi a na dlouhou dobu i v nejvétsi poboény
ustav Zivnobanky.

Vyjimeénost jejiho postaveni ve vnitfni bankovni organizaci charakte-
rizovalo zejména spojeni s videriskymi i zahraniénimi bankami; tim se
odliSovala od vSech ostatnich poboénych ustavid, na néz se vztahovala
instrukce, ze ,,ve Vidni a v cizozemsku zadné vlastni konto miti nemaji,
nybrz Ze ve$keré dispozice pouze na nase konto uétovati se budou, my
(tj. centrala — pozn. aut.) pak tu kterou filialku bud obtiZime n. uzname*.*
Touto svou relativni samostatnosti se stala v urcitém ohledu predchud-
kyni pozdéji oteviené fil. ve Vidni, coz bylo odbornou literaturou dosud
opomenuto.

Brnénska fil. dosahovala velkych obrata v bé&Znych bankovnich obcho-
dech nejenom na Moravé, jejiZz penéZni trh byl do této doby doménou
nacionalné némeckého bankovniho kapitalu, ale zadala provozovat eskont
smének také v Uhréach, v Haliéi a v jiZznich oblastech Predlitavska.

Prvnim klientem Zivnobanky v Uhrach se stala mlada Tatrabanka, jejiz
pusobnost byla pFijata se znaénymi sympatiemi, kterou viak bohuzel pro-
vazely od samého pocatku velké nezdary. K jeji zadosti o sméneény tuvér
r. 1887 bylo ptijato néasledujici usneseni: ,,DopiSe se jim, aby od pripadu
k pripadu nam své sménky oferovali.“? Kromé martinské banky byly

2% Jedndni v 14. fddném valném shromdidéni akciondfi dne 26. bfezna 1882. Zprava
jednatelskd za r. 1881. Praha 1882, nestr.

2" SOA Praha, KSO Praha, zn. Sp-11-247, & 446/23 z 22. 1. 1880. V. t. Brnénskd
prumyslovd banka, NL 4. 12. 1879 a ZdleZitosti primyslové banky brnénské.
ib. 17. 12, 1879.

B V. v. 27. 4. 1894.

2 1b. 14. 10. 1887.
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postupné akceptovany podobné Zadosti i nékterych dalSich slovenskych
penéznich dstavdi.

V kvétnu r. 1892 predlozila brnénska fil. ke schvileni dva sméne¢né
uvéry, o kterych v. v. konstatoval, Ze se o nich ,,bedlivé uvazuje a v pristi
schizi pokradovati bude®“.?0 V obou piipadech se jednalo o zvyseni dosa-
vadnich uvérti pro Tatrabanku na 100000 zl. r. & a pro Ucastinarsky
uverovy spolok v RuZomberku na 20 000 zl. r. ¢. Po revizi Géetnich knih
Zadateld bylo zvySeni povoleno a oba penéini ustavy, které usilovaly
o vysadni postaveni na slovenském penéznim trhu, staly se trvalymi uzi-
vateli uvérovych sluzeb Zivnobanky.

Vedle nich rozsirovaly okruh slovenské klientely postupné také Vza-
jomna pomocnica v Ziling, Myjavska banka, Vzajomna pomocnica v Tisov-
ci, Ludova banka v Novém Mesté n. Vah. a dalsi drobné penézni uUstavy.

Podobnou uvérovou politiku zadala Zivnobanka provozovat také v Ha-
1iéi, kde bylo povolovani niZ§ich uvért ponechano brnénské fil., zatim co
rozhodovani o vy3Sich uvérech si vyhradila centrala. Tato délba prace
trvala do po¢. 20. stol, kdy ji zacala nahrazovat ¢innost jednotlivych za-
stupct a pozdéji pak fil.

Prvni sméneény uvér v tomto teritoriu ve vysi 10 000 zL r. & byl vymeé-
fen na navrh brnénské fil. spolku Towarzystwo Kredytu i Oszczednosci
v Krakové v listopadu r. 1892.31 Povolovani dalsich uvéra navrhovala
pak brnénskd fil. i jinym drobnym ustavim, z nichZ se podafilo navazat
trvalé spojeni se spolkem Towarzystwo Kredytu i Oszczednosci v Biale;
v prubéhu posledniho desitileti 19. stol. byl tomuto penéZnimu ustavu
uvér soustavné mirnym zplisobem zvy$ovan.’?

ZkuSenosti z eskontu slovenskych a hali¢skych smének uplatnila Zivno-
banka také v jiZnich oblastech Predlitavska. V listopadu r. 1891 byla
jednim celjskym advokatem upozornéna na vznik vétSsiho poétu tamnich
zaloZzen a soucasné dotdzdna, zda by nechtéla pro uvedené oblasti otevrit
fil. V odpovédi na toto avizo se uvadélo, ze otazka ziizeni fil. se ,,pre-
tfasa a bezpochyby i uskutedni ¢asem*.33

Zdalo se, Ze ona doba nastavala uz podiatkem r. 1893, kdy byli vyslani
vrchni feditel V. Masny a piedseda s. r. K. Dimmer na studijni cestu do
Lublané a Terstu. O tamnich penéznich pomérech ziskali oba delegati vel-
mi cenné informace, o nichZ referovali ve v. v. s timto zavérem: ,,Z vysled-
kil téchto navstév lze konstatovati, Ze nag§ ustav tam ma dost sympatie,
misto samé nem4 industrie ani rozsdhlej$iho obchodniho Zivota. Usneseno
se slovinskymi zaloznami ve Styrsku, Krajinsku a sousednich zemich o spo-
jeni se pokusiti, s nimi obchodni styky péstovati a dal3i vyvin ¢ekati.**

¥ Tb. 27. 5. 1892.

31 Ib. 15. 11. 1892.

32 Ib, 10. 7. a 14. 7. 1896, 16. 4. 1897 a 10. 2. 1899.
33 Ib. 17. 11. 1891.

34 Ib. 18. 4. 1893.

39



Pro takto planovanou ¢&innost ziskala Zivnobanka vyznamného davér-
nika v osobé generadlniho zastupce vzdjemné poji§tovaci banky Slavie
1. Hribara, ktery od této doby vykonaval na jihu Predlitavska platné
sluzby nejenom pro vyvoz ¢eského pojisténi, ale také a zejména pro vyvoz
C¢eského kapitdlu. Jeho doporuceni bylo poprvé vyzidano pfi povolovani
sménecného uvéru istrijskému ustavu Podgradska posojilnica in hranilni-
ca v Podgradu v dubnu r. 189535 Ve 2. pol. 90. let 19. stol. se tato da-
vérnickd ¢innost znaéné rozsifila a trvala prakticky az do otevieni vi-
denské fil. a do zalozeni afilace Ljubljanska kreditna banka.

Soubé&Zné s eskontem smének provozovala Zivnobanka v neceském
prostiedi i nékteré pasivni bankovni obchody, z nichz méla prestiZni
povahu ucast na syndikatech, které pod vedenim velkobank zajistovaly
uvérové potreby statu, zemi a nékdy i obei.

Prvni takové obchodni spojeni bylo navazano se starou mimovideriskou
hypoteéni bankou C. K. Uprzywilejowany Galicyjsky Akcyjny Bank Hi-
poteczny, kterd konvertovala své 69/, zastavni listy a v listopadu 1886
nabidla Zivnobance Uéast v syndikatu na tuto transakci. Pfijeti nabidky
vyneslo 500 zl. r. ¢, &istého zisku.¥

Dalsi koalice podobného druhu tvotfila Zivnobanka s videriskymi ban-
kami, zvlasté s penéZznim tistavem K. k. priv. Bank & Wechselstuben-A. G.
»Mercur®, Ve spoluprici s touto zaéinajicf tehdy bankou pristoupila nej-
prve k syndikdtu pro rozprodej 49, danéprostych a zaruénich priorit
drahy Lvov—Cernovice—Jasy: v dubnu r. 1888 se zGfastnila 109, na
prvni éastce téchto cennych papirti a ve stejném poméru pristupovala
v prubéhu dalSich tfi mésicti i na zbyvajici ¢astky.’” Na vyzvu téhoz
obchodniho partnera zucastnila se na pfelomu 80. a 90. let 19. stol. syn-
dikatt pro odbyt srbskych a feckych losd, pro umisténi 4,59, priorit
budapestské méstské pujéky a pro vyprodej 4,59, zastavnich listd pe-
nézniho UGstavu Pesti magyar kereskedelmi bank.38

S rozsifovanim bankovni organizace zadala Zivnobanka upisovat jednot-
livé podily v koalicich nejenom pro centralu, ale také na ucet brnénské
a ojedinéle i nékterych dalsich fil. V srpnu r. 1889 ji nabidla velkobanka
K. k. priv. osterreichische Linderbank uc¢ast na syndikatu pro zajisténi
emise 4%/ hali¢skych propinacénich obligaci. Bankovni vedeni prijalo usne-
seni, Ze centrala a brnénska fil. budou upisovacimi misty na tyto cenné
papiry, z ¢ehoz vyplynul zisk 2 149 zI. r. €.

V syndikitech penézniho tstavu K. k. priv. Bank & Wechselstuben-A. G.
,Mercur* zuéastnila se Zivnobanka v ¢ervnu r. 1892 rozprodeju 4,5%,
priorit drahy Bolzano—Merano, v prosinci r. 1892 4%, obligaci mésta Ters-
tu a terstské méstské komory (centrala 100 000 zI. r. ¢. a brnénska fil.

3% Ib. 9. 4. 1895. V. t. Hribar, I.: o. c. 1. Ljubljana 1928, s. 328—332.
3% V. v.9.11. 1886 a 31. 5. 1887.

37 Ib. 17. 4. a 13. 7. 1889,

38 Ib. 13. 11. 1888, 11. 1. 1889, 17. 1. a 20. 5. 1890.
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50000 zl. r. &), v Fijnu r. 1893 69/, bulharské stitni hypoteéni pljéky
(centrdla 33 300 zl. r. ¢é. a brnénska fil. 16 700 zl. r. ¢.), v lednu r. 1894
4%/, zastavnich listd lvovského spoledenstva Galicyjskie Towarzystwo Kre-
dytowe Ziemskie (centrala i brnénska fil. po 50 000 zl. r. &), v kvétnu
r. 1894 4,59, obligaci uherskych lokalnich drah (centrala 120 000 zl r. &.,
brnénska fil. 50 000 zl. r. ¢. a pardubicka fil. 30 000 zl. r. ¢.) atd.

Z koalici ostatnich velkobank podilela se Zivnobanka na syndikatech,
které utvorily v lednu r. 1893 ustav Union-Bank k odbytu uherské statni
renty a 49, haliéskych vyvazovacich obligaci, v ¢ervnu r. 1893 ustav
K. k. priv. osterreichische Landerbank na konverzi 4,5%, zastavnich listi
lvovského spolefenstva Galicyjskie Towarzystwo Kredytowe Ziemskie,
v unoru r. 1894 ustav Niederosterreichische Escompte-Gesellschaft pro roz-
prodej 4%, komunélnich obligaci spofitelny Pesti hazai els6 takarékpenztar
egyesiilet a v ¢ervnu r. 1895 ustav Union-Bank pro rozprodej akcii za-
kladané banky Magyar agrar- és jaradékbank.

Z uvedeného prehledu je patrno, e Zivnobanka nejenom pokracovala
v ucastech na syndikatech vistavu K. k. priv. Bank & Wechselstuben-A. G.
»Mercur®, ale vstupovala postupné i do koalici dalSich videniskych velko-
bank. Odména za umistovani jednotlivych emisi nebyla ptilisnd, partici-
pace byla vSak véci prestize a navic uvoliiovala vstup na viderisky pe-
nézni trh.

Vedle eskontu smének a podilu na velkych emisich uklddacich hodnot
pfistoupila Zivnobanka v nefeském prostfedi i k prvni mimofadné trans-
akci. Zakladatelskou ¢innosti, jiz byly uvadény v zivot nejriiznéjsi pru-
myslové, obchodni a penézni podniky ve formé vefejnych obchodnich
spole¢nosti a podporovany pak povolovanim uvéra a obstaravanim komi-
sionafského obchodu, sklizela po¢atedni uspéchy nejprve jenom v Cechach
a ojedinéle také na Moravé a ve Slezsku. R. 1895 se viak zadala zajimat
o projekt a. s. ,,za pfi¢inou stavby a provozovani tovaren na fepovy cukr
v Haligi*.®

Prvni z téchto podnikh se planoval pod nazvem Galicyjskie A. T. Prze-
myslu Cukrowniczego w Przeworsku s akc. kapitdlem 800000 zI. r. &
Meél byt ziizen na zpracovani 7 000 q cukrové fepy a jeho naklady byly
vypocitany obnosem 450 000 zl. r. ¢. na stavbu budovy a 650 000 zl. r. ¢&.
na strojni zarizeni. Aby ziskala a. s. do sféry svého vlivu, uzaviela s ni
Zivnobanka v dubnu r. 1895 na tfi roky smlouvu, jiZ se zavazala poskyt-
nout staly uvér 250 000 zl. r. ¢. proti hypote¢nimu zaji§téni na budové
a mimofddnou zélohu na fepni sménky, resp. na konsignovany cukr s pod-
minkou 0,75%, troku nad sazbou Rakousko-uherské banky a 0,75—29
provize za prodané zbo#i.40

Bilance przeworského cukrovaru byla od prvni fepné kampané aktivni,

3 Ib. 12. 4. 1895.
4 Ib.
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takze vykazovanych ziskt se mohlo pouzivat k postupnym odpisiim dluh.
Zivnobanka tento stav bedlivé sledovala a po kampani 1897—1898 mohlo
jeji vedeni s uspokojenim konstatovat: ,,Dle konanych Setfeni necha se
s jistotou ocekavati, Ze bude tento zavod zdarnym uspéchem pokradovati,
ponévadz lezi v dobré krajiné fepni a co rafinérie jest tam uUplné bez
konkurence. 41

V souvislosti s tim se postupné rozsirovala i vzdjemna zavislost, takze
v breznu r. 1899 byl hali¢ské a. s. zvysen hypoteéni Gvér na 700 000 zl.
r. ¢, zdloha na repné sménky na 150 000 zL r. ¢. a ruceni na cukern{ dan
na 400 000 zl. r. ¢. pfi nejméné 5Y%,; uroku, coZ bylo stale o 0,75 %/, nad
sazbu Rakousko-uherské banky. Ruku v ruce s tim byla i provize za
prodané zboZi upravena na 19 u exportovaného cukru, 2%, u konzumni-
ho cukru a 5%, u melasy.42

Zkusenosti, které ziskala Zivnobanka z tohoto spojeni, byly tedy nad-
miru povzbudivé, takze bylo jen otazkou ¢asu, kdy dojde k jejich uplat-
néni v zakladatelské ¢éinnosti i na jinych mistech mimo éeské zemé.

V3e, co bylo zjisténo o pocatcich kapitalového pronikani Zivnobanky
za hranice domaci ekonomiky, nejenom roz§ifuje, ale i opravuje nase do-
savadni znalosti o této problematice. Az dosud se totiz vyzkum zaméroval
prevazné na jihovychodni proud expanze ¢eského bankovniho kapitalu,
jehoz podatky kladl do 2. pol. 90. let 19. stol. a spojoval je zpravidla
s trvalym zakotvenim tohoto ustavu ve Vidni. Tento periodizaéni meznik
ma své nepochybné opodstatnéni, nestoji vSak na zacatku, ale spiSe upro-
stfed expanzivniho postupu Zivnobanky do mimoéeskych oblasti.

Zivnobanka se totiz snaZila prekonat provinéni omezeni své pusobnosti
uz potatkem 70. let 19. stol. Hospodafska krize r. 1873 sice odhalila pfi-
liSnou smélost takového pokusu, takZe zahrani¢néobchodni jednani zaci-
najici ¢eské obchodni banky musila byt odvoldna, stejné jako byla zruSena
jejich iniciatorka — videnska fil.

Dlouhotrvajici deprese pak zpuisobila, Ze k obnové uzemni expanze do-
chazelo v podstaté od prelomu 80.—90. let 19. stol,, kdy byl postupné
zahajovan eskont smének v Uhrach, v Haliéi a v jiznich oblastech Pred-
litavska. Zvlastni alohu v navazovani téchto béznych aktivnich bankovnich
obchodll se slovenskymi a pozdéji také polskymi a jihoslovanskymi drob-
nymi penéZnimi ustavy sehrala brnénska fil.,, jejiz uloha nebyla z tohoto
hlediska dosud naleZité objasnéna.

Vedle eskontnich stykt s Uhrami, Hali¢i a jiznimi zemémi Predlitavska
zapojovala se Zivnobanka stale ¢astéji do koalici, v nichz pod vedenim
prevazné velkobank spolupracovala na prostfedkovani velkych penéZnich
operaci. Priikkopnicky byl pak jeji zakladatelsky ¢in na poli cukrovarnictvi
v hali¢ském Przeworsku.

41 Ib. 27. 11. 1896 a 7. 3. 1899.
4 Ib. 7. 3. 1899.
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Vsechny zjiSténé okolnosti ndm pomadhaji posunout témér o celé jedno
étvrtstoleti podatky uzemni expanze ¢eského bankovniho kapitdlu vibec
a jedné z nejstarSich nacionalné ¢eskych obchodnich bank zvlast z pred-
pokladané dosud 2. pol. 90. let na prah 70. let 19. stol.

ROZSIRENI UZEMNI PUSOBNOSTI V LETECH 1898—1914

Zakladnou nebyvalé teritoridlni expanze Zivnobanky v patndctileti pred
propuknutim prvni svétové valky se stala jeji videriska filidlka. Pripravné
kroky k otevieni tohoto nejvyznamnéjsiho poboéného ustavu byly konany
od poloviny 90. let 19. stol. V r. 1895 provedli vrchni feditel V. Mastny
a predseda s. r. K. Dimmer dvé sluZebni cesty do hl. m. monarchie, které
meély oveérit, jaké autorité se jejich ustav tésil na tamnim penéznim trhu.
Reference obou funkcionafi z téchto cest znély nadmiru priznivé, a proto
byl v. v. zmocnén k pripravam ke zrizeni fil.1

Projednavani celé zalezitosti zvlasté na ministerstvech vnitra, financi
a orby bylo neobycejné zdlouhavé, takze teprve po dvou a pul letech se
mohlo pfikro¢it k protokolovani fy pod nazvem Filidlka Zivnostenské
banky pro Cechy a Moravu ve Vidni, podobné jako k ustanoveni jejiho
predstavenstva a ke jmenovani spravce v osobé J. Spitalského, ktery se
do té doby osvédéil Fizenim ¢éeskobudéjovické fil.2

Neblahé vzpominky na osud videnské fil. z let 1872—1874 vedly pfi
jeji reaktivizaci r. 1898 i k nalezité opatrnému usneseni: ,,Ustanoveno,
aby centralce byl posilan kazdy den podrobny piehled celého kasovniho
pohybu; jednotlivych polozek, prima noty, eskontu smének a veskerych
burzovnich transakci, jakoz i raportu. Burzovni spekulace na vlastni ucet
se naprosto vyluCuje a zakazuje, taktéz se vylucuje pujéovani penéz na
pochybné cenné papiry. Aby se ustanoveni to radné zachovalo, bude
kontrolou zaji§téno.“?

Fil. zahajila svou <¢innost 1. srpna 1898 ve Vidni I, Herrengasse 12
a bankovni vedeni do ni vkladalo dalekosahlé nadéje, coz napovidala i slo-
va vyroéni zpravy: ,,Zejména tato videriska filidlka ma pro ustav nas
svrchovanou dulezitost, jsouc povoldna k tomu, aby v sobé nejen sou-

! V protokolu o zpravé z prvni cesty stalo doslova: , MUZeme poznovu konstato-
vati, Ze nas§ ustav jest ve Vidni ve velké vaznosti a co nejlépe posuzovan.“ —
V. v. 6. 3. 1895.

2 Cleny predstavenstva byli K. Dimmer, J. Otto aj. a dale reditel V. Mastny
s prokuristy I. Hajkem a A. Ruzi¢kou — ib. 8. 4, 10. 6. a 17. 6. 1898 a s. r.
17. 6. 1898. Rovnéz SOA Praha, KSO Praha, zn. Sp-1I-247, ¢. 446/60 z 9. 8. 1898.

3 V. v. 21. 6. 1898. V. t. Viderniskd filidlka Zivnostenské banky. NL 3. 8. 1898
a rovnéZ Zivnostenskd banka v Praze 1869—1918. Praha b. r. (1919), s. 42.
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stfedila veSkeren videfisky obchod n4a5 i nasich osmi filidlek mimovidefi-
skych, nybrz aby pfivedla ustav na§ v pfimy styk s hlavnim tepem ra-
kouského obchodu penéZniho, odkud nam také sjednati ma novou a hoj-
nou klientelu doméci i zahrani¢nou a kde ma ustavu naSemu byti oporou
ve finanénich obchodech vétsiho slohu.*4

Neméné sympaticky pfijala tento krok Zivnobanky i ¢eska narodohospo-
darska publicistika, kterad poéitala pfedevSim s tim, Ze &eskda obchodni
banka timto zplisobem ziska pfistup na videriskou burzu a bude moci ob-
staravat veSkeré burzovni transakce bez ciziho prostfednictvi. V této sou-
vislosti dokonce komentator NL nazval ponékud nadnesené prvnich sedm
srpnovych dnil na videnské burze ¢eskym tydnem.5

Diky podnikavosti a proziravosti svého dirigenta, ktery byl r. 1900 po-
vySen na feditele, pozdéji r. 1911 na nameéstka vrchniho feditele a r. 1917
dokonce na vrchniho reditele, rozvinula fil. v8estrannou ¢éinnost. Zalozila
predeviim dva uvérni spolky, Erster o6sterreichischer Apothekerkredit-
verein a Neue Wiener Disconto-Gesellschaft, a postupné zridila v jednot-
livych videniskych okresech své exp. jako sbérny vkladia. Zastupovanim
na videniském penéZnim trhu zajiSfovala centrale styky nejenom s viden-
skou burzou, cedulovym ustavem a s poStovni sporitelnou Osterreichische
Postsparkassa, ale také s vladou a se vSemi ustfednimi urady a institu-
cemi.b

R. 1905 byla proto podfizena pfimo vrchnimu rediteli a dosahla tak
postaveni, které lze charakterizovat jako pfrechodné k samostatnému
ustavu. Zduraznila to ostatné pfi této prileZitosti i vyroéni zprava, ktera
hodnotila ¢&innost fil. slovy: ,,Rozmanitosti, rozvétvenosti a vynosnosti
svych obchodl, tuzemskych i zahrani¢nich, stoji v cele filidlka videnska,
jejiz obchody kaZdym rokem se stupriuji a jez pravidelné ku naSim vy-
t&zktm bilanénim pFispiva.©7

Za prvnich dvacet let svého piisobeni odvedla centrale 10 mil. K cisteho
zisku a dalich nejméné 5 mil. K vedla jako skrytou rezervu.® Témito

4 Nestr. vyroéni zprava Zivnostenskd banka pro Cechy a Moravu v Praze 1898.
Praha 1899. Herman, K.: o. e, s. 241 uvadi, Ze videfiskd fil. byla zaloZena
uz r. 1897.

,,Byly tydny, kdy byly Pe3t n. Berlin, Londyn n. PafiZ smérodatnymi pro rozvoj
kursli a utvareni se obchodu na trhu videnském, v poslednim tydnu vSak roz-
hodovaly v kaZzdém sméru Cechy. Ceské zakazky urcovaly smér, v Ceskych pa-
pirech podnikiny nejsilnéjsi obraty a znaéni haussa éeskych papirt charakte-
rizovala cely tydenni obchod. Nahodou pfipadlo v tomto tydnu také otevieni
videfiské fil. Zivnostenské banky, jejiz zastupce se 1. srpna poprvé objevil na
svém misté ve Sraficich. — Tydenni pfehled burzovni. NL 7. 9. 1898.

6 Srov. k tomu brofuru Zivnostenskd banka. Filidlka ve Vidni. Viden 1914,
Zivnostenskd banka pro Cechy a Moravu v Praze 1905. Praha 1906, nestr.
Zprava pro schiuizi s. r. 11. 9. 1918 k tomu s pocitem pychy a hrdosti konstatovala:
»Z malych slabych zadatku vypracovali jsme se béhem dvaceti let na velkou
banku vyznamu nejen mistniho, nybrz Siroce rozvétveného zejména v zemich
slovanskym lidem obydlenych, pomahajice podle svych sil ke zlepSeni jeho hos-
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uspéchy vyvoldvala pochopitelnou nelibost konkurence, ktera se snaZila
zvlasté Zurnalistickymi utoky oslabit jeji stoupajici vyznam na tamnim
penéznim trhu.

Znamé defraudace ve Svatovaclavské zdlozné v Praze pouzila napf.
Neue freie Presse ke kampani proti Zivnobance, kterda pry byla natolik
spojena s drobnym ¢eskym penéznictvim, Ze se ji musila dotknout kazda
podobna aféra. O dva roky pozdéji kritizoval tydenni burzovni prehled
téhoZz denfku nezdravou expanzi Zivnobanky a jeji videnské fil, ktera
odvadéla své penézni prebytky na slovansky jih a prijimala do porte-
feuillu tamni sméneény materidl. Zatim co o prvni kampani ptinesly NL
v podstaté jen zpravodajstvi, vyhybajici se jakymkoliv komentafum, odpo-
védély na druhy dtok publicistickou obranou prazského penéiniho trhu,
spojenou s rozborem béznych bankovnich obchodt Zivnobanky na jihu
Ptedlitavska a v zemich koruny Uherské.?

Podobné jako kdysi predtim zahajila Slavia vyvoz pojisténi do Krariska
a jeho bezprostiedniho okoli, §la po t&chto stopach také Zivnobanka
a navazovala v tomtéz prostredi prvni Uizké styky s tamnimi slovanskymi
penéZznimi ustavy.

Po pokusu o zaloZeni vlastni obchodni banky, o jehoZ nezdaru rozhodla
hospodarska krize z r. 1873, zlstavali Slovinci ve svych dvérovych potire-
bach dlouho odkidzani na riSskonémecké, videnské a italské banky n. na
kapitdl domacich spotitelen a zalozen, ziizovanych jako hranilnice n. po-
sojilnice.

Teprve r. 1900 se ustavil zafizujici vybor k zaloZeni ustavu Ljubljanska
kreditna banka, k némuZ se vSak domaci kruhy chovaly znaéné zdrzen-
livé, takZe zakladatelum se podarilo upsat jen 125000 K ake. kapitalu.
Z podnétu lublatiského starosty a exponenta éeského kapitdlu I. Hribara
obratil se zafrizovaci vybor na videnskou fil. Zivnobanky s dotazem po
moZné soucinnosti. Reditel fil. o této nabidce ihned informoval praZskou
centralu, kde si dovedli vypodéitat vSechny jeji vyhody. Vedeni banky bylo
ochotno zajimat se o ucast na této transakci, k niZ stanovilo nasledujici
podminky: ,,Ve spravn{ radé svij vliv si vyhraditi, nékolik nasich ured-
nik co nagich davérnika k vedeni tam dosaditi a veSkeré bankovni ob-
chody videnské se musi pouze s nasi filidlkou provadéti.«10

Po tomto predbéiném usneseni odejel mistopiedseda s. r., podnikavy

podafského vyvoje — piil. 9/18. V. t. Suchomel, V.: Ceské penéinictvi ve
Vidni. PenéZni obzor 3, 1910, & 5, s. 105—107.

9 Czechische Effektenverkdufe. Neue freie Presse 23. 10. 1902 a Wiener Borsen-
woche. Ib. 30. 10. a 13. 11. 1904. K tomu dale Proti deskym penézZnim dustavim.
NL 24. 10. 1902 a Viderisky tisk a éeské penézZnictvi. Ib. 6. 11, 1904,

10 V. v.6.4.1900. V. t, Hribar, I.: 0. c. 1. Ljubljana 1928, s. 328—332. Herman,
K.: 0. c., s. 241 uvadi, ze Zivnobanka zaloZila tuto af. uz r. 1897 a tento omyl
pfeiim4d i Horejsek, J.: Kapitdlovd expanze Zivnostenské banky do jihovy-
chodni Evropy v letech 1907—1918. In: Sbornik praci historickych. Praha 1971,
s. 94.
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nakladatel a knihkupec J. Otto, do Lublané a tlumoéil tam podminky,
diktované jeho ustavem pro pfipadnou kapitalovou udast. Zafizovaci vy-
bor souhlasil s tim, aby byly videriské fil. pfenechany ?%/; akc. kapitalu
a 2 mista ve s. r., coZ se rovnalo uplnému podfizeni zakladaného ustavu
vlivu Zivnobanky.!!

Projednani detailii bylo pak svéfeno J. Spitalskému a v poloviné kvétna
r. 1900 o tom pronikly zpravy i na verejnost, které byly pochvalné ko-
mentovany v tydenni financ¢ni rubrice NL: ,Ud4lost tato znamena velky
krok ku cili, jaky v na3i hospodafské verejnosti byl filidlce Zivnostenské
banky vytéen, aby se totiZ stala finanénim strediskem Slovanii rakous-
kych.“12 Autor, jimZz byl s nejvétsi pravdépodobnosti J. Preiss, predpokla-
dal, Ze nova banka odpouta slovinské hospodaistvi od némeckého a ital-
ského poru¢nikovani a zurodni domdci kapital pifimo v Krafisku. V tomte
duchu zakonéovala komentai i plamennd vyzva: ,Nechf éeskd tvorivost
nese kvéty na pudé slovanské!“

Ljubljanska kreditna banka se konstituovala 24. srpna 1900 a zajmy
Zivnobanky v ni hajili J. Spitalsky jako mistopiedseda s. r., J. Otto ve
funkei ¢lena téhoz orgianu a L. Pecdnka jako prokurista a zakratko jako
dirigent.’3 Hodlala se zabyvat viemi druhy bankovnich obchodu véetné
zakladatelské ¢innosti a tvorit ziroven jakési ustredi drobnych penéznich
ustava a slovinské narodohospodarské prace vibec. K tomuto obchodnimu
programu vyjadiil své sympatie i roéni prehled o rakouském bankovnictvi
v oficidlnim periodiku videfiského ministerstva financi.14

Ake. kapital ve vysi 500 000 K byl zpo¢atku rozvrzen na 1 250 ks akeii
po 400 K, z ¢ehoZ se nachézela jenom polovina v rukou domaécich upiso-
vateld, zatim co druhou polovinu drzela Zivnobanka. Toto kmenové jméni
bylo pak postupné rozmnoZzovédno r. 1901 na 1 mil. K, r. 1905 na 2 mil. K,
r. 1907 na 3 mil. K, r. 1910 na 5 mil. K a r. 1911 na 8 mil. K.

Pfi prvni z téchto emisi uplatnila Zivnobanka jako zakladatelka opéni
pravo na nové akcie, jejichz polovinu pfrenechala zahfebskému ustavu
Prva hrvatska §tedionica.1®

V seznamu cennych papird Zivnobanky pripadalo na akcie jeji lublan-
ské af. 912 ks r. 1901 a tento pocet se v dalsich letech postupné sniZoval
na 872 ks r. 1902, 347 ks r. 1903 a 300 ks r. 1904.16

Také pti daldich emisich r. 1905 a r. 1907 vychazela Zivnobanka ze
svého zakladatelského opravnéni a jeji videnska fil. utvofila se zminénym

11 v, v. 20. 4. 1900,

12 Z domdciho trhu penéiniho. NL 20. 5. 1900.

3 C 1900, s. 1433.

i L,opuszatski, E.: Die dsterreichischen Banken im Jahre 1900. Mitteilungen
des k. k. Finanzministeriums 8, 1902, €. 1, s. 5.

15 V. v. 22. 5. 1901.

6 Seznam uvefejnén v mestr. vyro¢nich zpravach Zivnostenskd banka pro Cechy
a Moravu v Praze 1900—1904. Praha 1901—1905.
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zdhrebskym ustavem Prva hrvatska Stedionica syndikaty vzdy k prevzeti
poloviny téch akcii lublariské af., které puvodni akcionafi nerozebrali.'?

V majetku Zivnobanky se pak nachézelo v letech 1905—1907 po 600 ks,
r. 1908 1 000 ks a r. 1909 celkem 105 ks.!8

Pfi emisi r. 1910 byla Zivnobanka se viemi svymi poboénymi ustavy
uvedena jako upisovaci misto a videniska fil. se zucastnila syndikatu pro
umisténi novych akcii podilem 309,.19 SniZeni syndikatnich kvét z dii-
véjsi poloviny na necelou tretinu bylo provazeno postupnym odprodejem
akeii, jichZ zustaly v majetku Zivnobanky v r. 1912 jiz jen 303 ks.20

Umeérné se zvySovanim akc. kapitalu rozSirovala Ljubljanska kreditna
banka také svou vnitfni organizaci, ktera obepinala cely slovansky jih.
Jednotlivé fil. otevirala postupné r. 1902 ve Splitu, r. 1904 v Celovci,
r. 1908 v Terstu, r. 1909 v Sarajevu, r. 1910 v Gorici a r. 1911 v Celji.2!
Organiza¢ni sité své af. pouzivala Zivnobanka vsude tam, kde neméla
vlastni zastoupeni. Soudasné vyuzivala svého nadfazeného postaveni
i k zasahtim do jejiho obchodniho programu. Pfiméla ji napr. k soucin-
nosti pfi zakladani nékterych svych podnikd a projektovala dokonce jeji
fazi s terstskym ustavem Jadranska banka. Toto spojeni se sice neusku-
teCnilo, je vSak vyznamnym svédectvim o pokusu céeského kapitalu re-
organizovat jihoslovanské penéznictvi.22

Ljubljanska kreditna banka provedla i nékolik nezavislych a oddéle-
nych transakei, kdyZ napf. akcionovala D. d. zadruzenih pivovaren Zalec
in Laski Trg a D. d. kranjskih parnih opekaren Trnovo a zaloZila dale né-
kolik spol. s r. 0.23 Tuto ,,samostatnou* zakladatelskou ¢innost si vSak
v Praze drzeli pod kontrolou, nebot pri zakladani jednotlivych podnik(
prijimali prihlasky na upisovani jejich kapitalu.

Z uvedeného prehledu je patrno, Ze Zivnobanka udrzovala se svou lub-
laniskou af. neoby¢ejné intimni organiza¢ni a obchodni styky. Pravidelné
si dala posilat jeji bilanéni zpravy a prostrednictvim urednik své viden-
ské fil. provadéla €as od ¢asu v Lublani revize.%

17y, v. 6. 12. a 30. 12. 1904, 19. 9. 1907 a 3. 10, 1908. V. t. Lublafiskd dvérni banka.
FL 1, 1904, & 17, s. 5 a 4, 1907, & 11, s. 5.

18 Nestr vyroéni zpravy Zivnostenskd banka pro Cechy a Moravu v Praze 1905 a2
1909. Praha 1906—1910.

1y, v. 6.5 a 10. 5. 1910 a Novd emise akcit Lublarfiské dvérni banky. FL 7, 1910,
¢. 20, s. 3.

2 vy, v. 20. 6. 1912,

28 Lublafiskd dvérni banka. FL 10, 1913, ¢. 11, s. 4—5 a Herman, K.: 0. ¢, 5. 242
a 244 uvadi pofadi zaloZeni fil. nepfesné a fil. v Gorici lokalizuje omylem do
Styrského Hradce, Horejsek, J.: o. c, s. 99 zapomnél uvést fil. v Celji.

2 V. v.19. 9. 1907 a 29. 5. a 27. 6. 1911.

2B C 1914, 1, s. 460—461. Herman, K.: 0. c, s. 244 fadi mezi zaloZené podniky
také hotelovou spolefnost Triglav, ktera se ale neustavila.

% Napi. v. v. 1. 4. 1909. Horejsek, J.: 0. c, s. 95 pife, Ze ve vztazich mezi
obéma bankami nebyla ani pfima zdvislost, ani vzdjemnd ohleduplnost, coZ viak
cit. revize popiraji.
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Teprve Casteénym odprodejem akcii se tato zavislost ponégkud uvoliio-
vala a af. se zacala z ptivodni své podiizenosti postupné vymanovat. Kdyz
r. 1908 zalozila Zivnobanka fil. v Terstu, objevily se dokonce mezi matef-
skym a dcefinym ustavem konkurenéni nesrovnalosti pti vymezovani
obchodniho teritoria v Gradu.2s

Podobné- jako slovinské prostfedi zustdvalo také rakouské Piimori
dlouho doménou italského a videfiského kapitalu. Bez ohledu na svou
vétsinu tam méli Slovinci a Charvati k dispozici v podstaté pouze jednu
spofitelnu a zdloZznu nacionalniho zaméreni, jiz byla od r. 1891 Trzaska
posojilnica in hranilnica. Teprve r. 1905 se zrodil z podnétu mistnich
hospodafskych ¢initelt projekt na zrizeni druhého slovanského penézniho
ustavu, kterym se méla stat Jadranska banka v Terstu. V Praze byli na
pfipravovanou transakci upozornéni opét svou videfiskou fil., podle jejiz
zpravy mohli z akc. kapitdlu 1 mil. K upsat domaci zajemci asi 375 000 K
a Ljubljanska kreditna banka asi 125 000 K, takze zbywvajici akcie v hod-
noté asi 500 000 K zlstavaly pry volné.26

V centrale vzali toto upozornéni s potéSenim na védomi a terstskému
zafizujicimu vyboru sdélili, Ze Zivnobanka bude ochotna upsat polovinu
akc. kapitalu, jestlize ji budou rezervovana dvé mista ve s. r., obdrzi-li
dale adekvatni podil na zisku, vyhradni zastupovani a prednostni pravo
pri kazdém rozmnoZeni akc. jistiny a jestlize bude moci pridélit novému
ustavu reditele a nékolik dalSich svych drednikd. Dochovana dokumentace
nedovoluje uréit, nakolik zakladatelé pfistoupili na tyto pokofujici pod-
minky. Zda se v3ak, Ze podil Zivnobanky na zaloZeni nebyl tak velky, jak
se puvodné pfedpokladalo a Ze hlavni slovo ziskala nakonec v celé trans-
akei jeji lublatiskd af.??

Jadranska banka zahajila svou déinnost 29. fijna 1905 a jejim reditelem
byl jmenovan byvaly ufednik Zivnobanky F. Skorkovsky. Ustav postupné
zvySoval ake. kapitdl z plivodniho 1 mil. K na 3 mil. K v r. 1906, 6 mil. K
v r. 1910 a konet¢né 8 mil. K v r. 1911. P#i prvni emisi r. 1906 pfevzala
Zivnobanka 300 ks novych akcii po 400 K, kterych pak vykazovala v se-
znamu vlastnich cennych papirti 260 ks r. 1907 a 590 ks v letech 1908
a 1909.28 Na druhé emisi r. 1910, kter4d byla zaji§téna také za spolupréce
Sporobanky a CPB zuéastnila se Zivnobanka podilem 40%, a fungovala
jako upisovaci misto pro rozprodej akcii.?

Nasledkem téchto kapitdlovych ucasti preménila se Jadranska banka

B V.v.30.4.1912 a 11. 3. 1911,

% V. v. 21. 3. 1905 a Jadranskd banka v Terstu. FL 2, 1905, & 11, s. 4. Herman,
K.: 0. c, s. 242 uvadi, 7e banku zalozila pouze Zivnobanka s akec. kapitilem
2 mil. K.

27 Die dsterreichischen Banken im Jahre 1905. Mitteilungen des k. k. Finanzmi-
nisteriums 13, 1906, ¢. 1, s. 17—18.

2 Nestr. vyrodni zpravy Zivnostenskd banka pro Cechy a Moravu v Praze 1907 aZ
1909. Praha 1908—1910.

B V. vy 9 12, 1910 a Upiscvdni novych akcii Jadranské banky. FL 8, 1910, ¢&. 3, s. 2.
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v af. Zivnobanky a zavazala se pracovat prostfednictvim jeji videnskeé fil.
na penéznim trhu v metropoli habsburské monarchie.

Terstska af. Zivnobanky postupné upeviiovala svou vnitfni organizaci
a soubézné s oteviranim svych fil. v Opatiji, Kotaru, Lublani a v Metkoviéi
usilovala o spojeni s jihoslovanskym penézZnictvim. R. 1907 a r. 1911 se
z téchto snah zrodil plan organizaéniho spojeni s lublafiskou af. Zivno-
banky; po jeho ztroskotani se Jadranska banka spokojila s fuzi s dubrov-
nickym ustavem Hrvatska veresijska banka, ktera disponovala akec. kapi-
tdlem 2 mil. K a fil. ve Splitu. Sibeniku a Zadru. K organiza¢nimu
splynuti doslo r. 1911 a v. v. Zivnobanky nabadal k jeho vyuziti ,,p#i
vét§ich transakcich obchodnich, jeZz by ustav nas§ spoletn& provadéti
mohl*,30 _

Jednalo se o nékolik mimoradnych obchodi, uskuteénénych vesmés
v soudinnosti s jinymi penéznimi Gstavy, napf. zaloZzeni a. s. Hotel Grljan-
-Miramar spolu se spofitelnou Trzaska posojilnica in hranilnica n. obchod-
ni, spedi¢ni a komisiondrské a. s. Balkan spolu s ¢eskou Akeciovou bankou
Bohemia, pripadné provedenych zcela samostatné, jako bylo akcionovani
importni spole¢nosti Agrumaria n. pivovaru Adria. VSechny tyto uvedené
a. s. mély sva sidla v Terstu a Zivnobanka se na jejich zaloZeni pfimo
nepodilela,3!

Mezi mateiskym a decefinym ustavem vzniklo totiz uréité napéti, které
vyslo najevo pfi vleklém projednavani kandidatury J. Spitalského do s. r.
terstské af,32

Podobné jako v Lublani stalo se i tu jablkem svaru otevfeni fil. Zivno-
banky v Terstu. Pozoruhodné pfitom bylo, Ze podnét k tomu poskytl sam
Feditel videriské fil.,, ktery vystihl duleZitost tohoto mista pro bankovm
obchody souvisejici s dovozem a vyvozem a po priznivych vysledeich
terstské fil. Sporobanky podal na zaé. r. 1908 navrh, aby v jediném tehdy
rakouském velkopristavu oteviel svou fil. také jeho tstav.

Dirigentem fil. v Terstu byl jmenovan dosavadni prokurista videnské
fil. B. Novéak, ktery byl po dvou letech povy$en na reditele. Po pronajmu
mistnosti v naroznim domé na ul. Via Nuova a Via S. Nicolo a po zapisu
fy v deském, némeckém, italském, slovinském a srbocharvatském jazyce
do obchodniho rejstfiku zahajila fil. ¢innost 1. ¢ervence 1908 a stala se
vyznamnym organizaénim doplikem fil. videriské.33

Tato podiizenost byla patrna jak pf#i rajonizaci obchodniho Uzemi, tak

N V. v. 29. 4. 1911 a Fize jihoslovanskych bank. Penéini obzor 4, 1911, €. 9, s, 143,

1 C 1914, 1, s. 487.

2 V.v. 10, 1., 31.1,,9. 2, 14. 2, 20. 2, 9. 3. a 23. 3. 1911,

3 Ib. 22. 2., 28. 4, 12. 5., 21. 5, 11. 6, 20. 6., 22. 6., 31. 7, 4. 8, 17. B, a 25. 8 1908
as.r. 25 6., 16. 7., a 20, 8. 1908. Rovnéz SOA Praha, KSO Praha, zn. Sp-11-247,
¢. 446/94 ze 7. 10. 1908 a Filidlka Zivnostenské banky v Terstu. PenéZni obzor 1,
1907—1908, ¢. 11, s. 350, Herman, K.: o. ¢, s. 245 uvad{ Zze fil. byla zaloZena
uz r. 1905.
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zejmeéna pri inspekcich, které byly v Terstu svéfovany vzdy fediteli vi-
defiské fil. Na této skutefnosti se nic nezménilo ani poté, co terstska fil.
zacala dosahovat dobrych bilanénich vysledka v béZnych bankovnich ob-
chodech, pri povolovani celnich a remburznich tuvérti, lombardovani zboZi
a vydavani akreditivi pro Orient n. po otevieni jejich sezénnich lazeri-
skych exp. v Gradu a v Opatiji, které rovnéz pomérné dobte prospivaly.

Ljubljanska kreditna banka, Jadranska banka i terstska fil. avizovaly
Zivnobanku k navazéni tésnych kontaktd s podniky rakouskych Jihoslo-
vanu, které se zabyvaly téZbou surovin, dopravou a obchodem i primys-
lovou vyrobou.

Kdyz byla napt. v okoli Celje objevena loZziska uhli, uzaviela Zivno-
banka s nélezci dohodu, podle niZ si vyhradila na spole¢ny ucet, ale jen
na vlastni jméno kutaci prava a provedeni odborného priizkumu a v pri-
padé jeho priznivych vysledku si zajistila na uhelném majetku 75%, ucast
pro sebe a 259/, pro objevitele.3 Na zakladé expertizy, pfi niZz se zjistila
mald mocnost objevenych lozisek, vypustila viak zakratko ze svého ma-
jetku celkem 2235 kutist na uhli v jiz. Styrsku a ponechala si pouze ta,
ktera ,,by opraviiovala k jakymsi nadé&jim*.3 Od kutaciho prava ve zby-
lych 159 kutiStich nakonec upustila, kdyZz na né nenasla kupce a platila
zbyte¢né vysoké dané, aniz se uvazovalo o zahdjeni tézby.

Podobné konéily odborné- posudky i o dalSich podnétech k exploatact
surovinového bohatstvi, z nichZ posledni se tykal moZnosti vyuziti asfal-
tovych lozisek v Dalmgcii.3?

Nejdale tak na tomto poli obchodniho programu pokroé¢ily pripravné
préce, které provadéla Zivnobanka prostfednictvim svych fil. ve Vidni
a v Terstu od r. 1912 a jejichz cilem bylo zaloZeni a. s. Dalmatinska
mramorna industrija k téZbé mramoru v okoli Splitu. Provozovaci kapital
ve vy$i 600000 K splatila z poloviny terstska fil., zatim co za druhou
polovinu vnesli do pfi§ti spoleénosti pachtovni a exploatatni prava dosa-
vadni majitelé lomt. Hotové prostfedky z cdeské kapitilové ucasti vSak
byly brzy vyerpany a cely podnik zustal odkazan na uvér, ktery ale
poskytovala Zivnobanka jen v nejnutn&jsich obnosech, potfebnych
k udrZeni provozu Jomii v Sedrami¢i, Tam totiz bylo nejvice investovano
a také mramor byl dobré jakosti. Vlastni té&Zba byla do schvaleni stanov
a zakonného konstituovani spole¢nosti znaéné omezena.’

Stastnou ruku neméla Zivnobanka ani pfi obsazeni vedouciho mista
pristi spolecnosti, kter¢ bylo svéfeno dosavadnimu Fediteli Kamenickych

¥ VvV, ov. 23 12 1909, 1. 3., 23. 4, 30. 4. a 9. 7. 1912 a 11. 3, 3. 5. a 19. 8. 1913.
Rovnéz Zivnostenskd bankae. Penézni obzor 4, 1912, ¢é. 9, s. 149.

3 V. v. 12, 12. 1900.

36 V. v. 20. 2. a 22. 3. 1901,

3 V. v. 29 7 1911,

BV, v. 22 6. a 3.8 1912 a 16, 10., 20. 11. a 11, 12, 1913 Rovnéz C 1914, 1, s. 348
a Mramorovy primysl v Dalmadcii. FL 9, 1912, ¢. 39, s. 2.
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zavodl L. Saldy v Praze. Po jeho roénim plisobeni byl v t&7bé organizaéni
nepoiddek a stile se nezacéinalo s prodejem bloku a ploten mramoru ve
velkém. Proto byla v podniku provedena kontrola, po niZ musil vedouci
na svou funkci rezignovat. Pro jeho profil bylo priznaéné, Ze si po odcho-
du zajistil v Dalmaécii vlastni mramorové lomy, jejichz téZzbou konkuroval
svému pivodnimu zaméstnavatelj.?®

Nadé&je, vkladané do celého podniku, zlstdvaly dlouho nesplnény, nebot
povolovaci Fizeni nebralo konce, a. s. nemohla byt formalné ustavena
a pripravny vybor na provozni ukoly nestaéil. Stanovy spole¢nosti povo-
lilo ministerstvo vnitra teprve r. 1914, ofekavana prosperita se vSak ani
tehdy nedostavila, kdyZ byla kratce nato pohfbena nastupem valeéné eko-
nomiky.

Pres vcelku negativni vysledky dokazovaly uvedené transakce trvalost
usili Zivnobanky o vyuziti surovinového bohatstvi v jiZnich oblastech
Predlitavska, zvlasté pak v Dalmacii. Tato snaha v8ak vétSinou nepre-
rostla stadium pouhych piiprav, a proto nemohla byt odménéna kyZenym
ziskem ani pri téZbé mramoru, kde k tomu bylo nejblize.

O tvérova spojeni s paroplavbou se zafala Zivnobanka zajimat poprvé
v r. 1904, kdy byla svou videniskou fil. upozornéna na moznost zucastnit se
na zaloZeni dalmatské paroplavebni a. s. Reditel fil. byl tehdy zmocnén
ke sledovani projektu, v jehoZz pozadi stala Ljubljanska kreditna banka,
resp. predseda jeji s. r. I. Hribar. Mohl dokonce navstivit i schlzi intere-
sentl, na niz vSak nemeél pfijimat pro svaj ustav zadné zavazné prohla-
§eni.’0 Proziravost takové vyhrady byla na misté nebof lodari nakonec
presli k namoini spole¢nosti Dampfschiffahrt-Gesellschaft des 6sterreichi-
schen Llyod a projektovany podnik ztroskotal dfiv, nez se mohl vibec
konstituovat.

Zajem o financovani tohoto oboru zcela nezanikl a znovu ozil r. 1907,
kdy Zivnobanka pristoupila z podnétu své videnské fil. k ucasti na syndi-
katu, ktery pod vedenim videriské velkobanky Niederdsterreichische
Escompte-Gesellschaft zaji§foval zvySeni akc. kapitdlu terstské paropla-
vebni namorni spole¢nosti Navigazione libera Triestina ze 2 na 8 mil. K.
Syndikat tehdy prevzal z nové vydanych 5000 ks akecii zminéné spolec-
nosti celkem 2 000 ks v nominalni hodnoté 800 000 K, z ¢ehoZ pripadla
na Zivnobanku 1/q.41 Vlastnictvi téchto cennych papird, z nichZ byla polo-
vina v majetku centrdly a polovina pfipadla videriské fil., opravrovalo
Zivnobanku nejenom k uplatfiovani upisovaciho prava pfi dal§ich emisich,
ale i ke kandidatufe dirigenta terstské fil. do s. r. této spole¢nosti. Kapi-
talové spojeni trvalo az do r. 1911, kdy byla videnska fil. zmocnéna k pro-

3 V. v. 6.8 1912, 10. 3. a 24. 12. 1913 a 7. 1., 17. 2. a 19. 5. 1914,

“0 v, v 11. 3. 18. 3., 25. 11. a 2. 12_ 1904.

4 V. vy.5 8 ab. 9 1907. Rovnéz C 1914, 2, s. 1699—1700 a nestr. vyroéni zprava
Zivnostenskd banka pro Cechy e Moravu v Praze 1907. Praha 1908.
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deji akecif spolec¢nosti Navigazione libera Triestina z vlastniho nostra
i z nostra centraly.42

Z vétsich pramyslovych podnikt se podafilo navazat spojeni s a. s. pro
konzervirensky pramysl Alimentaire v Liebenau u Styrského Hradce.
Terstska fil. povolila této spolefnosti uveér, ktery dosiahl koncem r. 1910
vyse 300 000 K. Podminkou takto vyméfreného uvéru, za ktery se zarudili
vsichni élenové s. r. a deponovali u terstské fil. 500 ks akeii spole¢nosti,
bylo postoupeni viech zasob a pohleddvek, véetné pohledavky 250 000 K,
kterd byla hypoteéné zajiténa na pozemcich a. s. ozdravovny a mof*-
skych lazni Valbandon u Puly. Do s. r. spolefnosti byl dale zvolen feditel
terstské fil. a revizorem byl jmenovan urednik Zivnobanky.43

Nepomérné vyssi uvéry, které nebyly schvaleny predstavenstvem a do-
konce o nich nevédéla ani centrala, poskytla terstska fil. firmam R. Dus-
sich v Terstu a E. Calé v Rovinju. Terstské fé byly poskytnuty pocitkem
r. 1911 kontokorentni uvér 400 000 K proti knihovnimu zajisténi na reali-
tach, fakturovy uvér 200000 K a akceptaéni uvér 50 000 K, zatim co
rovinjské fé kontokorentni tivér 300 000 K a dale 200 000 K jako lombard
pohledavek a 700 000 K na obchodni sménky.4

Za oboji prekrofeni uvéru, které v piipadé Dussichové vedlo ke ztra-
tdm, byly nejvySe odpovédnym uiednikiim terstské fil. vysloveny dutky
a reditel B. Novak byl dokonce suspendovin a jako prokurista presazen
do fil. ve Vidni. Na jeho misto byl jmenovan V. Hrabdnek, dosavadni
zastupce reditele videnské fil. Sporobanky.45

Fa R. Dussich musila byt r. 1913 pfeménéna na spol. s r. 0. s kmenovym
kapitalem 330 000 K, na kterém se terstska fil. zaéastnila 188 000 K. Dal-
$imi spoleéniky nové spolefnosti byli dosavadni majitel fy s podilem
45000 K a rtzni jini soukromnici s podilem 27 000 K.46

Piedepsany obnos terstska fil. neslozila, nebot ve skutefnosti méla ob-
drzet 143000 K z kupni ceny domu, ktery spoletnost prevzala od fy,
a 45000 K z kupni ceny stroji, na nichz méla fil. zastavni pravo. Uve-
dena zména podnikatelské formy nebyla ani tak vysledkem tolik prokla-
mované zakladatelské ¢innosti, jako spiSe sanaci ztrat, které se nedaly
hradit z pravidelného provozu.

Jednani o Uéasti Zivnobanky na pievzeti exportniho pivovaru nevedlo
ke zdarnému konci a uskuteénila je terstska af. zaloZenim uvedené uz
a. s. Adria, zatim co nabizené udasti na projektovanych cukrovarech
v Kransku byly zamitnuty.47

Druhy proud expanze Zivnobanky mifil do zemi koruny Uherské, které
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byly hospodaisky nevyvinuté, a proto dokoian oteviené nejprve prilivu
kapitdlu zahraniénich a videfiskych velkobank. Tvorbé vlastni kapitilové
zakladny tam prekazZely pretrvavajici feudalni vztahy, omezené moZnosti
akumulace kapitalu, pomaly rist vnitfniho trhu a nakonec i silici konku-
rence vyspélejSich prumyslovych odvétvi z Predlitavska, zejména z ra-
kouskych a ¢eskych zemi.

Spojeni s tamnimi pen&Znimi ustavy zahajila Zivnobanka koncem 80.
let 19. stol. prostrednictvim brnénské fil.,, ktera eskontovala sménky slo-
venské provenience. Uvér byl takto poskytnut nejprve Tatrabance
a postupné i nékterym dalsim penéznim ustavim na Slovensku, jako byl
predeviim ruZombersky Utastinarsky uverovy spolok. Ve slovenskych
enklavach v jiZnich Uhrach uvérovala pak brnénska fil. v prvé radé
Nadlackou fudovou banku.

Pomérné velmi zahy po svém otevieni zacala stejnym smeérem rozsifo-
vat svou pusobnost také videriska fil., ktera r. 1903 vyslala na Slovensko
svého prokuristu R. Pilita s cilem prozkoumat tamni odbytové moZnosti.
Ten pak po navratu publikoval zpravu o potrebdch expanze s pripadnym
nazvem Uherské Slovensko a desky kapital.48

Nebylo bez zajimavosti, Ze pii niz8ich avérech zlistala puvodni spojent
prostiednictvim brnénské fil. v dal$im vyvojovém obdobi prakticky ne-
dottena, zatim co vybavovani uvérovych operaci vét§iho vyznamu, které
se premériovaly v kapitalové ucasti, bylo pfevedeno na Viden. KdyZ napf.
nejstarsi slovensky penéZni ustav Turdianska Svitomartinska sporiteltia
z4dal, aby povoleny eskontni tuvér pouZivany aZz dosud u brnénské fil.
mohl gerpat také u fil. videriské, byla tato Zadost zamitnuta.®®

Stejna rozhodnuti platila i pro ostatni drobné slovenské penézni astavy,
které zlstavaly i nadale ve spojeni s brnénskou fil., ktera jim uvér vy-
mérila ptivodné. Do sféry vlivu videiiské fil. byly naopak preneseny stile
se rozsifujici uvérové styky Zivnobanky s Tatrabankou a dale s Ugasti-
narskym uverovym spolkem v RuZomberku.

Tatrabanka byla vSestranné a spontidnné podporovana slovenskou bur-
Zoazii, ktera z ni minila vytvofit vedouci slovensky penéZni ustav a ustredi
slovenského penéznictvi. Ustav viak nedosahl kyZeného monopolniho po-
staveni na slovenském penéznim trhu, kdyZ z neuvaZenych a nékdy piimo
neodpovédnych operaci utrpél po bankrotu fy P. V. Rownianek v USA
t&zké ztraty. Spojeni s Tatrabankou bylo pfevedeno z Brna na Viden
v souvislosti se sana¢nimi opatfenimi, kterd pro tento ustav provadéla
Zivnobanka spolu se Sporobankou a se skupinou slovenskych penéznich
ustavi. R. 1911 se jednalo o poskytnuti reeskontniho uvéru pro sanaci
Tatrabanky ve vy$i 500 000 K a r. 1913 dokonce ve vy3i 1 mil. K% Pfi

4 Obzor narodohospodéaisky 8, 1903, ¢. 8, s. 8—14 a & 9, s. 63—71. RovnéZ samo-
statné, Praha 1903.

49 v. v, 13. 12, 1910.

50 v. v. 3. 6., 20. 6. a 30. 6. 1911 a 3. 4., 26. 4., 27,5, 1. 7, 2, 9. a 17. 9. 1913.
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této prilezitosti si Zivnobanka vyhradila jedno misto ve s. r. a dile také
prijeti svého ufednika v Tatrabance, ktery tam vykonaval revizni a du-
vérnickou sluzbu.

Ucastinarsky uverovy spolok v Ruzomberku byl zalozen predstaviteli
tamni slovenské burZoazie a postupné se vypracovaval k postaveni vedou-
ciho ¢lanku slovenské penézni soustavy. Ustavu, ktery zménil sviij nazev
nejprve na Uverovy spolok a pozdé&ji na Uvernou banku, zvy$ovala brnén-
ska fil. uvér z pavodné povolenych 20 000 zl. r. & v r. 1892 postupné az
na 100000 K r. 1899.5! Uvérova zavaznost se stupiiovala i podatkem
20. stol., coz vedlo k ucastem na zvySovani akc. kapitalu této banky. Na
navrh brnénské fil. upsala Zivnobanka r. 1909 1000 ks akcii po 300 K
s podminkou, Ze azio celé emise bylo pridéleno rezervnimu fondu. Dale
si vyhradila pravo vyslat jednoho svého zastupce do s. r. a zaméstnavat
svého urednika jako revizora a duvérnika v Uverné bance v Ruzomber-
ku.52 Pfi opétném zvysSeni akc. kapitalu této banky r. 1911 pievzala pak
Zivnobanka daldich 1000 ks jejich akcii po 300 K, z nichZ bylo 509,
umisténo na uétu videnské fil. a 10 %, na Gétu afilace Orszagos iparbank.”3
V dusledku téchto uéasti pfeménila se Uverna banka v afilaci Zivnobanky,
ktera méla ve slovenském penéznictvi nejrozsahlejsi styky s éeskym ka-
pitalem a vyvijela ze slovenskych penéZnich ustavil nejvétsi aktivitu ve
slovenském primyslu, zejména v jeho papirenském odvétvi.

Z reeskontni zavaznosti slovenského penéznictvi, ktera piredstavovala
k 31. prosinci 1912 celkem 17800000 K, pfipadalo na ¢eské banky
62,01 %, na slovenské penéZni ustavy p¥i vzdjemné poskytovanych uvérech
22,75 %, na madarské banky 1,46 %, a na charvatské banky 0,09 °/,. Na této
uvedené reeskontni sumé se pak zucastnila nejvéi§im podilem 3 968 000 K
pravé Uverna banka v RuZomberku.54

Svou expanzi na slovensky penézni trh snaZila se Zivnobanka a po ni
i ¢eska finan¢ni oligarchie jako celek politicky zdavodnit myslenku ces-
koslovenské vzajemnosti. Slovenska burZoazie viak tento zdmér brzy pro-
hlédla, takZe ze stranek tiskového organu slovenského penéznictvi zaznélo
i jedno z nejsilnéjsich odsouzeni slovenské hospodatské kooperace, jak ji
chapaly a uskutedtovaly éeské obchodni banky. Kritika byla sice mifena

5LV, v, 16, 3. a 31. 5. 1892, 17. 11. 1893, 28. 4. 1896 a 26. 6. 1899. Herman, K.: o. c,,
s. 240—241 uvadi, 7e prvni zprava o vét$im organizovaném zasahu éeského ban-
kovniho kapitalu mimo Uzemi éeskych zemi se vztahovala k uvéru tomuto ustavu
z T. 1892 a Ze dalsi avér povolila Zivnobanka r. 1899.

V. v. 20 2, 19. 6. a 4. 11, 1909. Rovnéz Uvérni banka v RuZomberku. Pené&ini
obzor 2, 1909, & 10, s. 264 a ZvySeni akc. kapitalu Uvérni banky v RuZomberku.
FL 6, 1909, ¢. 40, s. 4 a ¢, 41, s. 3—4.

3 V. v. 20. 7., 16. 9. a 20. 9. 1911. Rovnéz Uvérni banke v Ruzomberku. FL 8, 191i,
& 36, s. 6 a Uvérni banka, u¢. sp. v RuZomberku. Ib, ¢. 38, s. 2—3 a €. 39, s. 3—4.
Horviath, S, Valach, J.: PefaZnictvo na Slovensku do r. 1918, Bratislava
1975, s. 117.
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predevs$im proti Sporobance, na nékolika citelnych mistech se vSak dotkla
také obchodniho programu Zivnobanky.

Na rozdil od brnénské fil., ktera pracovala vyhradné se slovenskymi
penéznimi dstavy, chapala videnska fil. zemé koruny Uherské jednotné
a v plném rozsahu, takZze svou aktivitu rozestfela nejenom na Uzemi n.
enklavy obyvané Slovaky, ale také na vlastni Uhry véetné Charvatsko-
-Slavonska. Invaze na tamni penézni trhy byla dokonce provedena s tako-
vou dravosti, ze centrala musila takto nastoupeny kurs korigovat a zvlasté
povolovany eskont smének vracet do mezi, danych kapitalovymi a per-
sonalnimi moZnostmi. Proto bylo pfijato usneseni: ,Rizeni videnské fil.
se musi hlavné tim smérem brati, ktery pfimél svého ¢asu s. r. k jejimu
zaloZeni.“% Nasledkem toho byly sméneéné uvéry v mensich méstech vi-
bec zastaveny a v Budapes$ti schvalovany jen se svolenim centraly.

Podle reditelskych sdéleni z r. 1904 byly napi. z velkych obchodd tohoto
druhu eskontovany sménky penéznich ustavi Budapesti takarékpenztar és
orszagos zalogkoleson do 400 000 K, Belvirosi takarékpenztar do 400 000 K,
Els6 magyar iparbank do 250 000 K, Budapest-Terézvarosi takarékpenztdr
do 250 000 K, Budapest-Lipo6tvarosi takarékpenztar do 200000 K atd.
a sménky soukromych bankéfskych fem Latzko, N. a A. Popper do
500 000 K, B. M. Schlesinger do 250 000 K atd.57

Se zfetelem na rozSifujici se obchodni zdkladnu ve vlastnich Uhrach
byla Zivnobanka stale vice naklonéna k organizaénimu zakotveni na tam-
nim penéznim trhu. Otevieni fil. stanovy vazaly na sloZité povolovaci
Fizeni u uradd, a proto se zacalo uvazovat o zfizeni afilace.

Podnét k témto uvaham vzeSel ze slovenskych kruhti, které po néko-
likaletych pripravach oteviely 1. bfezna 1909 Ustrednou banku v Buda-
pesti s ake. kapitalem 200 000 K. Ke kapitdlové podpofe tohoto zamysle-
ného ustfedi slovenského a perspektivné také rumunského a srbského
penéznictvi v Uhrach byly vyzvany prazské obchodni banky, z nichz viak
na vyzvu po jistém vahani kladné reagovala pouze Sporobanka. Zivno-
banka vyslala na informaédni cestu do Budapesti prokuristu své vidernske
fil. R. Pilata a projednavala pak zcela nezdvazné tamni projekt s M. Ho-
dZou, ke konkrétnimu spojeni ale nedoslo. Zato vSak bylo pfijato usneseni
zfidit samostatny penézni ustav, ktery by se vénoval bankovnim obcho-
dim i emisni ¢innosti a byl by v zdjmovém spoledenstvi se Zivnobankou.’®

% Srov. k tomu zvl. polemiku mezi Slovenskym pefiaznikem a Zvolenskymi novinami.

6y, v, 22, 12, 1901,

% 1b, 9, 2., 26. 2., 19. 4. 1904 ad.

8 Th, 8. 2. 1907 a 4. 2. a 23. 2. 1909. Rovnéz Stefanek, A, Votruba F,
Seda. F.: o. c, s. 214—216, Ustrednd banka, u¢. sp. v PeStbudiné. Slovensky
petiaznik 1, 1909, ¢. 6, s. 112 a Pfedndska p. prokuristy Pilita. Penéini obzor 2,
1909, é. 12, s. 325—326. Herman, K.: o. c., s. 242 uvadi, Ze Zivnobanka se
na této bance zuéastnila mensim podilem a vyhradila si 2 mista v jeji s. r.
coZz se viak ve skuteénosti nerealizovalo. Horejsek, J.: o. c, s. 96 ztotoZiiuje
tuto banku s Orszdgos iparbank.
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Ustav mél podle pocdteénich predstav zahajit ¢innost s nizkym provo-
zovacim kapitdlem a jeho hlavnim ucdelem mél byt ,,obchodni styk se
slovackymi a vibec slovanskymi penéZnimi Gstavy a i firmami soukro-
mymi v Uhrach“.5 Na jeho akc. kapitilu 2 mil. K mély participovat
50 %y Zivnobanka, 25 %, Hrvatska zemaljska banka a 25 %, soukromy pod-
nikatel hr. E. Schénborn-Buchheim. Za feditele byl ptfijat L. Szegt z bra-
tislavské banky Poszonyer Handels- und Kreditbank a zidjmy Zivnobanky
zastupovali v jeho s. r. J. Otto a J. Spitalsky.60

Af. byla zaloZena 2. éervence 1910 pod ndzvem Orszagos iparbank. Po
protokolovani v Ceském, madarském a némeckém jazyce, nikoliv vSak
také ve slovenském, charvatském, srbském a rumunském jazyce, jak se
zpocatku planovalo, a po zapisu do obchodniho rejstiiku zah4jila 1. zari
1910 svou ¢innost. Zamérila se v ni na péstovani vSech druhd bézZnych
bankovnich obchodll, nejrozsdhleji viak povolovala sméneéné uvéry, takze
za dobu od 1. zari do 31. prosince 1910 dosdhla 66 532 K éistého zisku
a za 1. semestr r. 1911 dokonce 283 205 K.

Se zfetelem na dosazené bilanéni vysledky usnesla se mimofddna v. h.
14. unora 1911 na zvySeni ake. kapitdlu ze 2 na 5 mil. K, na zaloZeni fil.
v Mukacevé i na roz§ifeni obchodni &innosti o mimoiadné transakce, jako
bylo napf. uvedeni akcii koncernovych podnikii Zivnobanky na buda-
pestskou burzu a uéasti na zaloZeni nékterych akec. spoleénosti.62

Svym horeénym rozvojem se af. angaZovala daleko nad své kapitalové
mozZnosti, a proto j1 Zivnobanka uZ v unoru r. 1911 Z4dala, aby ,sva
obliga v podstatnéj§i mife zredukovala“.63 Videnska fil. byla pak upozor-
néna na nepfipustnost dal$iho reeskontu této af. a v éervnu r. 1911 se ji
dostalo pfimého varovani, ,,Zze pii dneSnim velice napnutém trhu penéz-
nim nekonvenuje, aby pe$fska banka dile se zadluZovala, tim méné pak
abychom ji poskytovali prostfedky za sazby ztratové .64

Kdyz se pak dalii vyzvy k postupnému zeslabeni obchodni éinnosti mi-
jely svym uéinkem, zatala Zivnobanka dalii eskonty omezovat a v nasta-
lém krizovém zlomu ve 2. pol. r. 1912 je dokonce uplné zastavila. Po
tomto radikalnim opatfeni byla af. donucena k restrikci svych uvérovych
obchod(i a jeji celoroéni zisk tak ztstal daleko za bilanénimi vysledky
pfedchoziho obdobi.t

5 V. v.5 6.a 17. 6. 1909,

® Ib. 28. 4., 2. 5., 10. 5., 12. 5., 17. 5., 20. 5., 28. 5. a 28. 7. 1910. Rovn&z Zivnostenskd
banke. Slovensky penaZnik 2, 1910, & 6, s. 94, Nada zprdva. Ib, s. 114 a Ziv-
nostenskd banka v Budapesti. Penézni obzor 3, 1910, ¢. 5, s. 115.

61 v, v. 12. 8. 1911 a C 1911, 1, s. 1734. RovnéZz Zemskd prumyslovd banka v Bu-
dapesti. FL, 8, 1911, €. 12, s. 3 a ¢. 46, s. 3.

62 C 1914, 1, s. 531—532. Rovnéz Zemskd priemyselnd banka v Budapesti. Slovensky
peitaznik 3, 1911, &. 1, s. 10 a & 3, s. 49 a 4, 1912, €. 3, s. 55,

8 v, v.21. 2, 1911,

6 Vv, v. 24. 6. 1911.

6 Vv, v. 22, 10. 1912 a 28. 1. 1913.

56



Vychodisko z této tizivé situace se snazila videniska fil. nalézt v per-
sonalnich zménich ve vedeni a spravé af. Rediteli L. Szegému byla dana
vypovéd a vedeni svéfeno dosavadnim mistofediteliim, za predsedu s. r.
byl zvolen misto rezignujiciho E. Schonborna-Buchheima pfredseda s. r.
Zivnobanky J. Otto.86 Tato opatieni vSak nemohla FeSit nastalé poméry,
které svymi kofreny tkvély ve fazich probihajictho kapitalistického cyklu
a které zustaly az do propuknuti prvni svétové valky stale neuspokojivé.

Za zminku stoji skuteénost, ze k zakotveni na budape§fském penéznim
trhu byla Zivnobanka ochotna vyuzit i bankovni transakce, kterou pro-
jektovala r. 1910 Srpska banka v Zahfebu. Tento tstav, ktery byl jakymsi
ustfedim srbského penéZnictvi nejenom v Charvatsko-Slavonsku, ale také
v jiznich Uhrach a v Bosné a Hercegoviné, mél totiz v Budapesti fil.
a chtél z ni utvofit a. s., kterd by péstovala komisionafsky obchod obilim.
Spoleénost méla pracovat s ake. kapitilem 2 mil. K, z néhoz by prevzala
zakladatelka spolu se Zivnobankou po 800 000 K a ostatni interesenti méli
upsat 400 000 K. V Praze tuto nabizenou kapitalovou udast predbézné
schvadlili a chtéli ji pfizpisobit vlastnim zdmérim. Po navitévé J. Otty
v Budapesti byl schvilen navrh definitivni smlouvy se Srpskou bankou
véetné zasadnich dopliikli a zmén, na které v3ak zdhtebsky ustav nepfi-
stoupil a tim také ustrnulo jednani o celém projektu na mrtvém bod&.67

Srpska banka v Zahi'ebu byla oviem pouze jednim z mnoha penéznich
ustavilli, s nimiZ Zivnobanka udrzovala pomérné velmi tésné kontakty.
V3echny vyznamnéjsi banky a spofitelny v Charvatsko-Slavonsku praco-
valy totiZ na akec. podkladé a podle svych stanov a kapitalovych moZnosti
provozovaly bankovni obchody bez jakéhokoliv dalsftho omezeni. Vyhradni
postaveni videfiskych a madarskych bank na tamnim penéznim trhu bylo
postupné oslabovino ¢eskym bankovnim kapitalem, ktery zacal pronikat
na toto obchodni teritorium od prelomu stoleti.

Zivnobanka navazala prvni uvérové spojeni pfimo v Zahrebu, kdyz ji
tam r. 1896 pozadala Hrvatska veresijska banka o povoleni reeskontniho
uvéru do vy$e 100 000 zl. r. & Pri projednavani tohoto pozadavku bylo
podano nasledujici vysvétleni: ,,Tato spoleénost jest dobife odporucena
posl. Hribarem v Lublani, ma dle informace muZe dosti zdmoZné a &est-
né.“68 Zadost mladého penézniho ustavu, ktery si vytyéil ryze obchodni
program, byla doporuéena ke kladnému vyFizeni a stala se impulsem
i k dal$im kroktim na penézni trh v Charvatsko-Slavonsku.

O tom, Ze bylo toto vykroéeni uspé&$né, rozhodlo partnerstvi, které
vzniklo a rozvijelo se mezi videfiskou fil. a pfednimi zahfebskymi ustavy.

Byla to zejména Prva hrvatska Stedionica, nejstar$i a nejdilezitéjsi pe-

6 v, v. 13. 2. a 19. 8. 1913. RovnéZ Valné shromaiZdenie Zemskej priemyselnej
banky v Budapesti. Slovensky penaznik 5, 1913, & 12, s. 49—50 a Valnd hromade
Zemské prumyslové banky v Budapesti. FL 11, 1914, ¢&. 10, s. 3.

67 v.v. 20 12. a 29. 12. 1910 a 20. 5., 23. 5., 17. 6. a 8. 7. 1911.

® v. v. 19, 6. 1896.
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nézni ¢initel v Charvatsko-Slavonsku, s nimz spolupracovala viderisks fil.
Zivnobanky nejenom pri zaloZeni af. svého Ustavu v Krarisku a v Terstu,
ale i pFi uskute¢néni finan¢nich operaci v hl. m. kralovstvi. Z nich byly
nejvyznamnéjsi ucasti na zakladani novych, resp. sanaci starych zahreb-
skych penéznich ustava.

Hrvatska poljodjelska banka s akc. kapitalem 800 000 K se konstituova-
la r. 1901 a jeji zakladatelkou byla Prva hrvatska Stedionica. V této sou-
vislosti navstivil Zahreb J. Spitalsky a tlumoéil tam ochotu svého ustavu
podilet se na financovani za predpokladu, Ze zfizovana banka bude pro-
vadét viechny své obchody ve Vidni prostfednictvim jeho fil. Hrvatska
poljodjelska banka puasobila na poli zemédélského uvéru a centralizaci
zemédeélskych uvérovych spoleéenstev (seljacke zadruge) a ve svém dal$im
vyvoji spolupracovala zv1asté se Sporobankou.%

Prva hrvatska Stedionica byla v tzkém kontaktu také se zahrebskou
bankou Hrvatska komercijalna banka, ktera vSak utrpéla pfi riznych
svych podnicich velké ztraty. K jeji sanaci byla r. 1905 Zivnobanka vy-
zvana svou videniskou fil.,, kterd o tom v dopise uvadéla: ,,Jelikoz pak
naSe spojeni s Charvatskou komeréni muiZe ndm snadno dalsich vyhod-
nych obchodt prinésti, myslime, Ze na$ ustav si jen prospéje, jestlize na
spojeni to vstoupi.“™ Podminky této ucasti byly vSak natolik tvrdé, Ze
nabizené spojeni se nakonec nerealizovalo.

Mimo hl. m. zdoméacnéla Zivnobanka také na venkové, zvla§té v Osijeku
a v SuSaku. Slavonské obchody privedly videnskou fil. do blizkosti fy
Sorger, Weiszmayer & Cie, ktera usilovala o akcionovani. Kdyz k tomu
J. Spitalsky zjistil bliZsi podrobnosti, byla r. 1907 na zakladé jeho navrhu
uzaviena s fou komanditni smlouva. Podle ni mél na Zivnobanku pfi-
padnout podil 1 mil. K n. bylo moZno preménit fu v ake. banku, na jejimz
ake. kapitalu by Zivnobanka participovala z jedné poloviny a vyhradila
si tomu odpovidajici zastoupeni ve s. r.7

Obé strany se rozhodly pro druhou alternativu. Konkrétni podminky
k jejimu uskuteénéni byly projednany za pritomnosti O. Weiszmayera
v Praze v dubnu r. 1908 a vysledkem se stalo v listopadu téhoz roku
pfedlozeni navrhu na akcionovani fy a na jeji pfeménu v samostatny
ustav Hrvatska zemaljska banka v Osijeku. Anekéni krize viak byla pfi-
¢inou usneseni: ,,Vzhledem k stavajicim politickym pomértm odrociti pro-
zatim uskuteCnéni pfemény‘.”?

Vynucené prestivky bylo pouZito k objasnéni pristi kapitdlové ucasti
a k projednani kandidatur do s. r. Z ake. kapitalu 2,5 mil. K, ktery byl
rozvrzen na 12 500 ks akcii po 200 K, upsala Zivnobanka polovinu a do
nejvyssiho spravniho organu dala zvolit predsedu své s. r. J. Otta, ve-

649
70
i

72

v. 29. 10. 1301.

. v. 11, 4. 1905. K. Herman: o. c., s. 242 uvadi, Ze spojeni se uskuteénilo.
. v. 3. 10. 1907 a 28. 3. 1908.

. v. 24, 11. 1908.
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58



douciho reditele I. Hiajka a reditele videniské fil. J. Spitalského.”3 Z vyse
kapitalové ucasti i z obsazeni mist ve s. r. 1ze poznat, jaka duleZitost se
celé akci prikladala.

Hrvatska zemaljska banka se konstituovala 1. éervence 1909 a diky
neobyéejné tspésiné obchodni ¢innosti za 2. polovinu r. 1909 dosahla cel-
kem 144 064 K ¢istého zisku.”¢ Tato skutefnost trvala i v dal3im bilan-
énim obodobi, coz vedlo jak k postupnému rozmnozovani akc. kapitalu,
tak 1 k rozsifovani celkového obchodniho programu a organizaéni sité.

Na mimoradné v. h. 31. Cervence 1910 bylo predevSim ptijato usneseni
o zdvojnasobeni ake. jistiny z 2,5 mil. K na 5 mil. K. Zivnobanka pfi této
emisi uplatnila pravo na koupi novych akecii ve stejném poméru, v jakém
drzela akcie puvodni, a naznacila tim, co od své af. ofekavala ve svych
expanzivnich plinech v této oblasti.” Sou¢asné bylo na téZe v. h. navrze-
no rozsireni stanov, umozZnujici poskytovat hypotééni uvéry a vydavat
vlastni 4,5/, zastavni listy. Tyto cenné papiry mély pupilarni jistotu
v Uhrach a stejné jako akcie byly znamendny na budapes$tské a od konce
r. 1912 také na videfiské a prazské burze.

Velmi zahy pristoupila osijecka af. k rozsifeni uzemni plsobnosti.
V breznu r. 1912 oteviela svou fil. v Zahiebu, ktera se stala vychodiskem
k prekondni dosavadniho jistého provinéniho omezeni a pozdéji i k pre-
neseni centraly do hl. m. Charvatsko-Slavonska. V ¢ervenci r. 1912 pak
fuzovala s ustavem Zemljodilska Stedionica v Subotici, ktery pieménila
ve svou druhou predvile¢nou fil.7?

Hrvatska zemaljska banka se zabyvala viemi druhy bankovnich obcho-
du a dale i komisionafskym prodejem obili a jinych zemédélskych vy-
robku, tézbou diivi a parcelaci pozemku. Se svym matefskym ustavem se
podilela na zaloZeni jeho budape3tské af. a cukrovaru v Uj-Verbaszu,
jakoZz i na zvySeni akec. kapitalu osijeckého mlyna a Orszagos iparbank.
Se souhlasem Zivnobanky zaloZila a. s. Osije¢ka gvozdena livnica i fabrika

B V. v 28. 4. a 26, 5. 1909. K. Herman: o. c, s. 242 uvadi ake. kapital v ne-
spravné vysi 3 mil. K.

VY, v, 17. 1. 1910 a C 1910, 1, s. 719. J. Horejsek: o. c., s. 88 z neznalosti
téchto prament klade vznik banky ,do obdobi od kvétna do listopadu 1909,
pravdépodobné na podzim 1909*.

G V. v. 4. 8. 1910, 8. 11, 1910, 19. L., 20. 4. a 4. 5. 1911. Rovnéz J. Horejsek,

o. c., s. 88—89.

V.v. 24 1. 1911.

TV, v, 28. 2. 1912 a C 1914, 1, s. 315—317. Rovnéz Chorvdtskd zemskd banka
v Oseku. FL 8, 1911, & 11, s. 5 a é 12 s 3,9, 1912, ¢é 10, s. 2—3 a 11, 1914,
¢é.15,5. 3. J. Horejsek: o. c,, s. 48 pise o fil. v Zahfebu, v Subotici a v Brodu
n. S. O zrizeni fil. v posledné jmenovaném meésté prevzetim tamniho penéiniho
astavu Hrvatska eskomptna i mjenja¢na banka se vSak pouze uvazovalo, transak-
ce se ale nakonec nerealizovala. Rovnéz tvrzeni o dlouhodobych zamérech k pfe-
neseni centraly ustavu Hrvatska zemaljska banka z Osijeku do Zahteba, jimiz
se méla Zivnobanka zabvvat od r. 1910, je hypotetické.

r
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strojeva d. d. a uzaviela komisionafskou smlouvu s osijeckym cukrova-
rem,”8

Hrvatska zemaljska banka se stala realizovanymi bankovnimi obchody
nejvyhodnéjsim a také nejsilnéjsim élankem, ktery spojoval Zivnobanku
s Charvatsko-Slavonskem nejenom v obdobi rakousko-uherského impe-
rialismu, ale zvlastné pak v obdobi povaleéném.

Af. mistniho vyznamu byla Banka i Stediona za Primorje v Susaku,
ktera se konstituovala r. 1895 s akc. kapitdlem 500 000 zl. r. & na podporu
obchodu a primyslu pii charvatském pobiezi. Postupné zfidila fil. v Ri-
jece a v Bakru a pred prvni svétovou vialkou dvakrit zdvojndasobila ake,
kapital: r. 1906 na 1 mil. K a r. 1910 na 2 mil. K. Druhého zvySeni se
zucastnily vedle domacich upisovatelti také Jadranska banka 259, a vi-
deniska fil. Zivnobanky 50 %, jejiz feditel byl zvolen do s. r. této jedné
z nejlepSich charvatskych venkovskych bank.?

Kromé ucéasti na penéznich tstavech v Osijeku a v SuSaku pokusila se
Zivnobanka proniknout také do Brodu n. S., kde byla r. 1902 zaloZena
Hrvatska eskomptna i mjenjadna banka. Pavodni jeji ake. kapitdl
500 000 K byl postupné rozmnoZovan aZ na 2 mil. K r. 1911. Pfi tomto
poslednim zvy$eni byl schvilen navrh videniské fil., aby Zivnobanka usi-
lovala o prevzeti 3 334 akeii brodské banky a premeénila ji ve fil. své osi-
jecké af. Usili viak nevedlo ke zdarnému konci, nebof celou emisi finan¢né
zajistil bankovni koncern Sporobanky.80

Prostfednictvim videniské fil. a za spoluprice jednotlivych af. navazala
Zivnobanka styky i s nékterymi primyslovymi podniky v zemich koruny
Uherské. Ve vlastnich Uhrach to byly zejména jeji kapitdlové 1icasti na
slovenskych papirnach a madarskych cukrovarech, v Charvétsko-Slavon-
sku pak na podnicich potravinafského prumyslu v Osijeku.

Prvni styk se slovenskym dfevozpracujicim pramyslem se snaZila Zivno-
banka navazat prostfednictvim své brnénské fil. uz na zaé. stol, kdy se
spolu s Tatrabankou stala upisovacim mistem na akcie martinské papirny.
Usili v8ak bylo neusp#iné a podnik pieSel do koncernu banky Magyar
altalanos hitelbank."t Dalsi pokusy, které nebyly provazeny s takovou
hluénosti a nevyvolaly nepratelské protiakce madarské konkurence, usku-
te¢nila Zivnobanka prostfednictvim své videnské fil. a dosahla jimi trva-
lejsich, i kdyz také ne vzdy zcela pozitivnich vysledkd.

Prvnim z nich bylo spojeni s podnikem Zilinska tovarefl na celulézu.
Této a. s. byl r. 1907 povolen akceptacni tvér 200 000 K na zaplaceni ¢asti

% C 1914, 1, s. 316.

M V.v, 25 61910 a 11, 5. 1911 a C 1911, 1, s. 786.

80 v, v, 21.6.a 28. 7. 1910 a C 1911, 1, s. 761—762.
Herman, K.: 0. c., S. 244 pripisuje tuto transakci nepravem Zivnobance.

81 V. v. 1.5 a 17, 12. 1901 a 20. 5. 1902 a rovnéZz B. (J. Preiss): Hospoddfskd price
r. 1903. NL 1. 1, 1904 a B. K.: Slovenskd tovdrna ma celulosu. Obzor narodo-

hospodarsky 9, 1904, s. 16.
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kupni ceny lesniho komplexu Kamienica v Hali¢i a r. 1908 hypotééni uvér
1 mil. K na dobu 15 let proti knihovnimu zaji§téni na tovarné a ptislus-
nych pozemcich.82 Druhy kontakt se podafilo navazat s a. s. Uhorska
papierenn v RuZomberku, které byl r. 1908 vyméren akceptaéni uvér do
400 000 K a v zapéti nato pfeménén na hypoteéni uvér 1 mil. K na dobu
25 let proti knihovnimu zajiSténi na tovarnich realitdch a pfislusnych
pozemcich.83

V dasledku téchto pomérn& vysokych polozek zmocnila Zivnobanka
svou videtiskou fil. k zakoupen{ uréitého mnozstvi akeii obou téchto akec.
spole¢nosti ,,za Ulelem zastoupeni Gstavu naSeho ve spravni radé celulo-
zek* 8 Zastupujicim élenem byl v obou pripadech zvolen J. Spitalsky.

Styky se slovenskymi papirnami, které patfily do koncernu ruZomber-
ské af., zptisobily Zivnobance nemalo starosti, ponévadZ obé a. s. musily
v dalsich letech telit vaznym odbytovym tézkostem. Podle bilanéni zpravy
vykazoval 7ilinsky podnik v r. 1908 ztratu 109658 K a zisk ocekaval
teprve od konjunkturalniho obratu, ktery mél nastat v nasledujicim roce.
Zivnobanka se zdd¢astnila na zvyS$eni akc. kapitalu této a. s. 0 1200000 K
prevzetim 259/, jejich prioritnich akeii v uhrnném obnosu 300 000 K,
s neskryvanym rozhotéenim vsak ptijala usneseni: ,,Zadny daldi kapital
do tohoto podniku vice nedame.“®5 Stejna sanaéni opatieni byla potifebna
také u ruZomberské a. s., kterd r. 1910 vydala rovnéz za 500 000 K priorit-
nich akeii, z nichZ pfevzala Zivnobanka 60 %, a jeji ruzomberska af. 40 9/,.80

Nova krize v letech 1912—1913 situaci slovenskych papiren daile ztiZila.
Zilinskému podniku musilo byt povoleno pfesunuti penéZni splatky na
kauéni uvér z r. 1913 na pristi rok, zatim co ruzombersky podnik se dostal
pfimo do kritické situace, nebof jeho vyroba musila byt na zédkladé exper-
tizy reorganizovina a soucasné byl omezen i polet zaméstnivanych pra-
covnich sil.87

Treti vyznamnéjsi Gvérové spojeni navazala Zivnobanka s a. s. Dielfla
na ndaradie, v niZ se angaZovala Tatrabanka. R. 1906 byla brné&nska fil
upisovacim a platebnim mistem pfi emisi novych akcii tohoto podniku
a zvydeni jeho akc. kapitdlu z plivodnich 120 000 K na 800 000 K. O ¢&tyfi
roky pozdéji byla fé na doporudeni feditele videriské fil. poskytnuta proti
knihovnimu zaji$téni na nemovitostech hypoteéni phij¢cka 180000 K na
dobu 20 let, zménéna r. 1911 na 200 000 K na dobu 25 let. Po zakoupeni
uréitého poctu akeii byli r. 1913 do s. r. této a. s. zvoleni zastupci viden-

82 V. v. 16. 11, 1907 a 10. 3. a 19. 3. 1908,

% 1p. 12. 3. a 3. 6. 1908,

8 Ib. 6. 10. 1908.

8 Ib. 20. 5. 1910.

8 Ib. 1. 3. 1910 a 6Y, priority Uherské papirny, a. s. v Rufomberku. FL 8, 1910,
¢é. 16, s 2 a ¢ 17, s. 3.

87 v v, 13. 11, 18, 11. a 17. 12, 1913 a 9. 2. a 24, 3. 1914,

61



skeé fil. a budape3tské af. — v obou pripadech po jednom é&lenu a po jed-
nom nahradniku, centrala je vSak vyzvala, aby volbu nepiijali.88

Priblizné v téZze dobé zaujala Zivnobanka stejné zamitavé stanovisko
k nabizené uéasti v a. s. Skldren, ué. spol. na vyrobu chemického skla
v Ziliné a ke zvoleni J. Spitalského do s. r. fy, zaloZené ruZomberskou
af. Zivnobanky.

Vedle uéasti na slovenskych podnicich podilela se Zivnobanka v Uhrach
1 na zfizeni dvou cukrovarnickych a. s., které iniciovaly pfedni budapest-
ské banky.

A. s. pro zrizeni cukrovaru v Uj-Verbaszu byla projektovana s akc.
kapitdlem 3 mil. K, na kterém se mély podilet vidy jednou polovinou
Pesti magyar kereskedelmi bank a Zivnobanka, n. 5 mil. K, kde mély
participovat po 309, obé uvedené banky a Magyar altalanos hitelbank,
zatim co 109, méli upsat doméci interesenti. Konsorcium pro zfizeni
Bacsmegyei czukorgyar r. t. se ustavilo r. 1911 jako tfi¢lenné a kvétu
Zivnobanky si rozdélily obnosy 750 000 K osijecky cukrovar, 250 000 K
videnska fil. a po 125000 K budapestska a osijecka af. Do s. r. byli za
koncern Zivnobanky zvoleni J. Spitalsky a dva zastupci osijeckého cukro-
varu.. Strojni zarizeni bylo svéfeno Prvni Ceskomoravské akc. tovarné na
stroje v Praze a s vyrobou se za¢alo v kampani 1912/1913.%0

A. s. pro zfizeni cukrovaru v Szolnoku se ustavila za spoluprace Pesti
magyar kereskedelmi bank a Zivnobanky r. 1912 pod nazvem Szolnoki
czukorgyar r. t. s ake. kapitalem 5 mil. K. Pridélenou kvétu ake. kapitalu
si skupina Zivnobanky rozdélila podle stejného kli¢e, jako pfi predchaze-
jici transakei. %

Prostiednictvim videriské fil. a pozdéji i za spoluprace svych af. nava-
zala Zivnobanka styky také s primyslovymi podniky v Osijeku. Prvni
mimofidny ¢in tam uskuteénila uZ 24. zari 1905, kdyz spolu s jihoslovan-
skymi penéznimi ustavy zalozila znamou a. s. Prvo hrvatsko-slavonsko
d. d. za industriju 3ecera. Akc. kapital této spoleénosti ve vysi 4 mil. K
byl rozdélen na 8 000 ks akcii po 500 K, z ¢ehoZ byla jedna polovina pre-
déna k verejné subskripci a druhou upsali zakladatelé. Kromé prazského
ustavu a jeho lublanské af. jimi byly Prva hrvatska $tedionica, Hrvatska
poljodjelska banka, Hrvatska komercijalna banka, Banka i Stediona za
Primorje a soukroma bankéiska fa Sorger, Weiszmayer & Cie, tedy sku-
pina penéZnich ustavi, které staly pod vétSsim nebo menSim vlivem viden-
ské fil. Zivnobanky."?

8 1h. 26. 10. 1906, 19. 12. 1910, 7. 1. 1911 a 6. 11, 1913. Herman, K.: 0. ¢c,, s. 242
odliuje toviarnu na nabytek od Dielné na néradie, aékoliv Slo o jeden podnik.

8 V. v.24. 4. a 18. 5. 1912,

“ Ib. 5. 11. a 29. 12. 1910 a 27. 6., 30. 6. a 4. 7. 1911. RovnéZz Novy cukrovar v Uhrdch.
FL 8, 1911, ¢ 27, s. 2.

MY v, 16. 1. 1912,

92 prypni chorvatsko-slavonskd a. s. pro primysl cukerni v Oseku. NL 3. 9. 1905
a FL 2, 1905, & 35, s. 4.
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Zivnobanka upsala osminu akec. kapitdlu ve vysi 500000 K a za tuto
ucast se musela spolednost zavazat, Ze predlozi stanovy, rozpodty staveb
i stroji a pisemny souhlas vlady s celym projektem, Ze dile bude mit
smluvné zarucené dodavky repy a Ze koneéné prenechd bance komisio-
narsky prodej cukru, melasy, popf. téZz suroviny.? Cely objekt, ktery se
skladal z cukrovaru a rafinérie a mohl zpracovat 7 000 q fepy denné, byl
postaven a zaflizen C¢eskymi stavebnimi a strojirenskymi fami, coz komen-
tovala finanéni rubrika NL s uspokojenim a nadéjemi na dalsi rozsifeni
¢esko-jihoslovanskych hospodafskych styki.%

Po zdarilych kampanich dosahla a. s. za léta 1906/1907 celkem 9 392 K,
1907/1908 celkem 441 066 K a 1908/1909 dokonce 800 000 K ¢&istého zisku,
takze mohla vyplacet vysoké dividendy a svymi vyrovnanymi finanénimi
vysledky patfila k trvale uspé&sné klientele Zivnobanky.

Druhym vyznamnym pramyslovym podnikem, na jehoZ prosperité se
Zivnobanka podilela, byla a. s. Union, paromlinsko d. d. v Osijeku, ktera
byla zaloZzena r. 1891 s puvodnim ake. kapitalem 800 000 zl. r. ¢é. Po pre-
stavbé vyhorelého starého zavodu v Osijeku a vybudovani nového mlyna
v Barcsu byl r. 1911 ake. kapital zvy$en na 2 400 000 K, na coZ bylo obsta-
rano 400000 K z rezervniho fondu a zbytek vydanim 3 000 ks novych
akcii po 400 K. Nerozebrané akcie prevzaly videnska fil. Zivnobanky
a Hrvatska zemaljska banka.%

Kdyz se pak r. 1913 pripravovalo dalsi zvySeni akc. kapitalu na 4 mil. K,
uvaZovalo vedeni Zivnobanky jak o povoleni vysokého akceptadniho tvéru
této a. s, tak i o posileni celkové kapitalové Gasti. Z nové emise prevzala
videniska fil. 1 000 ks novych akcii a ¢lenstvi v syndikdtu pro rozprodej
nerozebranych akecii ji vyneslo 21 256 K &istého zisku.%

Obchodni zajem Zivnobanky o teritorium Bosny a Hercegoviny zadal
pomérné zahy, dlouho viak nepokroé¢il dal, nez k pouhym pfipravam.

Prvni informacni cestu do okupovanych zemi podnikl r. 1905 misto-
reditel A. Ruziéka, kdyz navstivil Sarajevo. O dva roky pozdéji projevilo
bankovni vedeni ochotu pristoupit na nabidku CPB a podilet se s timto
ustavem na financovani vyzkumné cesty geologa na bosenské a také dal-
matské uzemi ,,za UCelem prozkoumani taméjsi krajiny co do podzemniho

BV v.9 6 a22 9.1905 a 9. 1. 1906. Herman, K.: o. c, s. 242 uvadi, Ze Zivno-
banka upsala polovinu ake. kapitalu.
,NaSe rostouci obchodni vztahy k jihu slovanskému nesou i takto ovoce. Pro-
bouzejici se ruch hospodafsky mezi Slovany této riSe a soustfedovani jich zajmu
v emancipa¢nim zapasu ku Praze bude miti nepopiratelné dobré disledky i pro
na$ rozvoj vlastni, nehledé ani k tomu, Ze pripravuje se hospodarskou koope-
raci i souéinnost politicka, otevira se nam Siroké pole pusobnosti, na kterém ma-
Zeme plné uplatnit své sily. — Z praZského trhu penézZniho. NL 29. 10. 1905.
V. v. 1. 3. 1910 a Upisovdni akcii nové emise spoleénosti parniho mlijgna Union
v Oseku ve Slavonsku. FL 8, 1911, & 20, s. 2, ¢. 21, s. 2, €. 22) 5. 2 a ¢é. 23, s. 3.
% Vv, v. 18. 11. 1911, 26. 9. 1912, 14. 5. 1913 a 10. 9. 1913 a Union, a. s. parnich
mlynu v Oseku. FL 10, 1913, ¢. 4, s. 2.
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slozeni“.¥7 K Zadné z téchto akei se v8ak spravni organy ve svych dalsich
jednanich nevratily, coz mize byt svédectvim jejich negativnich vysledka.

Obrat v tomto sméru nastaval teprve po anexi, kdy se zasluhou videri-
ské fil. podarilo navazat tésnéjsi styky s budape$tskym penéznim trhem
a jeho prostrednictvim pak doslo k nékolika dalsim pokusim o spojeni
s penéznimi ustavy v anektovanych zemich.

R. 1909 byla zaloZena Priv. agrarna i komercijalna banka v Sarajevu,
jejiz akce. kapital byl v rukou ustavu Pesti magyar kereskedelmi bank.
Zivnobanka byla ochotna ztitastnit se na transakci svého budape$tského
obchodniho partnera, nedospéla viak dal, neZz k pouhému vyzadani bliz-
§ich podrobnosti.?

O rok pozdé&ji hodlala ziidit zdhiebska Srpska banka ustfedni zemédél-
skou banku v hl. m. anektovanych zemi. Na projektovaném ustavu s ake.
kapitdlem 3 mil. K méla se Zivnobanka zGéastnit obnosem 250 000 K,
ktery byl po informacni cesté feditele jeji videniské fil. do Sarajeva zvy-
Sen na 700 000 K. Zihi'ebsky obchodni spojenec vSak nakonec tento zamér
neuskute¢nil %

Jedinou uspé$nou transakei v Bosné a Hercegoviné tak zastala téast na
syndikatu ke zfizeni pojistovny, kterou r. 1910 nabidla Zivnobance jeji
lublafiska af. Ndvrh byl akceptovan a po konstituovani pojisfovny pod
nazvem Herceg-Bosna, zemaljski osiguravajuéi zavod byl do jeji s. r. zvo-
len J. Spitalsky.100

Vedle Gdasti na penéznich tstavech hodlala Zivnobanka navizat v anek-
tovanych zemich také styky s tamnim zaéinajicim primyslem. Proto byl
r. 1911 vyslan feditel hypoteéniho odd. J. Preiss na obchodni cestu do
Bosny, ale také do Srbska a Bulharska, jejimZ poslanim bylo zajistit
v této oblasti zastoupeni a sjednat spojeni také s nékterymi primyslovymi
odvétvimi. 101

Jedinym vysledkem cesty bylo zahajeni piiprav na zaloZzeni mostarské
a. s. Hercegovatka pivovara d. d. Z podnétu strojirny Novak & Jahn
v Praze prevzala Zivnobanka r. 1912 a r. 1914 funkei upisovaciho mista,
obé subskripce viak skonéily se Spatnymi vysledky. P#i prvni z nich bylo
upsano a rozprodano jenom 270 ks akcii a hercegovsti interesenti pFitom
zlstali zcela pasivni. KdyZ pak byla stejné neuspé$na i opakovana sub-
skripce, nedoporuéila Zivnobanka prodlouZeni lhity a vzdala se funkce
upisovaciho mista. Koncesionati pak v dasledku vypuknuti prvni svétové
valky planované zfizeni a. s. odlozili.102

9 V., v. 25 6. 1907. Herman, K.: o. ¢, s. 242 odkazuje na schizi v. v. 14. 9. 1909
a uvadi, Ze §lo o cestu do Bosny a Hercegoviny.

% V.v. 19 6. 1909 a C 1910, 1. s. 274.

9 V. v. 4. 10, 15. 10. a 20. 10. 1910.

100 1b, 11. 10. 1910 a 21. 3. 1911.

01 1h, 12, 9. a 31. 10. 1911.

102 Hercegovsky pivovar, a. s. v Mostaru. NL 19. 5. 1912 a FL 9, 1912, ¢&. 22, s. 2—3
a & 25, s. 3.
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Zatim co pri expanzi do jiznich oblasti Predlitavska, podobné jako do
zemi koruny Uherské a nakonec také do anektované Bosny a Hercegoviny
sehrila dlohu inicidtora a ve vétsiné pfipada pak i vykonavatele videriska
fil., ztGstavalo umistovani kapitdlu severovychodnim smérem vyhraZeno
centrale a brnénské fil., resp. zaklddanym tam zastupitelstvim a fil.

Hali¢ a Bukovina postradaly samostatny trh, ktery by ovladala domaci
burzoazie. Diky lozisklim ropy a uhli, jakoZz i pomérné kvalitnimu pidni-
mu fondu byly obé tyto zemeé tradi¢nimi dodavatelkami surovin a zemé-
délskych vyrobku a nasledkem nevyvinutého primyslu se staly rezer-
voarem volnych pracovnich sil a odbytistém zboZi a kapitdlu svych
hospodaisky zdatnéjsich soused{i. Uvérovou soustavu tam piedstavovala
vétsinou sporitelna n. velky pocet ustavi na podkladé spoleéenstev (pod
nazvy bank, towarzystwo kredytowe, kasa zaliczkowa aj.). VSem byl spo-
le¢ény nedostatek kapitalu, zvySujici témér do lichvarskych rozmérd turo-
kovou miru.19 Drahy uvér, slibujici snadny a rychly zisk, likal do téchto
zemi nejprve videriské a pomérné zahy také prazské a jiné ceské obchodni
banky.

Zivnobanka zahajila spojeni s haliéskymi penéZnimi ustavy poc¢. 90. let
19. stol. a brzy poté se zucastnila i na zaloZeni a. s. Galicyjskie A. T. Prze-
mystu Cukrownicznego w Przeworsku. Tuzemsky prodej cukru z tohoto
podniku byl svéfen fé I. Lamm & Co ve Lvové, kterd podle hodnoceni
v. v. pracovala ,k uplné nasi spokojenosti‘. 104

Sluzeb lvovské fy bylo zahy vyuzivano i k zastupovani pfi eskontu
smének, po némzZ poptdavka narustala ze dne na den, a zvySovala tim i ri-
ziko z tohoto bé&iného bankovniho obchodu. Proto byla s fou uzaviena
zastupitelskd smlouva, podle niz I. Lamm slozil kauci 200 000 K a ziskal
zirovy avér do 1 mil. K podanim dobrych cenzurovanych smének, resp.
rimes. Na zisku, tj. na pfijatych drocich nad sazbu Rakousko-uherské
banky, méla se fa podilet 259, a za ev. ztratu méla rudit rovnéz 25 9,
z celkového sménetného obnosu.105

Zkusenosti, ziskané z tohoto zastupovani se plné osvéddily, a proto bylo
prijato r. 1902 nasledujici usneseni v. v.: ,,Vzhledem k tomu, Ze dotyéna
fa jest velmi opatrnéd a Ze za celych tif let, co s ni pracujeme, nizddnych
ztrat neméla, povoluje se, aby obstaravala pro nas eskont do 3 miliony.«“106
Obnos byl pak r. 1906 zvétsen o dalsi 2 mil. K a takto upravena zastupi-

103 R 1910 dosahovala napf. Urokova mira v Haliéi u 2 dstava 59, u 25 dstavi
6%, u 26 ustava 6,59, u 84 ustavi 7%, u 37 dstava 7,5%, u 173 Gstava 89,
u 19 astavi 85 9%, u 129 Ustavi 99, u 90 dstavd 109, a u 3 ustavu 129, zatim
co 361 ustav nepodal a této zjisfované skutecnosti Zidné idaje — Fuhrich, J.:
Véci polské. NL 18. 8. a 22. 8. 1912,

104 v v. 4. 7. 1899.

105 1h. 11. 9. 1900.

106 Tb. 18. 4. 1902.

65



telskd smlouva ztstala v platnosti aZ do oteviteni lvovské fil. K oficialnimu
vypovézeni smluvnich podminek do§lo r. 1911.197

Sménecné obchody v Hali¢i a v Bukoving, kde se platil daleko vy$si
urok, neZz v kterékoliv jiné zemi Predlitavska, byly zdrojem znaénych
zisku, jichz by se Zivnobanka jen velmi nerada zfikala. KdyZ se proto
r. 1903 zdélo, zZe I. Lamm ji v eskontu smének mélo zaméstnaval, vyvolalo
to neopriavnéné podezfeni, ze fa pracovala i pro jinou obchodni banku.
Z toho duvodu zadal v. v. zvaZovat toto opatfeni: ,,Budeme se ohliZeti pc
jiném spojeni pro pfipad, Ze by nastati méla zmé&na*.108

Poméry se sice nezménily, pfesto viak v souladu s naristajici poptav-
kou byly v obou zemich pouzity k zastupitelskym sluzbam dalsi fy.

R. 1903 byla uzaviena s fou M. Ader & Co v Krakové zastupitelska
smlouva, Ze bude pro Zivnobanku prostiedkovat eskont smének do vyse
2 mil. K. Po sloZeni kauce v obnosu 5 %, béZného obliga méla mit fa podil
na urokovém zisku do 309/, a brat zaruku do 25 9.1 Stejné podminky
obsahovala i zastupitelskd smlouva s fou Gebriider Schiffter v Cernovi-
cich, sjednané o rok pozdéji. Tato fa se méla podilet na urokovém zisku
a brat delcredere az do 40 9/,.110

Zatimco bukovinska zastupitelskd smlouva byla po uplynuti sjednané
lhuty vypovézena, pak platnost obou haliéskych zastupitelskych smluv
byla nékolikrat obnovovana a obé fy vykondvaly pro Zivnobanku sluzby
prakticky az do oteviteni jejich fil. v Krakové a ve Lvové.

Rychle narustajici sméneéné obchody daly uz r. 1904 podnét k vyslani
mistoreditele A. RUZi¢ky na tamni penéZni trh za ucelem ,,na misté se
orientovat, zdali by se nedoporucovalo zaridit tam bud filidlku neb agen-
turu‘‘.111 Po ob8irné zpravé z této informacéni cesty bylo ve v. v. usneseno
celou zaleZitost dale sledovat a projednat ji s pfedstaviteli obou zastupi-
telskych fem.

To se stalo v poslednim bfeznovém tydnu r. 1904, kdy bylo o hali¢ském
eskontu jedndno nejprve s I. Lammem a pak s L. Adrem. Byly pfitom
zvazeny vSechny vyhody, které by vyplyvaly ze zfizeni a provozu hali¢ské
fil., a rovnéZ poukazdno na okolnost, Ze centrala timto krokem mohla
pFijit o b&zné bankovni obchody, které dosud péstovala diky svym zastu-
pitelstvim nejenom ve velkém rozsahu, ale i bez jakékoliv rezie a rizika.!1?

Proto byla otdzka zfizeni fil. ponechina na vuli v. v., kdy a kde to
uzna za vhodné. Bezprostfedné po tomto rozhodnuti byl do Hali¢e vyslan
Urednik centraly, ktery zkoumal tamni poméry, zejména pak situaci drob-

107 Ib. 6, 7. 1906 a 10. 10. 1911.
108 Tb. 28. 8. 1903.

109 b, 2. 6. 1903.

10 1b. 12. 4. 1904.

11 1p. 26. 1. 1904.

42 1b, 23. 3. a 29. 3. 1904.
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nych penéznich ustavi.!3 Na zikladé jeho Setfeni a s ohledem na varo-
vani cedulového ustavu, ktery v té dobé vybizel k opatrnosti pfi pésto-
vani eskontniho obchodu s hali¢skou klientelou, upustila Zivnobanka od
projektovaného okamzitého otevieni své fil. ve Lvové.

Teprve po uklidnéni poméru se znovu vratila k avaham o zfizeni hali¢-
ské fil,, za jejiz pristi pusobisté byl tentokrat zvolen Krakov. Po projed-
nani nového navrhu s krakovskym zastupitelstvim byly k tomu zahajeny
potfebné pripravné prace. Béhem nich bylo zajisténo protokolovani 1y
v feském, polském a némeckém jazyce pod nazvem Zivnostenska banka
pro Cechy a Moravu v Praze — filialka v Krakové a feditelem byl usta-
noven J. Valenta, dosavadni dirigent fil. v Mor. Ostravé 114

Krakovska fil. zahajila ¢innost 1. Fijna 1905 jako prvni poboény ustav
¢eské obchodni banky v Hali¢i, pomérné rychle se zavedla a dosahovala
porozuhodnych vysledkd pri obstaravani vSech druhd béznych bankovnich
obchod(, zvlasté pak inkasa smének, nakladnich listd a postovnich zasilek.

K ptvodnimu navrhu na ziizeni fil. ve Lvové se Zivnobanka vratila
teprve r. 1908. Po jeho projednani se lvovskym zastupitelstvim, jemuz byl
ponechan pouze prodej cukru z przeworského cukrovaru, kdezto eskont
smének byl preveden na projektovanou fil.,, mohly byt provedeny pfipra-
vy k zahdjeni ¢innosti. Fa byla protokolovdna pod nazvem Zivnostenska
banka pro Cechy a Moravu v Praze — fil. ve Lvové a jejim Feditelem
ustanoven J. Valenta, na jehoz misto v krakovské fil. byl jmenovéan pro-
kurista A. Havlik.115

Ze spojeni Zivnobanky s hali¢skymi penéznimi ustavy stoji za zminku
jednani o ucasti na zalozeni banky Bank Przemyslowy dla Krélewstwa
Galicyi r. 1910. Reditel lvovské fil. byl tehdy zmocnén jednat o ucast:
v obnosu 1 mil. K za predpokladu, Ze by ziskal zastoupeni ve s. r. a spolu
s polskymi zakladateli i vétSinu proti zacastnéné skupiné videnskych
velkobank. Duvod takto podminéného rozhodnuti vysvétloval interni po-
kyn témito slovy: ,,U&ast v podru¢i Niederosterreichische Escompte-Ge-
sellschaft nam nekonvenuje®“.!11%6 Predpoklad se vSak ukazal jako nesplni-
telny a z planovaného spojeni proto seslo.

Ponékud ¢&etné&jsi byly styky Zivnobanky s haliéskym prumyslem, kde
byla zpocatku nejvyznamnéjsi ucast na przeworské a. s. a komisionar-
ska smlouva, ktera s ni byla uzavrena r. 1895 a rozSirena r. 1899. R. 1900
postavila tato a. s. novou rafinérii v bukovinskych Zuczkach. V souvislosti
s tim zvys$ila svij akce. kapital na 7 mil. K a roz§ifila nazev na Galicyj-
sko-Bukowinskie T. A. Przemyslu Cukrownicznego. Aby si tu upevnila své

113 1b. 27. 5. 1904.

114 1b. 13. 6, 18. 7. a 16. 8. 1905 a s. r. 22. 8. 1905. RovnéZz SOA Praha, KSO Praha,
zn, Sp-11-247, ¢. 446/82 z 20. 9. 1905 a Valenta, J.: Dojmy z pobytu v ciziné.
In. Padesdt let Zivnostenské banky v Praze 1869—1919. Praha b, r. (1919), s. 19—21.

U5 v, v, 18. 2., 30. 5, 11. 6., 4. 8. a 5. 9. 1908 a s. r. 24. 9. 1908. Rovnéz SOA Praha,
KSO Praha, zn. Sp-11-247, ¢. 446/95 ze 14. 10. 1908 a Valenta, J.: o. c

6 v, v. 6. 12. 1909.
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pozice, upsala Zivnobanka z nové emise 250 ks akcii po 1000 K v celkové
hodnoté 250 000 K.117

Po odpisu ztrat, spojenych s vystavbou bukovinského zavodu, vykazo-
vala a. s. od r. 1906/1907 trvale aktivni bilanci a postupné zvySovala vy-
placenou dividendu, takZe r. 1910 mohla Zivnobanka na navrh své lvovské
fil. prodat velmi vyhodné jeji akcie velkostatkafi a pramyslnikovi O. Lu-
bomirskému v cené 1 400 K za 1 ks.118

Jako méné vyhodna se ukdzala uc¢ast Zivnobanky na akcionovani fy pro
stavebni potifeby L. a G. Kaden v Krakové. Toto spojeni se podafilo na-
vazat r. 1907, kdy krakovska fil. povolila fé avér 20 000 K proti akceptiim
a postupu pohledavek za price, provedené pro erar na Dnéstru.ll9 Fé pak
byly poskytoviny a obnovovany zaruky u ustfedni kanceldfe pro prodej
hlinéného zboZi pri prazské fil. banky K. k. priv. osterreichische Credit-
Anstalt fiir Handel und Gewerbe a stile zvySovany uvéry, které byly do
r. 1911 prekro¢eny v takové mife, Ze bylo tfeba pFfeménit soukromou
fuva.s.

Ocekavalo se, Ze novy podnik bude pro Zivnobanku jakousi prodejnou
stavebnich hmot a Ze bude vzhledem k dfivéj$im svym konexim v Haliéi
ovladat celé toto odvétvi. Jinak mél pokracovat v pavodnim provozu, tj.
provadét stavebnétechnické prace, dale najimat a zrizovat zavody souvi-
sejici se stavebnimi pracemi a kone¢né provadét parcela¢ni obchody za
ucelem stavebnictvi. Ake. kapitdl byl predbéZné stanoven na 1 mil. K,
z néhoz méli prevzit polovinu puvedni majitelé a polovinu Zivnobanka.120

Kapitalovou ucasti vzrostl stav pohledavky, takZe podle hrubé rozvahy
dluzila fa k 30. ¢ervnu 1912 krakovské fil. 4 371 583 K. Jesté pred schva-
lenim stanov dodlo proto k soustfedéni vSech platll u Zivnobanky a ke
spolupodpisovani penéznich dispozic feditelem a prokuristou krakovské
fil.121

Tato forma kontroly se vSak ukazala jako maéalo uéinnda, ponévadz ob-
chodni zdlezitosti byly vedeny nespolehlivé a fa uzavirala nové stavebni
prace a obchody, které si vyzadovaly dal§i investice. Pohleddvka krakov-
ské fil. proto neustdle narustala, takze bylo nutno pristoupit k postup-
nému odprodeji nékterych realit fy. Za tim uéelem byla r. 1912 zaloZena
spol. s r. o. Spélka Rolnicza se zakladnim kapitidlem 60 000 K, ktera pro-
vozovala obchod nemovitostmi a poskytovala hypote¢ni, zejména stavebni
uveéry.122

117 Th, 29. 9. 1900 a nestr. vyroéni zpravy Zivnostenskd banka pro Cechy ¢ Moravu
v Praze 1901—1909. Praha 1902—1910.

18 v, v, 9. 12. a 29. 12, 1910.

19 1b. 1. 2. 1907. Herman, K.: 0. ¢, s. 246 pokladd toto spojeni za zdroj zisku,
ktery pry Zivnobance nahradil prodej jeji udasti na przeworském cukrovaru.

120y, v. 13. 5. 1911.

121 1b, 18. 3., 23. 5., 11. 7. a 2. 8. 1912.

12 Ih. 3. 9. 1912,
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Ustavujici v. h. pfipravované a. s. L. a- G. Kaden se konala 1. prosince
1912. S ohledem na panujici hospodarskou krizi, kterd se tizivé projevila
zvl4§té ochabnutim stavebni éinnosti, bylo vS8ak tfeba v nékterych zivo-
dech této spolec¢nosti podstatné omezit vyrobu. Tykalo se to zvlasté to-
varny na barvy Merkur v Krzeszowicich a viapenek v Rzasce:a v Glinné
Nawarji. Bilané¢ni vysledky za r. 1913 skoncily bez odpisd ztratou ve vysi
279 319 K123

Proud kapitdlové expanze Zivnobanky, ktery plynul: do okrajovych
oblasti Predlitavska, zemi koruny Uherské a do Bosny a Hercegoviny,
ubiral se stejnymi sméry i za hranice habsburské monarchie. Na jiho-
vychodé mitil vyvazeny kapital predevsim do sousednich balkanskych
statd, na vychodé pak zejména do Ruska.

Pripravy k tomuto exportu kapitdlu ve vlastnim slova smyslu lze dato-
vat od r. 1906, kdy byla obecna ustanoveni hl. I, § 3 stanov doplnéna
nasledujicim odstavcem: ,,Zivnostensk4 banka pro Cechy a Moravu
v Praze jest opravnéna svou ¢innost rozsititi i na zemé cizi, kdyZz tomu
dovoli zdkony neb smlouvy statni.““12%

Z balkanskych stata zakotvila Zivnobanka v prvni fadé v Srbsku. Na
navrh své videnské fil. tam vstoupila r. 1910 do syndikatu k ptevzeti akcii
bélehradského tustavu Srpska kreditna banka a zakoupila od jeho zakla-
datelky, jiz byla K. k. priv. dsterreichische Linderbank, celkem 2 500 ks
akcii v nominalni hodnoté¢ 250 000 fr. Bezprostiedné po prevzeti akcii po-
volila pak této bance uvér 1 mil. fr. a J. Spitalsky pfijal misto v jeji
s. r.1%5

Platnost syndikatni i uvérové smlouvy trvala do konce r. 1912 a byla
na navrh videniské fil. prodlouZena o dalsi jeden rok. Po uplynuti této
lhaty se Zivnobanka snazila vypovédét svou srbskou ucast, coZ se vSak
pro vleklost jednani s vedenim syndikatu a pravdépodobné i pro malou
aktivitu videniské fil. do propuknuti prvni svétové valky nepodatrilo.126

Srpska kreditna banka patfila k nejstar§im penéznim ustavim v Srbsku,
které byly zaloZeny za soucéinnosti zahraniéniho kapitalu. Méla fil. v Sabci
a disponovala akc. kapitdlem 1,2 mil. fr. Financovala hlavné cizi podniky
a vyvozce a zda se, %e se snaZila privést i Zivnobanku od bliZziiho styku
se srbskym primyslem.

Tento styk zvlasté s cukrovary na Balkiné byl sice nékolikrat nabizen
uz drive, bankovni vedeni se vSak chovalo k nabidkam zamitavé. Pirekva-
pilo to zvlasté pri negativni odpovédi na dotaz R. Picka po moZné ucasti
na stavbé nového cukrovaru a rafinérie v Cupriji r. 1909.127

123 1h, 28. 4. 1912 a C 1914, 2, s. 336.
127 1b. 3. 6. 1909 a rovnéZ text na s. 106.
Praha 1907 a SOA Praha, KSO Praha, zn. Sp-I1-247, ¢. 446/85 z 30, 6. 1906.
15 V. v. 24. 5, 14. 6, 23. 6. a 30. 6. 1910.
126 1b. 23. 12. 1912, 17. 12. 1913 a 19. 2. 1914,
127 1b, 3. 6. 1909 a rovnéZ text na s. 106.
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Teprve iniciativa a prvni dobré zkuSenosti Pragobanky v této oblasti
obchodniho podnikani vyvolaly zijem také v Zivnobance, ktera r. 1911
vyslala J. Preisse v doprovodu cukrovarnického odbornika k informadni
cesté na Balkan. Reditel hypote¢niho odd. mél pii této piilezitosti pro-
jednat otdzku bankovniho zastoupeni v Bosné, kdeZto v Srbsku a zejména
v Bulharsku ,,tamni primyslové akce, v prvé fadé cukrovarnické.128

O vysledcich svého jednani psal tento zastupce Zivnobanky v Fijnu
r. 1911 ve 4 obsirnych dopisech a po navratu podal referat na schizi v. v.,
na zdkladé néhoz byl zmocnén k opatfeni koncese pro cukrovar v Sofii.
Z projektované Géasti na balkanskych cukrovarech viak nakonec seslo pro
podobny zamér budapes§tské banky Pesti magyar kereskedelmi bank a ze-
jména pro neutéSené penézni poméry, které zavladly na Balkané v sou-
vislosti s prvni balkidnskou valkou.12

Neuspé&sny byl pokus o financovani dodavek lokomotiv a vagénh pro
stbské statni drahy, ktery se mél uskutecnit prevzetim 5 ¢ srbskych stat-
nich obligaci. Zivnobanka jednala o této transakci s videniskou velkoban-
kou K. k. priv. Gsterreichische Credit-Anstalt fiir Handel und Gewerbe
a naléhavost jejiho postupu byla motivovana panujici tehdy nezaméstna-
nosti prazského strojirenstvi. Na zakladé navrhované syndikatni smlouvy
méla na ni pripadnout ucast, ktera by se rovnala dodavkovym kvoétam
Prvni ceskomoravské akc. tovarny na stroje a Ringhofferovych zavodu.
Smlouva se vSak nakonec nerealizovala a dodavky financovala mobilni
banka Banque de 1'Union Parisienne, ktera za prevzeti obligaci nabidla
srbské vladé vyhodnéjsi pfejimaci kurs.130

Kromé srbskych a bulharskych nabidek dosly Zivnobance podnéty
k bankovnim obchodim i z dalSich balkanskych zemi. R. 1910 se méla
napr. podilet na akcionovani soukromé bankéiské fy Koralek & Miiller,
ktera po preneseni své kancelafe z Briily do Bukuresti méla disponovat
ake. kapitalem 5 mil. K. Z této ¢astky méli upsat domdci interesenti
3 mil. K, pavodni majitelé 500 000 K a Zivnobanka spolu s Ceskou bankou
Union po 750 000 K. Ani tento zamér se v3ak neuskutetnil a fa se dostala
do zajmové stéry CPB.131

Trvalejsimi vysledky neZ na Balkané mohla se pochlubit kapitalova
expanze Zivnobanky do Ruska, o jehoZ penéZni frhy se zacala interesovat
zvlasté po rozprodeji ruskych statnich papird.

R. 1905 vypsala carska vlada 4,5%, danéprostou statni pajéku, z niz
bylo vylozeno 150 mil. rb na némeckém penéZnim trhu. Konzorcium né-
meckych bank pridelilo z tohoto obnosu kvotu ¢eskému kapitalu, ktery
provedl subskripci s neoéekavanym zdarem. Z deskych obchodnich bank
vylozila ruské efekty mj. Zivnobanka. u niZ bylo upsano celkem 20 mil. K.

18 v v, 12. 9. 1911 a rovnéz text na s. 109.

19 v, v. 23,10, 26, 10., 31. 10. a 13. 11. 1911.

130 Tb, 17. 9., 3. 12, a 23. 12. 1913, 17. 2. a 7. 4. 1914.
131 1b. 25. 10. 1910.
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Z toho pripadlo na centralu 12 600 000 K, na filidlku ve Vidni 4 400 000 K
a na ostatni fil. 3 000 000 K.132

Ruské cenné papiry, které Zivnobanka koupila pro své klienty, byly
deponovany jednak v Berliné (Deutsche Bank), jednak v Petrohradé
(Diskontnyj bank a fil. pafizského tustavu Crédit Lyonnais). V obdobi
prvni ruské burZoaznédemokratické revoluce byla pak vétSina ruskych
efektll prevedena z petrohradské do berlinské uschovy s nasledujicim
usnesenim: ,,Jakmile poméry v Rusku ponékud se uklidni, vratime se opét
ku drivéjSimu bankovnimu spojeni, tj. ku petrohradské Diskontni bance,
ponévadZ spojeni s Crédit Lyonnais pro nekulanci nam nevyhovuje“.133

Kdyz pak byla o rok pozdéji vypsdna nova 5%, ruska statni pajéka,
z niz bylo 165000 000 fr rezervovano pro kapitdl v Rakousko-Uhersku,
uchazela se videnska fil. opét o ucast na syndikatu, utvofeném pro tuto
prilezitost. Na pridéleny podil bylo pak u centraly a u vsech fil. upsano
celkem 21 000 000 K.134

Od této doby vénovala Zivnobanka hospodarskym a zvlasté finanénim
pomérum v Rusku znac¢nou pozornost a uverejnovala o jejich vyvoji témér
pravidelné informace ve svém bankovnim véstniku.!3® Touto informaéni
¢innosti pripravovala plidu i dvéma velkorysym projektiim, z nichz prvni
se tykal slovanské banky a byl jen zboZznym pranim éeské finanéni oligar-
chie, u druhého se vsak podafilo preménit slova v ¢in, a proto jej nelze
prejit bez povsimnuti.

Pocatkem r. 1910 adresoval Dom Bankowy S. Lubomirski ve VarSavé
na nékolik mist v Praze nabidku k prevzeti své fy deskym kapitdlem
a k zalozeni samostatné akc. banky. Z praZskych obchodnich bank proje-
vila 0 navrh zdjem Bohemia a zejména Zivnobanka, ktera méla dobré
zkusenosti z podobné transakce ve slavonském Osijeku, kde rovnéZz zalo-
zila prevzetim existujici bankétské fy jednu ze svych nejvyznamnéjsich
predvaleénych af.13%

Po studijnich pobytech tajemnika var$avského penéiniho ustavu v Pra-
ze a fFeditele lvovské fil. ve Var$avé pfijal v. v. za pritomnosti S. Lubo-

B2y, v. 3.1, 7 1. a 13. 1 1905 a Pilat R.: Novd ruskd pujcka a jeji vyhody.
FL 2, 1905, ¢. 1, s. 2—3.

33y, v. 24. 7. 1906.

136 Th, 13. 4., 20. 4. a 1. 5. 1906 a rovné? nestr. vyroéni zprava Zivnostenskd banka
pro Cechy a Moravu v Praze 1906. Praha 1907 a Novd ruskd pujc¢ka. FL 2, 1905,
¢. 40, s. 4.

% Napr. K ruskému hospoddfskému rozvoji. FL 2, 1905, & 37, s. 3, Rusko po vdlce.
Ib. & 40, s. 1—2, Obchodni smlouva rusko-rakouskd. Ib., ¢. 40, s. 4, Rusko. Ib,,
€. 46, s. 1—2, Penize v rusko-japonské vdlce. Ib., &. 48, s. 2—3, Majetkové poméry
selské na Rusi. Ib., & 51, s. 2—3, K situaci tuskych stdtnich financi. Ib. 3, 1906,
¢. 3, s. 2—3, Rusko. Ib.,, & 30, s. 2—3, HospoddFské styky cesko-ruské. Ib., ¢. 36,
s. 1—3 ad.

6 Horejsek, J.: Neispédniy obchod Zivnobanky v Polsku. Slovansky piehled 57,
1971, &. 2, s. 140.
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mirskeho v dubnu r. 1910 usneseni o prevzeti jeho fy a o jeji pfeméné
v banku s akc. kapitdlem 3 mil. rb. Z tohoto obnosu méla Zivnobanka
upsat 1 550 000 rb a zajistit si tak majoritu,137

Bezprostiredné nato vypracoval J. Preiss stanovy, odejel s nimi k pro-
jednani do Ruska a predloZil je pak ke schvaleni na petrohradském mi-
nisterstvu financi. Pri tomto ufednim jednani bylo doporuéeno zménit
puvodné navrhovany ndzev Ziemski Bank Przemyslowy na Warszawski
Bank Przemyslowy a piedbéziné vysloven souhlas s organizaci ,,primys-
lové akce na Rusi“.18

Ustavujici v. h., na niz byli zvoleni do s. r. za Zivnobanku jeji predni
¢initelé J. Otto, A. Ruzi¢ka a J. Preiss a ddle jeden ¢éesky velkoobchodnik
ve Varsavé, probéhla 15. ledna 1911 a o den pozdéji zahajil novy ustav
pod vedenim fediteld J. Valenty a A. Gintowta oficialni ¢innost.13? Podle
prvni bilané¢ni zpravy vykazoval do 1. kvétna 1911 80 000 rb ¢&istého zisku,
takZe mimoradna v. h. schvalila navrh na postupné otevieni fil. v jednot-
livych ruskych meéstech a na zménu stanov tak, aby bylo moZno poskyto-
vat kau¢né zaji§téné uvéry a zfidit hypotécni odd.140

Prvni mimofddnou transakci provedla af. jesté téhoz r. 1911, kdyz
uvolnila uvér 50 000 rb jako provozovaci kapitidl na zfizeni cukrovaru
v Goslawicich. Takto financovany podnik zafal pracovat v kampanij
1912/1913 a jeho bilanéni vysledky se ofekavaly az s pFiliSnym optimis-
mem, %1

Uvedeny rozvoj byl viak jen zdanlivy a uskutetfioval se spiSe do Sifky
nez do hloubky. Zivnobanka tento proces neptimo podporovala, kdyz nové
af. jednak povolovala vysoké reeskontni uvéry, jednak poskytovala zaruku
na uvéry, opatfované u pariZskych penéznich ustaviy, jako byly banky
Comptoir National d’Escompte a Banque Francaise pour le commerce n.
soukroma bankéfska fa Louis Hirsch.!¥2 Tyto uvéry ve vysi 2 750 000 fr
nebyly po vypuknuti prvni svétové valky zaplaceny ani prolongovany,
a byly zdrojem velkych starosti a pri¢inou krajnich finanénich ztrat.!43

Za prudkého kapitalového a finan¢niho vzrustu stoupala s koncentraci
a centralizaci i prabojnost ¢eského finaéniho kapitilu pii jeho pronikani
do stredni a éasteéné také do jihovychodni a vychodni Evropy, kde ochot-

137 v, v, 28. 4. a 6. 5. 1910,

138 Podle vyroéni zpravy byly do této af, vkladany velké nadéje: ,Stane se, jak
doufame, cennou oporou hospodaiskych styku rakouského primyslu s velkym
odbytistém v sousedni #i3i severni, ¢imZ by dobrou sluzbu konala hospodafskému
%ivotu v na3i monarchii.* — Zivnostenskd banka pro Cechy a Moravu v Praze
1910. Praha 1911, nestr. Rovnéz v. v. 9. 6. a 15. 10. 1910 a Zprdvy z krdlovstvi
Polského. FL 8, 1910, é. 17, s. 2.

139 v, v, 21. 12, 1910, 5. 1. a 17. 1. 1911 a Valenta, J.: o.c.

140 1b. 27. 6. 1911.

141 1h, 13. 7. 1911, 30. 11. 1912 a 28. 1. 1913,

142 1p, 18. 4., 8. 5., 23. 5., 9. 7., 10. 8, 10. 10. a 19. 10. 1912.

143 v, pozn. 136.
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né poskytoval prebytky svych penéznich zdrojli burzoazii slovanskych
a pozdéji také jinych narodnosti, ktera nenachazela potfebnou podporu
svych pozadavkt u cedulového uUstavu a byla téméf trvale odkdzana na
reeskont ceskych obchodnich bank, povolovany sice s nevSedni ochotou,
zato vSak za podstatné vy3sich urokovych sazeb.

Nejvetdi expanzi se pfitom vyznadovala Zivnobanka, kterd v predveder
rozpoutani prvni svétové valky davno opustila funkei provinéniho ustredt
deskych zalozen a vyrostla v mohutny penézni ustav, jenz svym akc. ka-
pitalem, rezervnimi fondy a svéfenymi prostfedky pfekroc¢il pivodni uzké
omezeni a pomalu se stavél naroven videniskym velkobankam.

Zivnobanka pokracovala ve vyvozu kapitalu, ktery nabyl na rozmérech,
intenzité i vyznamu. Pfedev§im pribyly v obchodnim tizemi k severnim
Uhram, Hali¢i a k jiZnim oblastem Predlitavska prakticky vSechny ko-
runni zemé habsburské monarchie, jakoZz i stity za vychodni a jihovy-
chodni rakousko-uherskou hranici. Za druhé se zvysil stupen sily a mo-
hutnosti finanénich operaci, uzaviranych v tomto mimoc¢eském prostiedi.
Konecné se zvétsila i zavaznost obchodni ¢innosti za hranicemi domaci
ekonomiky, nebof k béZnym bankovnim obchodim tu pribyvalo stile vice
také mimotradnych transakeci.

Vysledkem roz§ifujici se uzemni pusobnosti bylo postupné otevirani fil.
ve Vidni, Krakové, Lvové a v Terstu a zfizovani n. prisvojovani af. v Lub-
lani, Osijeku, Budapesti, Susaku, RuZzomberku a ve Varsaveé. Vsechny tyto
poboéné ustavy avizovaly centrdlu pfi navazovani tésnych kontaktd s mi-
modeskym primyslem, takze do bankovniho koncernu byly postupné za-
pojovany cukrovary v Przeworsku a v Osijeku, celulézky v Ziliné a v Ru-
Zomberku, tovarna na nabytek v Martinu, mlyn v Osijeku, cukrovary
v Uj-Verbaszu a v Szolnoku i podniky na vyrobu stavebniho materialu
v Krakové a v Terstu.

V souvislosti s vysokou mirou vyvozu svého kapitdlu zménila Zivno-
banka znéni své fy z puvodniho Zivnostenska banka pro Cechy a Moravu
v Praze na nové Zivnostenska banka v Praze.1% Zména nebyla samoudel-

144 Zmé&na byla odGvodnéna takto: ,Postupem é&asu vymanila se banka z omezené
této své pusobnosti a rozgirila ¢innost svou jednak na vSechny bankovni obchody,
jednak po viech skoro zemich FiSe, zakladajic fil. ve Vidni, Krakoveé, Terstu
a Lvové., Zatimco spojeni se zdloZnami &esko-moravskymi stava se ¢im dale tim
mensim pusobnostnim polem banky, mohutni dstav na§ ve velikou obchodni
a prumyslovou banku, kterd ma-li dosici vytéenych ukol, nesmi obmeziti se
ani na urcité teritorium, ani na uréity druh obchodd, nybrZz musi spoluptsobiti
viude tam, kde toho skuteény obchodni zajem vyZaduje. Oznadeni Zivnostenska
banka jakoZto banka pro Cechy a Moravu pozbyva tedy svého v&cného zdavod-
néni.“ — Zivnobanka ¢eskému mistodrzitelstvi 27. 6. 1910, SUA, CM, 1901—1910,
30/34/3, kart. 7920, &j. 171 040/10. Zmé&na byla schvilena vynosem éeského misto-
drzitelstvi z 8. Gervna 1911 &j. 8-A-133/11 na zikladé zmocnéni ministerstva
vnitra z 12. ledna 1911 &j. 176/11 a z 30. kvétna 1911, éj. 14583/11 — SOA Praha,
KSO Praha, zn. Sp-II-247, & 446/113 z 27. 6. 1911. RovnéZ s. r. 28, 6. '1911
a Ze Zivnostenské banky v Praze. FL 8, 1911, &. 28, s. 2.
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na, nybrz jenom uvadéla v soulad nazev s faktickym stavem. Zivnobanka
totiz prestala byt ustavem pouze pro ¢eské zemé, nebot rozestfela svou
plsobnost po uzemi celého Rakousko-Uherska i za jeho hranicemi.

MIMOCESKA OBCHODNI SPOJENI ZA PRVNI SVETOVE
VALKY

Opatfeni, spojena se vznikem prvni svétové valky, vyvolala paniku, ktera
pusobila v Sirokych vrstvach obyvatelstva vSeobecny zmatek a projevila
se mj. hromadnym vybiranim vklada. Pfechodnym nedostatkem hotovych
penéz trpély drobné penézni Ustavy, ale také nékteré malé a stiedni ban-
ky, na néZ usporadali vkladatelé skuteéné runy. Mobilita velkobank ne-
byla timto vyvojem zasaZena, presto vSak i tam bylo tfeba kryt netusené
zvySenou potfebu jednak vlastni soukromé klientely, jednak i mnoha pe-
néznich ustavl, které se nahle dostaly do naprosto neoéekdvané tisné.

U centraly ani u jednotlivych fil. Zivnobanky nemélo vybirani vkladu
v této dobé povahu runi. Vétsinou dochazelo jen k vyzvedavani menSich
obnosta. V dobé od 30. ¢ervna do 31. ¢ervence 1914 se snizil stav vklada
na knizkach ze 137 866 916 K na 135 929 085 K a stav vkladd na béznych
uétech ze 65410860 K na 63149031 K. Ubytek vkladi na knizkach by
vSak byl nepochybné vétsi nebyt mimoradného opatifeni, podle néhoz se
z této formy vklada vyplacelo pouze tolik, kolik bylo pfipustno vyplacet
bez vypovédi, tj. 1 000 K. Podstatné vys$si naroky nez soukroma klientela
mély na Zivnobanku jako na své nékdejsi eskontni ustiedi jednotlivé Ces-
ké zalozny, které se ocitly v prvnich ockamzicich v tak tisnivé situaci, ze
jim bylo ve stejném obdobi nutno uvolnit 3 500 000 K.1

Vyroéni zprava, kterd oba tyto jevy komentovala, neopomnéla zdaraz-
nit pfipravenost a tim i neohrozitelnost pred podobnymi narazy: ,,V né-
kolika dnech mobilizovali jsme tolik prostiedkt, Ze jsme byli s to vyho-
véti prani nasich klienti v mife nejkulantnéj$i. Zejména zaloZnam
prokazali jsme v tomto obdobi sluzby dozajista cenné.

Ve skuteénosti viak bylo usili o zvladnuti vyvstalych probléma pro-
vazeno mnohem vétsimi starostmi, nez jaké pfipoustéla citovana vychlou-
baéna slova. Na schuazi v. v. 29. ¢ervence 1914, kde nebylo tieba zastira-
cich manévri pred vefejnosti, dal vrchni feditel, ktery prerusil svou
dovolenou a urychlené se vratil do své kancelare, zcela oteviené najevo
svou ulevu, Ze ,,panuje zase jiz uplny klid“.? Naléhavé vybirani vklada
v centrale i ve fil., s vyjimkou fil. ve Vidni, bylo v té dobé na tstupu.

Zpr. pro s. r. 6. 8. 1914.
Zivnostenskd banka v Praze 1914. Praha 1915, nestr.
V. v.29. 7 1914.
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ZdéSeni vkladateld pominulo po vyhliSeni moratoria 1. srpna 1914,
které pak bylo cisafskym nafizenim celkem pétkrat prodlouZeno a mimo
oblast valeéného tzemi bylo definitivné zruseno teprve aZ 31. srpna 1915.
Béhem jeho vice nez jednoleté platnosti doSlo k relativnimu uklidnéni
a vklady, vybrané v prvnich dnech valeéné paniky, se zacaly pozvolna
opét vracet.

Hlavni pri¢inou tohoto obratu byla ovSem ekonomickd nerovnoviha,
ktera se bezprostfedné po mobilizaci zac¢ala projevovat vzestupem cen
a znehodnocovanim mény. Inflaénim dusledktim, kterych vyuzivaly banky
k postupnému rozmnozovani vlastniho i svéfeného jméni, byl ptrizpaso-
bovan obchodni program, v némz byly podvazany vSechny uvérové ob-
chody, zvlasté eskont smének a povolovani hypoteénich a komunalnich
uvérd. Nahradu za takto usly zisk bylo tfeba hledat v urokovych vynosech
z valeénych puajéek, v obchodech cennymi papiry a zejména zbozim
a v pozdéjsi dobé také v zakladatelské ¢innosti.

V r. 1917 vyuzila Zivnobanka zmocnéni k posileni své akc. jistiny z 80
na 100 mil. K a r. 1918 zvysila akc. kapitdl ze 100 na 120 mil. K, zatim
co dotace rezervnim fondim posilovala soustavné v pribéhu celého valeé-
ného obdobi z 26 mil. K r. 1914 na 30 mil. K r. 1915, 36 mil. K r. 1916,
30 mil. K r. 1917 a 48 mil. K r. 1918.4

Jesté vice pak ovlivnila inflace rust svéreného jméni, ktery se po uklid-
néni podateéni valetné paniky projevil vzestupem vkladt na knizky, tj.
penéz soukromych vkladatel, a dale zejména vklada na béziné Uéty, po-
chazejicich vétS§inou z okruhu téch vyrobnich odvétvi, ktera nepracovala
pro védleénou ekonomiku, neinvestovala a nemohla nakupovat suroviny.5

Nadbytek penéz zpusobil, 7e se prodavalo za hotové a Ze obchodni
sménky téméf vymizely z ob&hu. Sméneény eskont, ktery patfil v pred-
valeéné dobé k nejpfednéj$im béZnym bankovnim obchodim, omezoval se
zpoCatku na prolongaci stavajicich zavazk( a jeho objem se stale zmen-
Soval, ponévadZz nového materidlu byl trvaly a ¢im dal tim vice citelnéjsi
nedostatek.6

Inflace dale posilovala tendenci ke splaceni hypoteénich a komunalnich
pujéek. Nové uvéry tchoto druhu se povolovaly jen velmi malo, nebot
nebyly pozadovany. Témito poméry trpélo hypoteéni odd., jehoz obchody
byly podstatné sniZzeny a k nepatrnému jejich zlepSeni doSlo teprve az
v poslednim roce valky.?

Zisk, ktery unikal ze viech téchto uvedenych obchodli, byl hrazen
z jinych zdroju, v prvé fadé upisovianim valeénych pujéek ve formé 5,5%)
statnich pokladni¢nich poukazek. Cedulovy ustav k usnadnéni subskripei
jednotlivé banky enormné zvyhodnoval, takze lombardni sazba valeénych

S.r. 4 3.1918 a C 1918, 1, s. 586—591.

Pimper, A.: o. c,s. 110—111.

V. pozn. 2.

Zivnostenskd banka v Praze 1918. Praha 1919. nestr.
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pajéek byla o 0,59, niZ3i neZ normalni urokova sazba. Zpoéitku pone-
chavala Zivnobanka tuto velkou vyhodu bez nalezitého povSimnuti, coz
vyvolavalo opravnéné podezieni ze sabotaze téchto subskripci a vedlo
dokonce r. 1917 k procesu proti J. Preissovi a jinym vedoucim bankovnim
ufednikiim.8

Penézni burzy ve Vidni, v Budape§ti i v Praze byly uzavreny, a proto
se vétSina obchodid cennymi papiry provadéla soukromé bez uverejnovani
oficidlnich kurst. Podvazianim burzovnich jednani pfitom trpéla videfiska
fil. vice neZ praZskéd centrala, postupné se v3ak obchod cennymi papiry
diky stalym kursovnim vzestuplm oZivoval a dosahl vrcholu r. 1917 a to
nejen v ukladdacich hodnotach, ale i pokud §lo o papiry dividendové. Po-
lozky cennych papira v bilancich Zivnobanky narutstaly z 52 mil. K r. 1914
na 60 mil. K r. 1915, 75 mil. K r. 1916, 142 mil. K r. 1917 a 94 mil. K
r. 19189

Jakousi ndhradu za pronikavé ziskové schodky z uvérovych obchodi
nabizela i obrovska poptavka po zboZi, ktera neustile rostla. Zivnobanka
docilovala dobrych vysledkti v prvnich vale¢nych letech zvlasté v komi-
siondrském obchodu cukrem a rovnéz v obchodu uhlim, ve fil. se pak
odd. pro zbozZi specializovala na urcité artikly, zvlasté na potraviny a po-
zivatiny. Obchod se zbozim viak zavadénim ustiednového hospodarstvi
a stale rostoucim nedostatkem vseho zboZi ustaval a jeho pocateéni pro-
speritu nahradil v.zavéru valky logicky silny upadek.

Vlastni zakladatelska ¢€innost byla po vypuknuti valky témeéf uaplné
zastavena a k jeji obnové dochazelo teprve od r. 19186, kdy se pfistupo-
valo k zakladani podnikud, odpovidajicich potfebam valeéné ekonomiky.10
V poslednich letech valky byla tato ¢éinnost nezdravé vystupniovana a vzta-
hovala se i na podniky za hranicemi domaci ekonomiky.

V pribéhu valky méla Zivnobanka starosti o osudy nékterych svych
mimoé¢eskych poboénych ustavli zvlaité pak téch, které se nachazely ve
vychodnich a jihovychodnich oblastech habsburské monarchie a byly tak
v urdité dobé v bezprostfednim sousedstvi n. dokonce v centru valeénych
operac{ na hali¢ské, balkinské a italské fronté.

Od prvnich valetnych dnt se vénovala velka pozornost cennostem ve
lvovské a krakovské fil.,, jejichz pfevoz do Vidné n. do Prahy se zpocatku

8 Michel, B.: SabotdZ rakouskych vidleénych pijéek ¢Eeskymi bankami v letech
1914—1916. CSCH 14, 1966, s. 685—698 a Le sabotage des emprunt de guerre
autrichiens par les banques tchéques 1914—1916. Revue d’histoire moderne et
contemporaine 15, 1968, s. 321—339, Pichlik, K.: Sabotiz rakouskych vdleénych
pijéek a ¢eskd politika 1914— 1915. CSCH 15, 1967, s. 561—576, Novotny, J.:
Postoj éeského agrirniho a finanéniho kapitilu k rekouskym vdleénym pijékam.
Slezsky sbornik 75, 1977, €. 1, s. 61—70.

9 Srov. nestr. vyroéni zpravy z let 1914—1918.

10 Zivnobanka tehdy spoluptisobila s Agrobankou a Pozemkovou bankou pfi zalo-
zeni Ceské komunalni tstfedny hospodafské pro kralovstvi Ceské, s Agrobankou
Pfi zalozeni Ceské zemédélské spoleénosti pro zpenézeni dobytka ap.
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nedoporucoval a uskuteénil se podle usneseni v. v. z 30. ervence 1914
teprve tehdy, kdyz daly odeslat cennosti k uschové do svych central fil.
tamnich videriskych bank.! Spolu s cennostmi byly do Prahy pievezeny
ze Lvova také obchodni knihy a spisovy materidl a fil. sama tam byla
uzaviena, kdeZzto z Krakova byly kromé cennosti odesldny do prazské
centraly jenom obchodni knihy a archiv tam zistal prozatim deponovan.i?

Podobna opatfeni byla vzapéti nato provedena i ve fil. v Terstu a v exp.
v Gradu a v Opatiji, které byly zmocnény 11. srpna 1914 dopravit sva
depozita do videnské fil.13

Po prevozu cennosti Zivnobanka upozornila nijemce sejfovych schra-
nek u jednotlivych fil. a exp., Ze nerué¢i za bezpeénost tohoto uloZeni,
zatim co v. v. dal v obchodnim rejsttiku provést vymaz vSech ¢lent
predstavenstev, aby ,,vniknuv8$im snad nepfitelem nemohla fil. byti donu-
cena k zavazkim neb prohlasenim ohledné kontribuci ap.*.14

Ve Lvové, v Krakové a v Terstu, kterym hrozilo pfipadné nebezpeéi
zabrani a okupace, byly tamnim fil. vydany instrukce, podle kterych se
mély hlavni Getni knihy, sménky a zdruéni listiny prevést okamzité do
prazské centrdly. Jakmile by v nékterém z téchto mést prestala utradovat
fil. Rakousko-uherské banky, méla byt ve fil. udrZovana pouze interni
sluzba, kdezto pokladni mistnosti se mély uzavrit.15

Prvni fil., ve které doSlo v dusledku valeénych udalosti k pferuSeni
pusobnosti, byla lvovska fil. KdyZ pfestala ve Lvové uradovat fil. cedu-
lové banky, stalo se to podnétem k zastaveni ¢innosti i tamnim fil. ostat-
nich bank véetné fil. Zivnobanky. Reditel lvovské fil. B. Jelinek ptijel
1. zafi 1914 spolu s ostatnimi ufedniky do praZské centraly, odkud se pak
az do 29. srpna 1915 obstaravaly vSechny penéZni dispozice této fil.16

Krakovska fil. prevezla hlavni Géetni knihy do praZské centraly 5. zari
1914 a po vzoru fil. Rakousko-uherské banky v Krakové prerusila ¢innost
21. zari 1914. Reditel H. Felfel pfijel do Prahy spolu s témi ufedniky,
kterych bylo tfeba k vedeni filidslkové agendy, zatim co ostatni ufednici
dostali dovolenou. Na naléhavou zadost krakovského starosty zacala vSak
fil. v omezené mife 22. zafi 1914 znovu ufadovat a zbyli ufednici tam
vydéavali klientim jejich cennosti ze sejfovych schranek.1? Definitivni pre-
ruseni ¢innosti fil. v Krakové nastalo 8. listopadu 1914 a trvalo do 29. srp-

na 1915.
Obé exp. terstské fil. po prevozu svych cennosti a knih do Terstu,

v v 29 7.a30 7 1914,
12 Zpr. pro s. r. 27. 8. 1914,
13 y. v. 11. 8. 1914.

14 Zpr. pro s. r. 27. 8. 1914.

15 V. v. 6.8, a 25, 8 1914.
16 Tb, 1. 9. a 2. 9. 1914 a Zivnostenskd banka v Praze 1914. Praha 1915, nestr.
17V, v. 9.9, 15 9, 22. 9. a 29. 9. 1914 a Zivnostenskd banka v Praze 1914. Praha

1915, nestr.
7



resp. do Vidné prestaly uradovat v Gradu 2. srpna a v Opatiji 23. srpna
1914. V pristi sezoné zahajila pak ¢innost pouze opatijskd exp. a prerusila
ji, podobné jako terstska fil, 21. kvétna 1915 v predvecer vypovézeni
valky Italii.’8 V Terstu zlstal pouze feditel fil. V. Hrabanek se tfemi
ufedniky v cele tzv. terstského odd., zatim co vlastni agenda fil. byla
vedena z prazské centraly.

Bilanéni vysledky mimoceskych fil. vyplyvaly pak z celkové situace
véleéné ekonomiky, kterd podstatné ovlivnila jejich mobilitu, stejné jako
strukturu jejich obchodnich programu. Koncem r. 1916 spravovaly mimo-
ceské fil. kapital ve vysi 153 496 400 K, ktery byl umistén v nésledujicich
polozkach:19

Tab. 1. Umisténi kapitalu, spravovaného mimodeskymi rlilialkami Zivnobanky r. 1916

(v tis. K)

[ . Vider'x Krakov ' Lvov Terst

l Hotovost 2712,2 082 | 653 } 81 |
Sménky J 7 338.1 1047 | 18 | 2202 |

! Moratorni sménky | _ 162,2 | 9 593,3 —

| Devizy, valuty, mince | 1375 143 | 10,1 | 358,8

| Cenné papiry 17 294 4 315 ‘ 315 | 454,0

| Dluznici | 469413 8330,5 21084 & 77979

. Prebytky u centraly L 2 042,9 2161,0 ! — | —

) Report i 340131 549,8 \ 666,9 1295,2
Zasoby zboZi ‘ 34,1 — — 1,8

| Nabytek \ 207,6 27,1 ; 36,9 | 86,4

| Budovy | 20095 — — 12944

Tabulka s udaji o mobilité jednotlivych mimocéeskych fil. r. 1916 na-
znatuje soucasné i strukturu jejich obchodnich programu. Vyvoj jedno-
tlivych bankovnich obchodul totiz citlivé reagoval na diisledky vale¢né
ekonomiky, takze bilan¢ni vysledky tu byly znaé¢né rozdilné.

Po vzniku valky nastalo celkové snizovani eskontu, reportu i otevre-
nych uvérd, takZe urokovy vynos v téchto polozkach poklesl proti nor-
malnim pomériim jak v centrale, tak i ve vSech uvedenych fil. (ve Vidni
o 681 000 K, v Terstu o 152000 K, ve Lvové o 75000 K a v Krakovs
o 53 000 K).? Tento proces se pozastavil r. 1915 jenom v Krakové, kdezto
viude jinde pokles nasledkem nedostatku vhodného sméneéného mate-
ridlu dale pokracoval.

Bezprostiedné po vyhlaseni mobilizace nacas ochabl i obchod cennymi
papiry, coz nejvice postihlo fil. ve Vidni, méné pak také fil. v Krakove,
ve Lvové a v Terstu. Od dubna r. 1915 nastal v tomto odvétvi obrat,

18 v, v, 20. 5. a 25. 5. 1914.
19 Zpr. pro s. r. 21, 2, 1917,
20 Ib. 1. 4. 1915,
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ktery tuto neptiznivou situaci zvolna obracel k lep§imu. Néasledkem vze-
stupu kurst i stoupajici poptavky hlavné po ukladacich hodnotach a upi-
sovani valeénych plijéek zisk na cennych papirech za¢al vykazovat zlep-
Seni, které bylo nejmarkantnéj$i u fil ve Vidni a v Terstu, kdeZto
u hali¢skych fil. s vét§simi zasobami cennych papird, bilancovanych podle
predvaleénych kursd, byla tendence na tomto poli znaéné kolisava.?t

Fil. ve Vidni a v Terstu participovaly nejvét§imi podily také na vyno-
sech z obchodu devizami a valutami, které zpoc¢atku soustavné nartstaly,
od r. 1916 vSak nastdvalo nasledkem ruznych predpisti devizové ustfedny
jejich omezovani, které bylo v zavéru valky vystfidano uplnym podva-
zanim.22

Pokud byl dostatek zbozi, poskytovalo toto obchodni odvétvi Sance na
velmi dobré vysledky, kterych diky své poloze vyuzivala predevsim terst-
ska fil. V komisionafském obchodu zboZim se zvysil jeji zisk r. 1914
0 30 000 K a r. 1915 dokonce o 437 000 K.

K témto vysledkim prispélo predevsim tradi¢ni prostiedkovani obchod-
nich stykl mezi domacim cukernim pruamyslem a zahrani¢nimi odbérateli.
Na samém poéatku valky utrpélo sice cukerni odd. fil. v Terstu citelnou
ztratu pri spojeni s jednou plovdivskou fou, takZe export ¢eského cukru
na Balkin a dile na jihovychod musil byt provazen s mnohem vétsi
opatrnosti, napf. do Recka jen v malych partiich po 5 vagonech.?* Nehledé
k tomuto postupu, dosdhlo cukerni odd. za 1. ¢étvrtleti 1915 124 635 K
¢istého zisku a kromé toho méla terstska fil. v pristavnich skladiStich
vlastni zasobu asi 100 vagént cukru.?’ Dals$i vyvoj komisionaiského ob-
chodu cukrem ochromil valeény stav s Italii, v dusledku néhoZ bylo veske-
ré zbozi lombardované terstskou fil. pfevezeno z Terstu do Barcsu a rov-
néz cukr z nostra fil. v Terstu musil byt prevezen do hl. m. monarchie,
pokud oviem nebyl rekvirovan vladou.?

Vedle exportu cukru uplatnila terstska fil. s uspéchem prostredkova-
telskou ¢innost v mezindrodnim obchodu s dalSimi potravinami a poZi-
vatinami, ktery uskuteéiiovala bud na conto mio n. na spoletny ucet
s grossisty.

Na nostru byl uétovan predeviim komisionarsky obchod kavou, jejiz
prvni velky ndkup byl povolen v srpnu r. 1915 a uréen k ulozeni v tran-
sitnim skladiti a k postupnému rozprodeji na ¢eském a bosenském frhu.
Kavové odd. terstské fil. nakupovale toto zbozZi ve velkém mnoZstvi nej-

2L Th. 14. 3. 1917 a 13. 3. 1918.

22 Ve Vidni se zvysil zisk z tohoto obchodniho odvétvi v prvnich véle¢nych letech
kaZdoroéné témér o 100000 K, v Terstu r. 1914 o 10000 K, r. 1915 o 12000 K,
ar. 1916 0 57000 K. V r. 1917 byl v3ak tento zdroj zisku zcela vycerpan, a proto
jej zadna z obou {fil. nevykazovala.

¥ Zpr. pros. r. 1. 4, 1915 a 16. 3. 1916.

V. v, 17.11. a 1. 12. 1914,

% Ib. 29. 4. 1915.

26 Zpr. pro s. r. 29. 7. 1915,
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prve v Amsterdamu a po zakazaném vyvozu z Holandska byly nakupy
organizovany v Hamburku, nez je i tam prekazily zakazy vyvozu z jedno-
tlivych skandingvskych zemi.??

Na spoleény Uéet s velkoobchodem zprostfedkovivala terstskd fil. na-
kupy potravin, jako byla mouka, ryZe, fazole, slanina, olej, kondenzované
mléko, syry, morské ryby a kompoty, stejné jako nékterych druhd pozi-
vatin, zejména Caje, kofeni a hrozinek, ale i jiného zbozi. Za timto uc¢elem
poskytovala uvéry grossistickym fam v Terstu, ale také velkoobchodnik(im
v Praze.

Za prvni étyfi mésice od doby, kdy terstskd fil. pFistoupila k provozo-
vani komisiondrského obchodu se zbozim, zprostiedkovala prodej za uhrn-
ny obnos 1892670 K, ktery zahrnoval 5561 pytld kavy, 44 vagdéni
morskych ryb, 1 459 kg Caje, 100 pytlti mandli, 1 cisternu petroleje, 4 va-
gony mydla, 14 barell oleje a 1 000 kg viny.28

Dosazené vysledky byly natolik uspokojivé, Ze s ohledem na stile stou-
pajici ceny vyslala Zivnobanka do Svycarska, Holandska, Svédska, Norska
a Danska reditele A. Tilleho, aby s jednim ¢lenem piedstavenstva terstské
fil. provedl primé nakupy zbozi v této neutralni tehdy ciziné ve vysi
2—3 mil. K.B

Od 2. pol. r. 1916 pfibyvalo v3ak stale vice poruch v zisobovani a byly
zlizovany nejriznéjsi astfedny, které svymi pfikazy zadaly komisionatsky
obchod zboZim vSemoZné naru$ovat. Zisk, ktery pramenil terstské fil.
z tohoto obchodniho odvétvi, doznal v r. 1916 jeSté nepatrné zvySeni
0 62 000 K, v r. 1917 vSak uZ nastal jeho pokles o 107 000 K.30

Vzhledem k novym ustanovenim o komisionarském obchodu se zboZim
prijal pak v. v. 11. dubna 1917 usneseni zdrZet se napristé tohoto ban-
kovniho podnikéani s vyjimkou obchodu cukrem, $krobem a uhlim, pokud
byl tento obchod naviazan uz pfed propuknutim valky.31

V bilancich obou hali¢skych fil. hrala tato polozka méné vyznamnou
ulohu nez v Terstu, zatim co videnska fil. odd. pro zbozi vibec postradala
a provozovala tento druh bankovnich obchodt jenom okrajové, pokud
byl na ni pfenesen v souvislosti s uddlostmi na italské fronté.

Valeéna ekonomika dolehla svymi ddsledky nejenom na prosperitu
centraly a mimoceskych fil., ale ovlivnila nejriznéj$im zplsobem také déin-
nost jednotlivych af. a koncernovych podnikii, které se nachazely uvnitf
n. byly pfimo za hranicemi habsburské monarchie a v letech vilky se
tak ocitly v nepratelské ciziné.

V r. 1914 napr. Zivnobanka odmitla Zirovat sménky své lublafiské af.
Na zdkladé zmocnéni centrilou z 2. éervence 1914 povolila pak videnska

27 V. v, 4.8.1915 a 2. 6. 1916.

B zpr. pro s. r. 27. 1. 1916.

P V.v. 3 11.a 4. 11. 1915 a zpr. pro s. r. 25. 11. 1915.
30 Zpr, pro s. r. 14. 3. 1917 a 13. 3. 1918.

A v, v, 11. 4. 1917.
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fil. tomuto ustavu uvér do vyse 500 000 K na eskont akceptl sporitelny
Glavna posojilnica v Lublani.3?

Po odprodeji akeii se vSak vzajemna zavislost v dalSich valeénych letech
znaéné uvolnila. KdyZ napf. Zivhobanka nedoporucovala své af. vyplacet
za r. 1914 dividendu, nebyl tento pozadavek respektovan. Navrh na vy-
placeni dividendy byl nejenom piedlozen, ale proti hlasim zastupcli ma-
terského ustavu na v. h. také schvéilen.33

Vstup Italie do valky a vznik italské fronty poskytly videnské fil. Zivno-
banky prilezitost k jinému zakroku, jimZ byla af. upozornéna na naléha-
vost bezpec¢nostnich opatfeni. Ljubljanska kreditna banka pak skutec¢né
do sidla své centraly prestéhovala fil. z Terstu, Gorice a ze Splitu, stejné
jako exp. z Gradu; splitska fil. vSak 30. dervence 1915 musila opét obnovit
svou ¢innost, nebot Jadranska banka v tomto mésté svou fil. nezaviela
a hlavné mezi vkladateli vyuZzivala této okolnosti ve svij prospéch.34

V r. 1916 byly z majetku Zivnobanky uvolnény posledni akcie a nékdejsi
matefsky ustav se tak stal pouhym komisionafem své byvalé af. Presto
si v8ak udrZoval stale zastoupeni v jeji s. r. a bedlivé sledoval jeho kazdo-
ro¢né uspésnéjsi bilance.?

Pod dojmem dosahovanych bilan¢nich vysledk® se Zivnobanka pokusila
obnovit své nékdejsi pozice v Lublani. Pri zvySeni akc. kapitalu r. 1917
z 8 na 10 mil. K se videnska fil. chtéla zucastnit garanéniho syndikatu
pro tuto emisi do 50 %, upisovani akcii vSak probéhlo naprosto hladce
a nebylo k nému tfeba Zzadnych zaruk. Podobny osud mél pak i pokus
videniské fil. o 40%, ucast na garancénim syndikatu pfi zvySeni ake. kapi-
talu r. 1918 z 10 na 20 mil. K.36

Ljubljanska kreditna banka se totiZ stala v pribéhu prvni svétové val-
ky trvale prosperujicim penéznim ustavem. Jeji velei dluznici (D. d. za-
druzenih pivovaren Zalec in Laski Trg, Zeleznice Knin-Pribudi¢ a dfe-
varské fy v Bosng) splatili sva dluzni salda, banka sama tézila z riznych
syndikdtil s jinymi slovanskymi ustavy, ziidila hypoteéni a prumyslové
odd. a uvazovala o otevfeni dalgich fil., mj. i fil. v Praze.37

Na za¢. valky zmocnila centrdla 24. tinora 1915 terstskou fil. k povoleni
avéru 500 000 K na eskont smének pro ustav Jadranska banka, s nimz
bylo do té doby udrZovano jenom bézné obchodni spojeni. Teprve
v poslednim valeéném roce se Zivnobanka na navrh své videnské fil.

B0

2 Zpr. pro s. r. 24. 9. 1914,

33 V. h. se usnesla vyplacet za r. 1914 dividendu ve vysi 3,5%, — v. v. 23. 3.
a 5. 5. 1915.

% Zpr. pro s. r. 27. 5. a 29. 7. 1915.

35

J. Horejsek: o. c. (1971), s. 95 tvrdi, Ze jedinad zprava o kontaktech mezi
obéma bankami z valeéného obdobi pochizi az ze zaii r. 1918. Ve skuteénosti
byly podobné zpravy podavany zcela pravidelné po celou dobu valky.

36 v, v. 2 3.1917 a C 1918, 1, s. 561—5863.

37 Zpr. pro s. r. 11. 9. 1918.
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zUCastnila garanéniho syndikatu na zvyS$eni akc. kapitalu této banky 25%,
podilem pfi lednové emisi r. 1918 z 12 na 20 mil. K a 18%, podilem pti
kvétnové emisi téhoZ roku z 20 na 30 mil. K.38 Stilo za povsimnuti, Ze
ve s. r. Jadranské banky nemeéla zadné zastoupeni a po dobu valky odmi-
tala vyslat do tohoto organu J. Spitdlského n. kteréhokoliv jiného zastupce.

Banka i $tediona za Primorje v Su$aku byla naproti tomu spojena se
Zivnobankou daleko tésnéj§imi pouty, danymi jednak kapitdlovou tuéasti
(742 akcie v thrnné hodnoté 157 675 K), jednak povolenymi uvéry (eskont-
nim do 600 000 K a lombardnim do 900 000 K).3® Tyto finan¢éni kontakty
poskytovaly daleko 8ir§i ziskové moZnosti a to nejenom z transakeci pii
posilovani akec. jistiny této af., ale i z nékterych spoleénych bankovnich
obchodu.

Susacky penézni ustav zvysil sviij ake. kapital v bfeznu r. 1917 ze 4 na
6 mil. K a v Fijnu téhoZ roku ze 6 na 12 mil. K. Videniska fil. Zivnobanky
se podilela 30 %, na garanénich syndikdtech pro obé& tyto emise, které
skonéily s plnym zdarem a povolené odmény se rovnaly éistému zisku.
Kromé toho pripadl Zivnobance pfi prvnim zvySeni akec. kapitilu na za-
kladé vlastnictvi starych akcii 371 ks novych akcii, z nichz byly 223 ks
prodany, aby tak mohly byt uspokojeny prihlasky neakcionaru. Podobna
situace se opakovala také pti druhém zvyseni akc. kapitalu.40

Ve spolupraci s touto af. uskute¢nila Zivnobanka i nékteré vynosné
bankovni obchody, z nichZ je tfeba upozornit alespofi na spoleénou koupi
pozemk( u Rijeky r. 1917 a na vytvoreni garan¢niho syndikatu k prevzeti
nerozebranych akcii pfi zvySeni akc. kapitalu osijecké af. r. 1918.4t

Z podniku, vzeslych ze zakladatelské ¢innosti na jihu Predlitavska, pu-
sobila Zivnobance vleklé nesnaze a. s. Dalmatinska mramorna industrija.
Jeji ustavujici v. h., na kterou se nemohli vzhledem k neklidnym valec-
nym pomértiim dostavit élenové dalmatského konzorcia, musila byt odro-
¢ena na neurCenou dobu.4? Z toho pak vyplyvalo, Ze terstska fil. jako
koncesionarka této neustavené fy musila hradit po prekro€eni uvéru
viechny ucéty veéritel, zejména architektovi za vypracovani plani a roz-
podtu pily a terstskému feditelstvi statnich drah za postaveni a udrzbu
odbocky v Sedramiéi.4?

Za této situace byl provoz dale omezovian a fa vypovidala smlouvy
s témi obcemi, s nimiZ méla nepfiznivé spojeni a vyhlidky na otevreni
lomti se u nich ztracely v nedohlednu. Od konce r. 1915 zacala proto
terstska fil. uvazovat o prodeji svého podilu a jeji ivahy nabyvaly stale

38 V. v 31.8 al7 9 1918 a C 1918, 1, s. 591—592 a 1919, 1, s. 624—626.

39 Zpr. pro s. r. 24. 9. 1914,

4 Ib. 14. 3., 31. 3., 22. 5., 3. 10. a 5. 12, 1917 a C 1918, 2, s. 1445—1446 a 1919,
1, s. 1163—1164.

i Y. v, 12. 7. 1917 a 11. 9. 1918,

42 Ib. 7. 10. 1914 a zpr. pro s. r. 29. 4. a 21. 10. 1915,

4V, v, 10. 2. a 19. 4. 1916.
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konkrétnéjsi podoby. Kupni cenou se mély hradit kromé vlastniho podilu
také vsechny pohledavky. Z nékolika zdajemct o tento obchod setrval
v jednani jeden zdhtebsky soukromnik, s nimZz provedla terstska fil.
v kvétnu r. 1918 koneéné vyucétovani.i

Na za¢. valky méla videniska fil. Zivnobanky ve svém majetku 959 ks
akcii Uverné banky v RuZomberkuy, jiZ povolila 2. ¢ervence 1914 zvlastni
uvér 500000 K na eskont rimes ruzomberské a. s. Uhorskd papieren
a 15. éervence 1914 zvysila tento zv1lastni dvér k témuz ucéelu na 650 000 K.
Tim se zvySil zdvazek této nejvyznamnéjsi slovenské af. u materského
ustavu na 3997000 K.%5

Pod pohruzkou vypovézeni uvéru se doporucovalo, aby dcefiny ustav
za r. 1914 nevypléacel Zaddnou dividendu a pripadného zisku pouzil k za-
jisténi své stability, ohrozené velkym angaZma ve slovenském prumyslu.
V. h. vak téchto varovnych slov nedbala a proti hlastim zastupct Zivno-
banky se usnesla vyplacet dividendu ve vysi 3 9/,.46

Z tizivé financ¢ni situace ruzomberska af. nastésti vybredla, kdyz se za
nadbytku penéz preorientovala na komisionafsky obchod vinem, na realit-
ni obchody zvlasté s lesnimi komplexy a koneéné i na zakladatelskou
¢innost. Prizpisobovani obchodniho programu valeéné inflaci se ukazalo
vynosné, takZe umozZhovalo pokracovat ve vyplaceni dividendy. V dubnu
r. 1917 zvysila af. sviij akc. kapital ze 3 na 4 mil. K a v listopadu téhoz
roku ze 4 na 6 mil. K. Pri zadné z téchto emisi nebylo treba tvofit ga-
ranéni syndikaty. Videnska fil. Zivnobanky, ktera méla r. 1917 na nostru
1217 ks jejich akeif a r. 1918 1 240 ks akcii, uplatnila pfri obou zesilenich
akc. jistiny své opéni pravo.'’

Ruzomberska papirna, na niz se Zivnobanka ztéastnila prostfednictvim
své videriské fil. 600 prioritnimi akciemi v nominalni hodnoté 300 000 K,
zastavila nasledkem vysokych cen suroviny a nizkych cen hotovych vy-
robkl poc¢atkem valky produkci a omezila ¢innost prakticky jen na prodej
skladu.® Pracovala proto se ztratou a v poloviné r. 1915, kdy byla posti-
Zzena pozarem, dluzila videnské fil. 700 000 K kauc¢niho uvéru, 178 000 K
v bézinych uétech z nedoplacenych uroki a smének a 286 000 K v rime-
sach.f9 Jesté vyssim obligem byla pak vazana u Uverné banky v RuZom-
berku, kde primo ohrozovala jeji dalsi existenci. Proto se v. h. 13. listo-
padu 1915 usnesla redukovat akec. kapitil ze 2 na 1 mil K a takto

Ib. 22. 9. a 17. 12. 1915, 25. 5. 1916, 30. 1., 1. 5. a 26. 6. 1917 a 21, 5. 1918 a zpr.
pro s. r, 22, 5. a 8. 8. 1917.

4 Zpr. pro s. r. 24. 9. 1914,

6 V. v, 13.1, 28. 4, 4. 5. a 11, 5. 1915,

“71b. 5. 3., 7. 11, 1917 a 19. 6. a 25. 6. 1918 a C 1918, 1, s. 390—391 a 1919, 1,
s. 418—419.

48 V.v. 6.8 1914 a zpr. pro s. r. 24. 9, 1914,
9 vV, v.16. 2. a 20. 5. 1915 a zpr. pro s. r. 22. 6. 1915.
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ziskaného obnosu bylo pouZito k odpisim na pohledavkich v Halidi a ze-
jména k hrazeni ztrat, které éinily 31. prosince 1914 410 504 K.50

S rostouci poptavkou bylo mozno vyprodat sklad a obnovit vyrobu. Za
1. pol. r. 1916 dosahla ruzomberska papirna 1 mil. K &istého zisku, a mohla
tak pristoupit ke splaceni dluznych zavazka jak u Zivnobanky, tak u jeji
ruzomberské af.5!

Tento obrat zpusobil, Ze v. h. 4. listopadu 1916 zrusila usneseni o re-
dukci ake. kapitdlu, ktery byl ponechdn na nezménéné vysi. DosaZeny
Cisty zisk umoznil nejenom kryt ztraty a dubiozni pohledavky z minulych
let, ale také amortizovat stroje a budovy a vyplacet 8%, dividendu na
kmenove akcie a 6"y dividendu na akcie prioritni.52

Videnska fil. Zivnobanky, ktera do té doby vlastnila prioritni akcie
v nominalni hodnoté 300 000 K, byla zmocnéna pfevzit na nostro nové
prioritni akcie za 509000 K. V relaci pro s. r. o bilanénich vysledcich
ruzomberské papirny pouzila slov, oplyvajicich nasledujici chvalou: ,,Vy-
voj tohoto podniku jest potéSitelny, ponévadz tyZz zapasil nasledkem za-
dluzenosti nejen se svou existenci, nybrZ ohrozoval i existenci Uvérni
banky v RuZomberku, které rovnéz z prosperity papirny plyne nyni slus-
ny roéni zisk.*5

ZadluZenost Zilinské papirny nebyla tak osudnda, aby vyvolala ve vza-
jemnych vztazich ono napéti, jako tomu bylo v RuzZomberku. Na zaé.
valky tato a. s. pouze zadala, aby byla tfetina pohledavky z jejiho kaucni-
ho uvéru 150 000 K splatnd az 1. cervence 1915 a zbyvajici dvé tretiny
az 31. prosince 1915.% Zivnobanka na doporuceni feditele své videriské fil.
tomuto pozadavku vvhovéla a v prubéhu r. 1915 povolila k hypotecni
pujéce jesté dalsi uvéry: 100 000 K kauce v cennych papirech 14. dubna
1915 a 300 000 K na rimesy 25. srpna 1915. O toto angaZzma nebylo tfeba
mit obavy, ponévadz fa vykazovala ¢isty zisk r. 1915 ve vysi 779 719 K
ar. 1916 ve vysi 1 196 658 K, diky kterému se ji podarilo ve velmi kratké
dobé vyrovnat viechny pohledavky az na hypoteéni ptjéku.”

Znamenitych bilan¢nich vysledkit dosahovala Zzilinska papirna i v na-
sledujicich letech, lakze videnska fil. Zivnobanky komentovala zvySeni
jejiho ake. kapitdlu v kvétnu r. 1918 ze 2,5 na 4 mil. K takto: ,,Tovadrna
vydélava velice mnoho na dfivi a na celuloze, konjunktura v r. 1918 jest
pro tovarnu jesté vvhodnéjsi nez v r. 1917.456

O vysi uvérového spojeni Zivnobanky s Tatrabankou z tohoto obdobi
chybi dokumentace. Zatim je zndmo pouze tolik, Ze videriska fil. si po

5% Zpr. pro s. r. 25, 11. 1915.

51 Th. 20. 9. 1916.

52 Tp, 25. 10. 1916 a Zivnostenskd banka v Praze 1916. Praha 1917, nestr.
53 Zpr. pro s. r. 15. 5, 1918.

% V. v. 29, 12. 1914.

5% Zpr. pro s. r. 31. 8. 1916 a 14, 3. 1917.

% Ib. 15. 5. 1918. V. t. C 1919, 1, s. 1116—1117.
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vzniku valky zadrzovala z kazdého sméne¢ného zadani tohoto ustavu 30 9/,
smének jako superkryti své pohledavky. Teprve v pol. r. 1915 bylo usne-
seno uvoliovat z deponovanych smének takovou ¢&ast, které bylo ke kryti
nezbytné zapotrebi.5

Koncernovym podnikem Tatrabanky byla Dielna na naradie, na niz
méla videniska fil. Zivnobanky pohledavku 191 713 K. Pfi drazbé realit
této a. s. 12. prosince 1916 byl tento narok ptihlasen k likvidaénimu #i-
zeni. Tatrabanka vydrazila reality za 284 000 K, za coz ji videnska fil.
ponechala zbytek své hypotedni pohledavky a sniZila spravni pfispévek.5®

Orszagos iparbank neposkytovala po vyhlaSseni mobilizace Zadné nové
uvéry. Meéla malo vklad(, takZe vybirani z vkladnich knizek u ni nebylo
prili§ velké. Fil. v Mukacevé prevezla své cennosti do centrily, kde byly
vykonany pfipravy k pripadnému dalsimu pievozu do Vidné.5® Jakmile
se panika z prvnich vale¢nych dnu uklidnila, vracela se ¢innost v omeze-
ném méritku zpét do puvodnich koleji.

Prestoze témér viechny penéini ustavy disponovaly v disledku pokra-
¢ujici inflace znatnymi hotovymi prebytky, setrvavala budapestska af.
v reeskontnim zavazku 6 582 000 K u ruznych velkobank a v lombardnim
zavazku 867 000 K v Budapes$ti a 1 mil. fr v Parizi. Proto vyzval v. v.
Zivnobanky jeji vedeni, aby vice dbalo mobility: francouzsky zavazek
totiz nebyl kryt valutou, ktera proti predvaleénému kursu stoupla o tie-
tinu, coZz znamenalo ztratu nejméné 330 000 K.60

Za r. 1914 vykazovala budape$fska af. 163 124 K ¢&istého zisku, ktery
vSak byl na pokyn materského tstavu rezervovan na eventualni ztraty
z predvaleénych n. i vileénych obchoda. Stejné bylo naloZeno také s vy-
kazovanym ¢istym ziskem 216 101 K za r. 1915. Na vrub tohoto zvlastniho
rezervniho fondu byl pak v pol. r. 1916 proveden odpis vétSiny nedobyt-
nych pohledavek z let 1911—1913 v celkové vysi 300 000 K a rovnéz z let
1914—1915 v celkové vysi 70 000 K.61

Dosahované bilanéni vysledky vedly videfiskou fil. Zivnobanky k for-
mulaci dotazu, zda by nebylo lépe pfeménit tuto mélo uspésnou af. ve fil.
Centrala vSak odpovédéla na tuto otdzku zamitavé, nebof pod vedenim
nového teditele se za¢ala obchodni éinnost vzpamatovavat a zasluhou $éfa
nové ziizeného odd. pro zboZi se od pol. r. 1915 roz§ifil komisionarsky
obchod dokonce do takovych rozmeérd, Ze videtiska fil. musela byt pové-
fena jeho kontrolou.62

5 V. v. 19. 5. 1916. '

5% Ib. 8, 11, 21. 11. a 22. 12. 1916, 29. 3. a 17. 4. 1917 a C 1918, 1, s. 1661—1662.

5 Zpr. pro s. r. 24. 9. 1914,

60 V. v. 28. 4. 1915.

81 Zpr. pro s. r. 26. 7. 1917 a Zivnostenskd banka v Praze 1916. Praha 1917, nestr.
J. Horejsek: o. ¢. (1971), s. 97 pise o uspokojivém vyvoji banky a o navrhu
vyplacet dividendu v primeérené vysi.

62 v, v. 18. 11. 1915, 23. 2. 1916 a 31. 1, 1917.
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Podobné poskytoval stdle bohatsi zdroje ziski také obchod cennymi
papiry, jehoZz vysledky byly doslova hodnoceny takto: ,,Poméry v bance té
se lepsi, zejména obchod uherskymi cennymi papiry, zvlaité uklidacimi,
nabyva vétdich rozmért a neobmezuje se jen na Uhry, nybrZ banka po-
kousi se se zdarem navazovati styky v tomto oboru i s vétsimi penéznimi
Ustavy mimouherskymi. 63

Nejvétsiho zlepSeni doznaly pak realitni obchody, provozované na spo-
leény ucet s osijeckou af. Zivnobanky. Jednalo se tu o velké transakce,
jejichZ obsahem bylo financovani exploatace lesi a dievafskych obchodi
na panstvich uherskych magnatn.64

Diky témto vysledkim vykazovala Orszagos iparbank za r. 1917 celkem
735162 K dcistého zisku a vyplacela 6%, dividendu. V této souvislosti se
zaCalo planovat ev. zvySeni jejiho akc. kapitdlu z 5 na 10 mil. K, jehoZ
se videtiska fil. Zivnobanky neminila zuéastnit a jednala naopak o to, aby
vétsinu novych akcii prevzala Hrvatska zemaljska banka a oteviela si tak
cestu k pfipadné pfeméné budapeitské af. ve svou vlastni fil.65

Ve vlastnich Uhrach patfilo do koncernu Zivnobanky také nékolik prii-
myslovych podnikt, mezi nimi predevsim a. s. Szolnoki czukorgyar. Z ka-
pitalové kvéoty ve vysi 1 mil. K nominalnich akecii pripadaly dvé tretiny
na osijecky cukrovar a jedna tfetina na videnskou fil.; z této jedné tretiny
prevzala 250 akcii v nomindlni hodnoté 50 000 K budapestska af., takze
ucast Zivnobanky se tim sniZila na 280 000 K.%6

Za r. 1914 vykazovala spole¢nost 443 492 K ¢istého zisku, jehoZ bylo
pouzito k odpisim na zafizovaci vylohy. Podobné se nalozilo s &istym
ziskem také za r. 1915. O akcie byl na burze znaény zdjem, videnska fil.
Zivnobanky je vSak neminila prodavat, nebot o¢ekavala, Ze spole¢nost
zaéne v dohledné dobé vyplacet dividendu a ta Ze bude rok od roku stou-
pat.5? Nadéje se splnila, protoZe spole¢nost vykazovala za r. 1916 uz
909 528 K ¢&istého zisku, vyplacela poprvé 6%, dividendu a usnesla se na
zvySeni akc. kapitalu z 5 na 8 mil. K. Z nové emise pfipadlo na videniskou
fil. 708 ks akcii, takZe véetné starych akcii méla na nostru celkem 2 125 ks
akcii této spolednosti.’® Ponévadz i dalsi bilanéni roky se vyvijely uspéiné
a videriska fil. participovala slu$nou kvétou nejenom na finanénim spo-
jeni, ale i na komisionafské smlouvé, rozhodla se Zivnobanka s definitivni
platnosti, Ze akcie spole¢nosti nebude prodavat.®?

6 Zpr. pro s. r. 25. 4. 1917.

84 Srov. dile text na str. 88—89.

6 V., v.3.4,2. 7. al7 7. 1918 a zpr, pro s. r. 5. 12. 1917 a 5. 6. 1918 a Zivnostenskd
banka v Praze 1917. Praha 1918, nestr.

6 Zpr. pro s. r. 24. 9. 1914,

67 Ib, 31. 8. 1916 a 24. 1. 1917.

8 v, v 15. 5. 1917 a zpr. pro s. r. 22. 5. a 8. 8. 1917. Srov. rovnéz C 1918, 1,
s. 1757—1 758 a Zivnostenskd banka v Praze 1916. Praha 1917, nestr.

69 Zpr. pro s, r. 15. 5. 1918,
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Z nomindlni hodnoty akcii jiné cukrovarnické spoleénosti Bacsmegyei
czukorgyar r. t. ve vy$i 1250000 K pripadala tfetina na videnskou fil,
z niz prevzaly poducasti po 80 000 K Hrvatska zemaljska banka a Orszagos
iparbank. Vlastni uéast Zivnobanky se tim snizila na 250 000 K.? Spo-
le¢nosti, ktera méla u videnské fil. povolen akceptaéni uvér 1500 000 K
a dluzila ji v béZném uétu 100 000 K, odmitala Zivnobanka schvalit po-
skytnuti dal§ich Gvért, Zidanych pocéitkem valky u ni a u jinych dvou
zakladatelek, tj. Pesti magyar kereskedelmi bank a Magyar altalanos hitel-
bank. Bilance totiz vykazovala za dobu od 28. ¢ervna 1911 do 31. bfezna
19t4 ztraty 995874 K, na jejichz kryti muselo byt pouZito ¢istych ziskt
za léta 1914—1915.71 Teprve r. 1917 zvysila videniska fil. spole¢nosti uvér
z 1600000 K na 3000000 K s podminkou, Ze bude participovat i na
vyhodach komisionafské smlouvy. Souc¢asné se videnska fil. podilela také
na zvySeni akc. kapitalu spole¢nosti z 5 000 000 K na 8 000 000 K. Z nové
emise na ni pripadlo 634 ks novych akcii, takZe spolu se starymi akciemi
meéla na nostru celkem 1 905 ks akcii spoleénosti, o niz bylo ve s. r. refe-
rovano, ze ,,svou pozici v jiznich Uhrach pékné budoucnosti hledi vstic“.72
Takové vyhlidky pfitom nebyly nijak vzddlené, nebot uz 31. brezna 1918
skon¢il bilanéni rok ¢istym ziskem 1496 840 K, takze bylo mozno vypla-
cet prvni dividendu ve vysi 6%,

Projekt tfetiho cukrovaru v Uhrich nebyl uskuteénén pro valeéné uda-
losti. Videnska fil. Zivhobanky se sice podilela na zaloZeni a. s. Szatmari
czukorgyar r. t. z r. 1912 10%, ucasti (tj. 500 000 K nomindalnich akeii),
dovedla vSak svij podil véas pievést na E. Schénborna-Buchheima ve vysi
400 000 K a dale na svou af. Orszagos iparbank ve vysi 100 000 K.? Lik-
vidace spolefnosti byla pak usnesena na v. h. 21. fijna 1916 a provedena
béhem jednoho roku tak, Ze na splacenych 60 K za 1 akcii bylo upisova-
teliim vraceno 59 K.

Komplikovanym zpiisobem dospéla pak Zivnobanka ke kapitalové ucasti
na a. s. Bélapatfalvai portlandcemetgyar r. t. Umrtim jediného dédice po
Arnostu z Wesselych stala se jeho pozistalost insolventni. Af. Orszagos
iparbank méla za touto pozistalosti pohleddavku 2 mil. K, kterd hrozila
konéit ztratou 400 000 K. Aby byla alesponn ¢ast tohoto obnosu zachra-
néna, zmocnila centrala svou videniskou fil, aby na uéet Zivnobanky pie-
vzala 6 250 ks akcii cementdrny, slouzicich ke kryti zminéné pohledavky.
Po celou dobu valky vykazovala viak a. s. ztraty, takze r. 1918 musila
redukovat sviij akc. kapitdl ze 4200000 K na 2100000 K.7

Jakmile prekro¢ilo srbské vojsko Savu, omezila Hrvatska zemaljska
banka své obchody jenom na prolongaci smének a vykonala urychlené

 Ib. 24. 9. 1914.

1 V.v.23.9. 1914 a zpr. pro s. r. 17. 10. 1914,

72 Zpr. pro s. r. 20. 6. 1917, V. t. C 1918, 1, s. 1 749—1 750,

B Zpr. pro s. T. 27. 5. 1815 a 5. 9, 1917. V. t. C 1918, 1, s. 1 757.
7%V, v. 11, 2, 10. 5. a 3. 10. 1917.
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pripravy k prevozu depozit z centraly i z fil. do hl. m. monarchie. Po
uklidnéni hromadného zdéSeni a zmatku zadala pfeorientovavat svij ob-
chodni program na potieby valeéné ekonomiky. Nadbytku penéz vyuZila
nejdrive k odstranéni reeskontni zgvaznosti, takZe béhem necelého roku
jeji obligo u cedulového ustavu kleslo ze 4221000 K na pouhych
694 000 K, zatim co obligo ve vy§i 7319000 K u centraly a videnské
fil. Zivnobanky vymizelo tiplné.”

Néhradu za usly zisk z eskontu smének a jinych ptedvéleénych obchodii
na$la v horlivé a prosperujici ¢innosti svého dfevarského odd., otevireného
r. 1916. Fil. v Zahtebu prevzala s tspéchem likvidaci tamniho ustavu
Hrvatska pucka banka, zatim co fil. v Subotici desahovala velkych obratu
z obchodu vyrobky ceskych zemédélskych strojiren, zvlasté prostéjovské
a.s. F. a J. Kovarik.”8

Cést drevarskych obchodt se realizovala ve spolupraci s videnfiskou fil.
n. riznymi af. Zivnobanky. Spoleény postup s videniskou fil. se uskutec-
nil ve slavonské Slatiné. Koncem r. 1915 tam byla zaloZena a. s. Deutsch-
-industrija drva d. d., kterd koupila od kniZeci komory Schaumburg-Lippe
ve Virovitici 4200 j lesa za 4 886 000 K. KniZeci komora si pri prodeji
vyzadala zaruky, za jejichz poskytnuti ziskaly odménu centrdla Zivno-
banky ve vysi 10 000 K, jeji videnska fil. ve vy$i 20 000 K a jeji osijecka
af. dokonce ve vys$i 100 000 K. V poloviné r. 1917 byla v téze oblasti za-
loZzena dalsi a. s. Dru§tvo za dionice za izradbu lijesa, kterd koupila od
stejného majitele ve Virovitici 10 000 j lesa. Se souhlasem videriské fil.
Zivnobanky byla tam pak financovana té’ba dubového diivi ¢&astkou
3100000 K, na niz se podilela osijeckd af. 409, a zahfebské tustavy
Hrvatska eskomptna banka a Srpska banka po 30 9.7

Radu obchodfi tohoto druhu realizovala Hrvatska zemaljska banka ve
spolupraci s budapeifskou af. Zivnobanky. Prvni z takych velkych spo-
le¢nych transakci bylo financovani exploatace lesti v Pofrany, na kterou
byly povoleny v letech 1916—1917 uvéry ve vysi 630 000 K a 500 000 K
dvéma dievaiskym fam. Na ¢astkach participovala kazda banka 50 %,.78

S dievarskymi transakcemi tizce souviselo jednani o zakoupeni 2 000 j
pudy po vykidceném lesu a 2 800 j orné pidy na Draskovichové panstvi
za 3280000 K, k jejichz zaplaceni se mélo pouzit 1180 000 K, kdeZto
zbyvajici ¢astka méla byt poukazana na pozemky jako amortizaéni pijcka.
Obchod, jehoZz se mély zudastnit také osijeckd a budapestska af. Zivno-
banky, se neuskuteénil, nebof majitel pozemku zvysil v priibéhu jednani
jejich prodejni cenu.”®

7 Zpr. pro s. r. 24. 9. 1914 a 26, 8. 1915.

7% Ib. 29. 11. 1916.

7V, v. 28. 10. a 21. 12, 1915, zpr. pro s. r. 21, 12, 1915, 27, 1. 1916, 26. 4., 18. 9.
a 4. 10. 1917 a C 1918, 1. s. 1 843 a 1631,

B V. v.9 5,27 7,19. 12, a 27. 12. 1916.

7 Tb. 6. 2. 1917 a zpr. pro s. r. 21. 2. a 14. 3. 1917.
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Naproti tomu zakoupeni 4 200 j pozemkt v cené asi 9 mil. K od bis-
kupského panstvi v Pétikosteli, na niz participovali jednou polovinou
soukromi zajemci a druhou polovinou Hrvatska zemaljska banka, byl na
jafe r. 1918 proveden tak, Ze drevarské fy slozily v hotovosti 1 mil. K
a zbytek své ucasti si vypujéily od osiejcké af. Zivnobanky.80

Pri zvySeni ake. kapitalu trenéinské a. s. Borsod-Hevesi erdoipar r. t.
z 500 000 K na 1000000 K prevzaly osijeckd a budape$fska af. Zivno-
banky celou novou emisi, ziskaly tak majoritu a soudasné sniZily pohle-
davky, které mély u této a. s. z 850 000 K na 600 000 K.8t

Spolu s videnskou fil. Zivnobanky postupovaly obé af. také pii velké
transakei v byvalém Sedmihradsku, kde minily zakoupit uz koncem r. 1917
lesni majetek hr. Potockého o vyméfe 13 000 j za kupni cenu 7 mil. K,
V. v. Zivnobanky, ktery aZ do této doby bral viechny uvedené dievarské
a pozemkové obchody svych af. bezvyhradné na védomi, zaujal k tomuto
Jednani spife vyékavaci stanovisko a kone¢éné rozhodnuti o ném odkazal
do Osijeku, takZe ze zamyS$leného obchodu v této polateéni fazi seslo.8?

Zac. r. 1918 byla viak jednani obnovena a obchod byl v nové podobe
pfeveden na a. s. Hazai faipar r. t. s akc. kapitdlem 5 mil. K, na jejimz
zalozeni se vedle videfiské fil. podilely osijecka i budapesfska af. Zivno-
banky. Podle vzajemné dohody ze zafi r. 1918 méla budapesfska a. s. pre-
vzit koupi lesniho majetku na podkladé ceny 10 mil. K a financovat tam
pak tézbu bukového drivi. Z transakce se ofekdval zisk 1 984 000 K.83

V pol. r. 1917 koupila Hrvatska zemaljska banka spolu se suSackou af,
Zivnobanky za 1200000 K pozemky v osadé Martini¢ica nedaleko Ri-
jeky, kterych bylo mozno pouzit ke stavbé lodénice n. jiného podobného
podniku. Koncem r. 1917 pristoupily k obéma af. také lublanska a terstska
af. Zivnobanky, Pucka banka v Rijece a zahiebské ustavy Hrvatska es-
komptna banka a Srpska banka. Zivnobanka, ktera se na celé transakei
zucastnila obnosem 250 000 K, doporudila této bankovni skupiné zahajit
jednani s velkobankami Allgemeine Depositen-Bank a Pesti magyar ke-
reskedelmi bank o jejich ui¢asti na zalozeni a. s. Croatia s akc. kapitalem
25—30 mil. K za tucelem vybudovani lodénice na zakoupenych pozemcich.
Vedenim jednani byl povéfen J. Spitalsky, jehoz videnskd fil. se méla na
transakei zuéastnit obnosem 1 mil. K, pokud by se podarilo zajistit pro
jihoslovanskou skupinu v projektované a. s. majoritu.84

Potatkem r. 1917 koupila osijecka af. Zivnobanky za 224 000 K hotel
LiSanj s ptilehlymi pozemky a za roéni najem 8 000 K si pronajala vy-

80 V. v. 21. 11. a 5. 12, 1917 a 12, 3. 1918.

81 1b. 13. 2. a 9. 7. 1918 a zpr. pro s. r. 13. 3, a 10. 7. 1918.

82 V. v. 8. 11. a 20. 11. 1917.

8 Ib. 19. 2, 27. 2. a 1. 10. 1918 a zpr. pro s. r. 5. 2, 13. 3. a 3. 4. 1918. V. t.
C 1919, 1, s 1037.

8 V. v. 17. 7, 31. 7, 5. 12. 1917, 31, 1, 5. 2., 18. 4. a 23. 7. 1918 a zpr. pro s. r.
8.8.a5.12.1917, 9. 1., 5. 2, 13. 3. a 3. 4. 1918.
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hradni pravo na motfské lazné v Novi. Oba tyto obchody se ji staly
24. Cervna 1917 zakladem k utvofeni a. s. Kupali$no d. d. s akc. kapitalem
1 mil. K, na némz se podilela ¢astkou 25 000 K také videniska fil. Zivno-
banky; ta se také stala upisovacim mistem pro akcie nové spoleénosti,
kterou doporucovala své klientele slovy: ,, Transakce tato povazuje se za
vlasteneckou praci prvého Fadu a za akcionare hlasi se tam nejvice vyni-
kajici osobnosti. 8"

V r. 1918 koupila koneéné osijeckd af. za uéasti konsorcia jihoslovan-
skych penéznich ustava hotel Jadran v SuSaku a zaloZila tam rovné? a. s.
Jadransko hotelsko i kupalisno d. d., ktera pracovala plivodné s akc. kapi-
tdlem 3 mil. K, zvySenym v srpnu r. 1918 na 5 mil. K. Videnska fil.
Zivnobanky nahradila pocatedni sviij nezdjem o tuto a. s. pfi nové emisi
podstatnou udasti, na zakladé které se stal J. Spitalsky ¢lenem reditel-
stvi.86

Diky trvale priznivému vyvoji svych obchodl vykazovala osijecka af.
ve svych bilancich stdle vys&si polozky ¢istého zisku, které ji umoznovaly
ponechavat v centrale i u jednotlivych fil. silné vnitini rezervy a postup-
né zvysovat dividendu z 5 %, r. 1914 az na 8 %, r. 1918.87 Témto vysledkim
prizpasobovala jak uzemni, tak i kapitdlovou organizaci.

Sit predvaleénych fil. doplnila o fil. likvidovaného zahrebského ustavu
Hrvatska pucka banka v Novi a otevienim nové fil. v Crikvenici. Jinak
zustalo jen pii pokusech ziskat majoritu v brodském ustavu Hrvatska
eskomptna i mjenja¢na banka a zejména v budapesfské af. Zivnobanky
a preménit je pripadné ve své fil.®

Znacéné se také zménil vzajemny pomér mezi centrilou a zahfebskou
fil. podle toho, jak se ptipravovalo prestéhovani dosavadniho sidla z pro-
vinéniho Osijeku do hl. m. Charvatska-Slavonska.®?

Pomérné dlouhou dobu pracovala osijecka af. s akc. kapitadlem 5 mil. K,
ktery teprve r. 1917 dvakrat zdvojndsobila.

V dubnu toho roku se jednalo o zvy$eni akc. jistiny na 10 mil. K,
s ¢imZz matersky ustav souhlasil, utvoril s bankéri J. Sorgerem a O. Weisz-
mayerem syndikat k prevzeti nerozebranych akcii a vykonal upisovaci
pravo na akcie této emise na podkladé akc. majetku své videinské fil.%
Subskripce skonéila 31. kvétna 1917 s velkym zdarem a garanttm, kteri
zajistili v Praze prodej 175 ks akcii a v Osijeku 60 ks akcii, prisluiela
odména 50 000 K./

V listopadu r. 1917 bylo provedeno druhé zvySeni akc. kapitalu na

¥ Zpr. pro s. r. 14, 3. 1917.

8 Vv, v.31. 1. a 4. 2. 1918 a C 1919, 1, s. 1260.

% Zpr. pro s. r. 26. 8. 1915, 31. 8. 1916, 5. 9. 1917 a 11. 9. 1918.
&V v 18.9 1917a 3.4.,2. 7. a17. 7. 1918. .

%) Zpr. pro s. r. 14. 8. 1918.

W C 1918, 1, 5. 402—404.

% Zpr. pro s. r. 22, 5. a 20. 6, 1917.



20 mil. K a garanc¢ni syndikat byl tentokrat tii¢lenny, nebotf se na ném
podileli oba osijeéti bankeéri 45 ¢/, Zivnobanka rovnéz 45 %, a jeji susacka
af. 10 9/,. Subskripce skondila 10. prosince 1917 a vylozenych 10 mil. K
bylo znaéné prepsano. Ruditelé nemusili pfevzit k rozprodeji zadné akcie
a ze syndikatni odmény pfipadio na Zivnobanku 47 500 K.%2

V zari r. 1918 se jednalo o zvySeni akec. kapitalu z 20 na 30 mil. K
a o zmocnéni posilit pripadné akc. jistinu az do vyse 45 mil. K. Pro pre-
vzeti nerozebranych akcii se utvofil opét garanéni syndikat, jehoz slozeni
bylo stejné jako p#i posledni emisi. Ponévadz vSak vyslo mezitim nafizeni,
podle néhoz bylo k této operaci tfeba povoleni ministerstva financi, bylo
nasledkem toho prozatim od podobného imyslu upus$téno.”

Podle smlouvy z 25. unora 1911 Zivnobanka na akc. kapitalu své osijec-
ké af. velmi silné participovala a vlastnila 8 350 ks jejich akcii. Tuto svou
doménu bedlivé strezila a razné proto odmitla nabidky, s nimiz se na ni
obratila Pesti magyar kereskedelmi bank na pfevzeti nejprve poloviny,
pozdéji alesporn tretiny téchto akeii. Videniska fil. k tomutfo stanovisku
podala nasledujici vysvétleni: ,,Komeréni bance se jedna nejenom o Char-
vatskou zemskou banku v Osijeku, ale o v8e, co na ni visi, tudiz i o pra-
myslové podniky. Ze vSech téchto pozic, jeZz jsme si pracné béhem mnoha
let dobyli, byli bychom vytla¢eni, byl by to poc¢atek konce nasi hospodar-
ské pozice v Charvatsku.‘%

Akc. spoleénostmi, na néz se odvolavalo toto vysvétleni, byly Prvo
hrvatsko-slavonsko d. d. za industriju $ecera a Union, paromlinsko d. d.
v Osijeku.

Po vypuknuti valky se cukerni a. s. podarilo odprodat za zvySenych
cen vétsinu starych zasob a dosahnout tak velmi slusnych vydélkd. Vlastni
kampan 1914/1915 vSak neprobihala bez poruch, zplsobenych evakuaci
vesnic na hranicich se Srbskem a nedostatkem vagont. Nasledkem toho
musil podnik nékolikrat zastavit vyrobu, a nestaéil tak zpracovat vSechnu
fepu. Proti 109/, predvaleéné dividendé byla za léta 1914/1915—-1916/1917
vypldcena dividenda pouze ve vysi 8 V/,.%

Hodnota akcii této a. s. vSak stale vzrustala, a proto Zivnobanka vi-
deniské fil. nedoporucovala uvolnit je z nostra. Toto narizeni trvalo az
do konce r. 1917, kdy byla v souvislosti se zvySenim akc. kapitalu ze
4 na 5 mil. K vypovézena bankovni a komisionafska smlouva a kdy byl
soutasné pripraven navrh novych smluvnich podminek. Videnska fil.
Zivnobanky si oviem byla védoma toho, Ze prosazeni tohoto navrhu ne-
bude hladkou zileZitosti: ,,PonévadZ cukrovaru se dobie dari, bude se
braniti viéi jakékoliv komisionafské smlouvé a chtiti jen smlouvu ban-
kovni. Budeme v3ak hledéti, abychom alespori néco jak pro Zivnostenskou

92 1b, 5. 12. 1917 a 5. 2. 1918 a C 1919, 1, s. 431—433.
%3 Zpr. pro s. r. 9. 10. 1918.

¥V, v.20.9. 1916.

9 Zpr. pro s. r. 24. 4. 1915, 22. 4. 1916 a 25. 4. 1917.
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banku, tak i pro Charvatskou zemskou banku vymohli, aby na tomto
podniku také tyto dvé banky jak ve formé smlouvy bankovni, tak i komi-
sionafské néjakého sluSného zisku docilily.*% Tento zdmér vysel a ban-
kovni i komisionarska smlouva s cukerni a. s. byly prodlouZeny na daliich
Sest a pul roku, ¢imZ si Zivnobanka zajistila zisk 250 000 K.

Od pocatku valky byly velmi dobie zaméstnany také oba zavody a. s.
Union, takze spole¢nost vykazovala ,,skvostné bilance* a zvySovala divi-
dendu postupné ze 6%, na 10%,. Ani v tomto pfipadé Zivnobanka akcie
neprodéavala, naopak je za stoupajicich kursu zaéala nakupovat pro syndi-
kat, ktery tvorila Hrvatska zemaljska banka a Orszdgos iparbank. Podle
syndikatni smlouvy, vypracované videnskou fil., bylo do konce bfezna
r. 1916 prevzato 300 ks akcii a v jejich nakupu se dale pokracovalo. Timto
zplsobem se podatilo roz8ifit akc. majetek videriské fil,, ktera méla na
nostru k 31. prosinci 1916 vedle 252 ks puvodnich akecii také 396 akeii,
které ji pripadly z 200/, tiéasti na zminéném syndikatu. Kurs syndikatnich
akcii stoupal, presto je v3ak videnska fil. stile drZela, a snaZila se tak
uh4jit pozice Zivnobanky i jejich af.: ,,Na burze akcii téchto neprodame,
bychom ve v. h. neztratili hlasti, jeZ Charvatskd zemskd banka potfe-
buje.<97

Pri zvyseni ake. kapitalu této a. s. ze 4 na 6 mil. K koncem r. 1917
participovala videnska fil. Zivnobanky 209, na garanénim syndikatu,
ktery pievzal 200 ks novych akcii po 900 K. Z garantni odmény na ni
pripadlo 12 000 K a stejnou ¢astku ziskala i z prodeje novych akcii.8

Osijecka af. zprostfedkovala Zivnobance spojeni i s nékterymi dalsimi
penéznimi ustavy nejenom v Charvatsko-Slavonsku, ale také v sousedni
Bosné a Hercegoviné,

Prostrednictvim své zdhrebské fil. umoznila af. styk Zivnobanky s tam-
nim ustavem Srpska banka. Pfi zvySovani ake. kapitdlu tohoto jediného
srbského ustavu v hl. m. Charvatsko-Slavonska z 8500000 K na
12750 000 K byl utvofen v listopadu r. 1917 garanéni syndikat, ve kte-
rém videniskd fil. Zivnobanky prevzala na sebe a na své jihoslovanské af.
podil 609/,.99

Osijecka af. patronizovala také sarajevskou pojisfovnu Herceg-Bosna,
zemaljski osiguravaju¢i zavod, pres kterou pak Zivnobanka upfela svou
pozornost na penézni trh anektovanych zemi. Na sklonku vilky se zvlast
intenzivné zajimala o zaloZeni banky, kterda méla vzniknout fazi tfi sara-
jevskych a jednoho mostarského ustavu, jimiz byly v Sarajevu Srpska
centralna banka, Srpska narodna banka a Srpska privredna banka
a v Mostaru Srpska banka. S nimi se véemi udrzovala videnska fil. Zivno-
banky kontakty a téch hodlala vyuzit i u projektovaného ustavu, ktery

% Ib. 15. 5. 1918.

97 Ib, 21. 2. 1917.

% Ib. 5. 2. 1918 a C 1919, 1, s. 1269—1270.
% V. v.17. 7. 1917 a C 1918, 2, s. 1414.
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meél zahajit ¢innost 1. ledna 1919 s ake. kapitdlem 20 mil. K, s fil. v Mos-
taru a v Banjaluce a s exp. v dalSich péti méstech: ,,Tak jako z Charvat-
ské zemské, Lublariské uvérni a Jadranské banky, tak také z této Srbské
banky v Sarajevu chceme vytvoriti tstav veliky. Prvnim z ukolti nasich
po jeho spoleéném zahdjeni ¢innosti bude, abychom jej spojili s rovnéz
s nami pracujici a Gizce spratelenou Srbskou bankou v Zahtebu.“10 Tento
zamér vSak prekazily prevratné politické udalosti v zavéru a po skonéeni
prvni svétové valky.

Velky zajem Zivnobanky vzbudily i dva projekty akc. pramyslovych
podnikt v Bosné a Hercegoviné. Neutuchajici bylo usili o zfizeni mostar-
ského pivovaru, pro ktery obdrzela spolu s Pozemkovou bankou a fou
Novak & Jahn, akc. tovarna na stroje koncesi uz r. 1912, ktera viak nebyla
stdle realizovana. Druhym projektem byla ake. tovarna na natronovou
celulézu v Doberlinu, kdyZ predtim podobny pokus v hali¢ském Zywci se
nezdafil. Také od tohoto projektu viak musilo byt upusténo, tentokrat pro
nedostatek stavebniho materialu.101

Vsechny uvedené af. a spratelené fy na jihu Predlitavska, v zemich
koruny Uherské stejné jako v anektované Bosné a Hercegoviné spadaly
do Sirokého okruhu pusobnosti videnské fil, kterda byla ve vnitfni orga-
nizaci Zivnobanky daleko spiSe jakymsi polosamostatnym ne? pouhym
poboénym ustavem.

Nejlépe vyjadruje toto mimoradné a zcela ojedinélé postaveni vycet
funkci jejiho fteditele J. Spitalského, ktery r. 1918 =zastupoval a hajil
zajmy svého ustavu jako viceprezident af. Ljubljanska kreditna banka
a Orszagos iparbank a a. s. Prvo hrvatsko-slavonsko d. d. za industriju
Secera a Helios a rovnéZ jako prezident a. s. Hotel Continental v Buda-
pesti, dale jako ¢len Feditelstvi af. Hrvatska zemaljska banka a Uverna
banka v RuZomberku a a. s. Zilinska tovaren na celuldzu, Uhorska papie-
ren, Deutsch-industrija drva, Bacsmegyi czukorgyar, Szolnoki czukorgyar,
Hrvatska gvoZdarnica, Jadransko hotelsko i kupalisno d. d. a Osijecko
prometno skladiSte a konecéné jako spravni rada v af. Banka i $tediona
za Primorje a v dstavech Herceg-Bosna a Neue Wiener Disconto-Gesell-
schaft. 102

Vylet zastupitelskych hodnosti nekonkretizuje pouze pozoruhodny
kadrovy profil bankéfe, ale soucasné odhaluje i velikost a dravost jiho-
vychodni expanze Ustavu, ktery reprezentoval.

V Hali¢i, ktera byla na podatku valky déjistém frontovych udalosti,
omezila Zivnobanka svou ¢innost na udrzovani nejvyznamnéjsich starych
obchodnich spojeni. Teprve po ustupu bojujicich armad a relativnim
zklidnéni pomér pristoupila na haliéském trhu k pokusim o zastupovani

10 Zpr. pro s. r. 9. 10. 1918.
101 v v, 13. 2, 20. 2, 21. 2,, 27. 3, 12. 7., 26. 9. a 1. 10. 1917.
102 C 1919, 3, s. 467—468.
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ceskych zemédélskych strojiren, k organizaci drevarskych a parcelaénich
obchodi i k postupnému obnovovani zakladatelské ¢innosti.

Valka méla neblahé diusledky predeviim na provoz a. s. L. a G. Kaden
v Krakové. Tento predvéleény obchodni partner pracoval r. 1914 jenom
7 meésict a r. 1915 dokonce pouze 5 mésicll, nebof vapenky v Glinné Na-
warji i v Rzgsce a tovarna na barviva Merkur v Krzeszowicich utrpély
valecné $kody, zatim co lvovska pobocka této spolecnosti byla uzaviena
a donucena k preneseni své pilisobnosti do Krakova. Teprve v srpnu
r. 1915 byla obnovena akvizice, uréitych vysledkli bylo v3ak dosahovano
jen v obchodu cementem a kryci lepenkou, kdezto obchod keramickymi
vyrobky se omezoval v podstaté na prodej zbozi z vlastniho skladu.103

Bilance byla proto stdle pasivni a spolu se ztrdtami, prevedenymi z pred-
védleéné doby zvySovala polozku celkové ztraty na 346 950 K. Za uéelem
ozdravéni této situace se uskuteénil odprodej vidpenky v Glinné Nawarji,
ktera byla v poloviné r. 1917 prodana za 90 000 K lvovskému soukromé-
mu zéjemeci, zatim co Zivnobanka musila povolit spoleénosti odpisy zafi-
zovacich vyloh a dluZnich urokl z bankovnich pohledavek.1%

Vyhlidky na zlepSeni se ohlasily teprve koncem r. 1917 ve vyrobé bar-
viv v krzeszowické {ovarné a dale v obchodu keramickymi vyrobky
v Krakové. Proto také a. s. pristoupila ke stavebnim opravam valkou
poSkozenych objektli a k prodlouZeni smlouvy s Praiskou prodejnou ke-
ramickych vyrobkl. Proti puvodnimu umyslu nebylo tfeba ani sniZit
akc. kapital, ktery byl ponechian na nezménéné vysi 1 mil. K.105

Za posledni valeény rok vykazovala pak a. s. po prvé od svého zaloZeni
6 853 K ¢istého zisku, jehoz bylo pouZito na uhradu dfivéjich ztrat.1%
Sanace spole¢nosti, ktera byla postavena na zdravé ziklady, zlakala pak
Zivnobanku k uéast: na zaloZeni spol. s r. o, jejimz uéelem bylo prevzeti
cihelny v Lagiewnikach u Zelezni¢ni stanice Podgorze.

Nova spoleénost s kmenovym kapitdlem 1,8 mil. K byla zaloZena pod
nazvem Zaklady Ceramiczne Bonarka a zévazné podily na ni prevzala
a. s. L. a G. Kaden a krakovska fil. Zivnobanky. Podil Zivnobanky sel
viak na jméno Kadenovo, ktery se tak zudastnil na transakci celkovou
¢astkou 450 000 K. V zati r. 1918 pak krakovska fil. Zivnobanky povolila
spoleénosti uvér v otevieném uétu ve vysi 500000 K a v Fijnu ji po-
skytla hypoteéni pujéku ve vysi 950 000 K.107

Nelspésné se vyvijelo na zacatku valky i druhé obchodni spojeni, ktere
Zivnobanka udrzovala se spoleénosti Spotka Rolnicza v Krakové. Bilance
této spoleénosti byla veskrze pasivni a konéila ztratou r. 1914 ve vysi

103 v, v. 3. 8., 24, 11. a 17. 12. 1915 a zpr. pro s. r. 21, 10. 1915.

104 Zpr pros.r.24. 1. 1917 a v. v. 13. 2, 3. 5., 24. 5, 6. 6. a 27. 12. 1917.
105 v, v, 2. 1. 1918 a zpr. pro s. r. 9. 1. 1918,

6 v, v. 3, 9. a17.10. 1918.

107 1p. 23. 7., 7. 8, 13, 8., 20, 8. a 1. 10, 1918 a zpr. pro s. r. 14, 8. 1918
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94 988 K, r. 1915 ve vysi 10768 K a r. 1916 ve vysi 122 365 K.108 Ziraty
musily byt pfevddény na ucet rezerv realitnich uroku.

Teprve s rostouci poptavkou po nemovitostech v poslednich letech valky
podarilo se postupné prodat objekt Ollendorf, Hotel Krakowski a reality
v ul. Dluga, Krowoderska, Smolenska, Piary a Zolkiewska. Pfisluina re-
lace pro s. r. si pochvalovala, Ze uzaviené obchody byly vynosné ,,Ve
vSech pripadech docileno cen vys$sich, nez obnasely ceny odhadové a sta-
novené prodejni limity.“1" Teprve po ustupu fronty byli do Halite vyslani
zastupei Zivnobanky, aby tam zjistili stav véci a pFipravili vSe, éeho bylo
treba k zahajeni ¢innosti fil. v Krakové a ve Lvoveé.

Krakovska fil. zacala uradovat 30. srpna 1915, jeji ¢innost se ale uskrov-
riovala zpoéatku jen na prijem vkladd a dale na sménarenstvi, které viak
bylo mezeno konkurenci pouli¢niho obchodu valutami: ,,Hali¢sti Zidé i Zeny
jejich predstihuji se s nabizenim vymény penéz obyvatelstvu ruského
Polska, prichdzejicimu do Krakova za uéelem nidkupu neb prodeje zbo-
71,410 V této souvislosti byl feditel fil. dokonce vyslan na informaéni
cestu po uzemi, doc¢asné obsazeném Rakousko-Uherskem. Jejim cilem bylo
podat zpravu o tamnich pomérech a uéinit navrhy na ev. vyuziti novych
trht ve prospéch obchodniho programu fil. 11t

Nasledkem omezeni eskontu smének snazila se i krakovska fil. rozsirit
svou pusobnost o nékteré nové druhy bankovnich obchodu. Zavedla napr.
komisionafsky obchod zbozim, kde dosahla diléich uspéchu v prodeji po-
zivatin a zemédeélskych stroja.112

Zatim co prvni z téchto obchodnich odvétvi se omezovalo v podstaté
jen na prodej kavy a to jeité na ucet terstské fil., pak druhé z uvedenych
obchodnich odvétvi umoznilo ziskat zastupovani prednich ¢eskych zemé-
délskych strojiren na hali¢ském trhu a na sklonku valky dokonce vedlo
k jednani o zaloZeni a. s., ktera méla za ucasti fy F. a J. Kovarik prevzit
jednu krakovskou strojirnu.i13

Sviij obchodni program prizplsobila krakovska fil. infla¢nim pomérim
i financovadnim drevafskych obchodd. V lednu r. 1917 povolila vysoky
uvér 2,5 mil. K spol. s r. o. Polskie Zjednoczenie Przemyslowo-Le$ne na
vybudovéni drahy a pily v lesich, koupenych od kn. Czartoryského. Uvér
byl nadmérny, a proto v. v. Zivnobanky schvalil, aby fil. pfistoupila podle
mozZnosti i za podilnika této spoleénosti. V dubnu r. 1918 poskytla pak fil.
stejné spolecnosti uvér 1200 000 K na postaveni drahy k exploataci lest
kn. Potockého v Lancuté. 14

18V v, 3. 12, 1915, 27. 6. 1916 a 19. 6. 1917.
109 Zpr. pro s. r. 15. 5. 1918.

110 Ip. 21, 12. 1915.

1l 1h, 25, 11. 1915.

12 V. v, 20.7 a17. 12. 1915,

113 Zpr. pro s. r. 3. 4. 1918.

14 V. v, 11. 9. a 3. 10. 1917.
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Jiny velkoobchod projedndvala krakovska fil. ve spoluprédci se dvéma
moravskymi fami, obuvnickym a koZedélnym zdvodem T. a A. Bata ve
Zliné a drevarskym velkoobchodnim podnikem Brat¥i Bubelové na Vseti-
né, kdyz za uCelem tézby bukového diivi na panstvi hr. Dydynského
v Kalnici ve stfedni Hali¢i projektovala zalozeni spol. s r. o. v Krakové,
Spolecnost, na jejimz kmenovém kapitdlu ve vysi 900 000 K se méla
zucastnit zlinska fa 50 9, a vsetinska fa s krakovskou fil. po 25 %, méla
zakoupit dfivi za 5400000 K v Bubelové velkoobchodu mél byt k tomu
povolen potfebny uvaer.its

Naproti tomu fil. ve Lvové pristoupila k obnové své ¢innosti mnohem
pozdéji a s daleko veétsimi obtiZemi, nebot vSeobecné poméry ve vychodni
pol. Hali¢e byly ekonomické restauraci méné piiznivé, nez tomu bylo
na zapadé. Fil. zacala uradovat od 2. pol. r. 1916, nikoliv vSak jesté
v plném rozsahu, nybrz stale rozdélené v Praze a ve Lvové.116

Obchodni ¢innost se tu vratila do obvyklej$ich koleji teprve v zavéru
valky, kdy bylo projednavano i nékolik vyznamnych dfevatrskych a jinych
obchodu jako nahrada za absenci eskontu smének. Nejrozsdhlejsi z téchto
jednani bylo vedeno s hr. Potockym, jemuz byla v srpnu r. 1918 povolena
hypoteéni pijéka 2500 000 K a bankovni uvér 1900 000 K na exploataci
lesti a stavbu malodrahy v Perehinsku.!'” Po zavedeni obchoda u lvovské
fil. byla zahdjena v ¢ervnu r. 1918 jednani o koupi velkostatku Dmytréw,
na které se méla fil. zucCastnit s Agrobankou a Pragobankou a meta.
Uskuteénéni tohoto obchodu zabranily politické udalosti z konce valky.!!8

Zahraniénf af. a spfatelené penézni ustavy se vyhlaSenim valky octly
v neprételské ciziné a Zivnobanka o nich ziskavala zpravy klikatymi ces-
tami, nejcastéji ptes skandinavské staty n. pres Svycarsko.

Warszawski Bank Przemystowy vyvijel svou ¢innost na zacdtku valky
v silné redukovaném ramci. Za r. 1914 dosahl stejného zisku jako v pre-
deslém roce, cely jej viak prenesl do rezervnich fondd, takze z néj ne-
platil zddnou dividendu. Podle zpravy teditele J. Valenty, jemuz bylo
za ménici se situace na frontidch na jafe r. 1915 piikdzano neopoustét
VarSavu, pokradovala jeho banka v omezené ¢innosti a ,,celkem Cestné
prestala zatézkavaci zkousku*.119

V srpnu r. 1915 rozeslala Zivnobanka dopisy ,,na vice stran do Varsa-
vy*, v nichZ naléhavé Zadala o informace. V jedné z mala odpovédi se
uvadélo, Zze banka méla asi 1,5 mil. rb v hotovosti, jeji reportni Géty byly
dobte kryty a také veétSina smének byla hypotedné zajisténa, takze nebylo
tieba obavat se vétsich ztrat.120

115 1b, 3. 9. 1918 a zpr. pro s. r. 11. 9. 1918.

116 Zpr. pro s. r. 25. 5. 1916.

17 v, v. 13. 6., 11. 7. a 6. 8. 1918.

118 Th. 4. 6. a 31. 7. 1918 a zpr. pro s. r. 5. 6. a 14. 8. 1918.
19 v, v. 9. 3. 1915.

120 1b. 11. 8, 1915 a zprdava pro s. r. 21. 10. 1915,
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Po obsazeni mésta vojsky Trojspolku mél byt z usneseni v. v. Zivno-
banky 29. zafi 1915 vysldn do VarSavy feditel moravskoostravské fil.
J. Bélohtibek, aby prozkoumal stav a podal o ném podrobnou informaci.
Ten viak nedostaval dlouho ufedni povoleni k této cesté a vypravil se
na ni teprve na jafe r. 1916. Na zdkladé jeho revize se situace banky
zhorgila, nebof k dfivéj$im ztritdm asi 317 000 rb ptfibyly nové ztraty
400 000 rb na eskontu smének a 80 000 rb na reportnich a béznych uétech,
proti nimz byl rezervou zlstatek zisku 134 000 rb z r. 1914, 100 000 rb
v akciich goslawického cukrovaru a ev. zisk, jehoZ bylo moZno dosdhnout
prodejem téchto akeii.1?t

Vynosem ruskeé vlady byli vsak ze s. r. banky vylouéeni jako rakousko-
-uhersti statni prislusnici vSichni zastupci Zivnobanky, kterd musila jme-
novat k reprezentaci svych varsavskych akcii zplnomocnénce. Stal se jim
J. Bélohtibek, ktery byl opétné delegovan na v. h. 5. srpna 1916 a pro-
vedl pri této prilezitosti novou revizi knih: podle ni dluzil Warszawski
Bank Przemystowy jeho bance 4 543 147 K v korunovém uétu a 63 374 rb
v devizovém uétu a mimo to Zivnobanka ruéila za svou af. do vyse
2 750 000 fr v Pafizi a 300 000 M v Berliné&.122

Zivnobance byla splicena jeji pohleddvka jen velmi pomalu, takZe na
jafe r. 1917 se vainé uvazovalo o prodeji jeji wvarSavské uclasti za
900000 rb. tj. za 3620 000 K. Tykalo se to jednak prodeje 5900 akcif,
jednak zaplaceni pohlediavky, kteri tehdy obnasela 3 620 000 K, a déle
prevzeti obou zaruk v ciziné. 123

Konsorcium soukromnikii chtélo vSak koupit akcie za 70 %/, jejich no-
minalni ceny, na coz Zivnobanka nepfistoupila a nabizela kupni strané&
dvé moznosti: bud jenom prevzeti novych akcii, které by byly ev. vydany,
n. pienechani akecii za cenu, kter4d by se rovnala tomu, co tyto akcie staly
Zivnobanku. Obé nabidky pak podminovala uzavienim smlouvy, v niZ by
se Warszawski Bank Przemyslowy zavazal podporovat ¢esky pramyslovy
vyvoz a vyplatit bez jakychkoliv regresnich narokii penze v PariZi.1%

Na téchto podminkdch vsak jednani ztroskotalo a bylo se znaénymi
ztratami obnoveno a dokonéeno teprve aZz v dobé povaleéné.

Na bélehradské af., jiz byla Srpska kreditna banka, se Zivnobanka
zudastnila 2 500 ks akcif po 100 fr, tj. celkovym obnosem 250 000 fr. Mimo
to dluzila af. 42173 K videniské fil. Tuto pohledavku v3ak Zivnobanka
soudné& nevymahala, aby nepo$kodila sviij zijem akcionare.12

O osudu této banky bylo dlouho zndmo jenom to, Ze jeji cennosti se
podafilo srbské vladé prevézt z Bélehradu pfes Soluii do Marseille. Ne-
zbyvalo proto neZ ¢ekat, jak se budou utvaret dalsi poméry. O nich ziskala

21 Zpr. pro s. r. 27. 1. a 27. 4. 1916.

12 v, v. 20. 6. a 22. 8. 1916 a zpr. pro s. r. 28, 6. a 31. 8. 1916.
123 V. v, 29. 3. 1917 a zpr. pro s. r. 31. 3, 1917.

124 v, v. 9. 10. a 10, 10. 1917.

125 1b, 15. 12. 1915 a 27. 3. 1918.
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Zivnobanka prvni konkrétni zpravu teprve aZ v srpnu r. 1918, kdy byl
nad jeji af. zaveden obchodni dozor.126

Ekonomickd nerovnovéaha, ktera se brzy po vyhlaseni valky zacala pro-
jevovat znehodnocovanim meény, ovlivnila nejenom mobilitu, ale i celkovy
dalsi vyvoj bankovnich obchodut centraly i jednotlivych poboénych a spra-
telenych ustavii Zivnobanky.

Po soustfedéni vSech cennosti v Praze obfasné prerusovaly svou &innost
filidlky nejprve ve Lvové, pojdéji i v Krakové a nakonec v Terstvu, stejné
jako expozitury v Gradu a v Opatiji, kterym v jednotlivych fazich valky
hrozilo akutni nebezpeci se strany vojsk, operujicich na hali¢ské, srbské
a pozdéiji i italské fronté.

Infla¢nich disledkt vyuzila Zivnobanka i viechny jeji af. a spratelené
podniky k rozmnoZeni akec. jistiny a k posileni rezervnich fonda a ne-
branilo se ani prilivu svéfeného jméni, pro néz se jen s obtiZemi naché-
zelo uplatnéni.

Nahradu za usly zisk z eskontu smének, povolovani hypoteénich pijcek
a jinych béZnych bankovnich obchodl bylo tifeba hledat v subskripcich
valeénych pujéek, v obchodu cennymi papiry, v komisionafském obchodu
se zboZim i v riznych mimofadnych transakcich.

Videniska fil. udrzela a upevnila pozice, vyplyvajici z kapitalovych
ucéasti na bankach a jejich koncernech v Lublani, Su$aku, RuZomberku
a v Osijeku. Ostatni mimoceské fil., které po jistou ¢ast valeéného obdobi
uradovaly stfidavé v Krakové Terstu a ve Lvové a stridavé v praziské
centrale, pracovaly s daleko vétsimi obtiZemi, jeZ dovedly prekonavat dil-
éimi bilanénimi uspéchy, napt. terstska fil. v komisionafském obchodu
potravinami a pozivatinami, krakovska fil. financovanim drevarskych
obchod1i ap.

Nejvétsi nastrahy pripravila valka obchodnimu spojeni s af. a spratele-
nymi ustavy, které se nachazely v Rusku a v Srbsku a jejichZ obchodni
¢innost se v disledku valeénych tdalosti podstatné omezila n. byla pfimo
zastavena.

126 v, v, 14, 8. 1918.

98



