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VYVOZ KAPITALU STREDNICH A MALYCH
USTAVU VZNIKLYCH PO R. 1898

1. ROZMACH, VYVRCHOLENI A POKLES
ROZPINAVOSTI SPOROBANKY

VYSLEDKY CENTRALIZACNICH SNAH CESKEHO
SPORITELNICTVI

Déjiny éeského sporitelnictvi zacaly zaloZenim spofitelny v Plzni r. 1857.
K tomuto prvnimu tdstavu pfibyvaly od 60. let 19. stol. dalsi, takZe r. 1899
bylo v Cechich 88 a na Moravé 32 &eskych spofitelen.!

Rozvoj tohoto odvétvi ¢eského penéZnictvi vyustil 2. ¢ervna 1901 ve
svolani ustavujici v. h., na niZ byl zaloZen Svaz éeskych spotitelen v Ce-
chach, na Moravé a ve Slezsku a zvolen jeho vybor v &ele s advokitem
a prvnim mistopfedsedou Méstské spofitelny Prazské J. Vickem. Nova
organizace si pfedsevzala vykonat pripravné prace ke zfizeni finanéniho
usttedi éeského spofitelnictvi a k vydavani odborného €asopisu a k tomu
téelu ustavila bankovni a tiskovy odbor.2

Na vyborové schizi 26. ¢ervence 1901 byl schvalen navrh tiskového
odboru, na zikladé néhoz zafal vychazet po vyrizeni ohlafovacich formalit
svazovy mésiénik pod ndzvem Sporitelni obzor. Jeho redaktor O. Cmunt
publikoval 1. fijna 1901 v uvodnim ¢&isle programové prohlaseni, ve kte-
rém mj. stalo: ,,Ukolem Spotitelniho obzoru jest: tiskem hajiti zdjmy &es-
kého sporitelnictvi, uplatiiovati a siliti vyznam jeho v Zivoté narodohospo-
darském.“3

TémuzZ shromazdéni predlozil bankovni odbor osnovu stanov, kteria pak
byla 16. rijna 1901 odesldna ministerstvu vnitra spolu se Zadosti o kon-
cesi ke zfizeni stejného ustrredi ¢eského penéznictvi, jaké uz mélo v podo-
bé Centralbank der deutschen Sparkassen domaci spofitelnictvi némecké.
Soucasné se pozadovala i zména spofitelnich stanov, podle které by éeské

! Fritz, H. aj.: 150 Jahre Sparkassen in Osterreich. 1.—5. Wien 1969—1971 a Pecha-
éek, I.: K dé&jinam sporitelnictvi v Ceskoslovensku. Praha 1983.

2Svaz &eskych spotritelen v Cechach, na Moravé a ve Slezsku, SO 1, 1901—1902, &, 1,
s. 8.

*Uvodem, ib,, s. 1—2,



spofitelny smély ukladat ¢ast svych rezervnich fondu v akciich projekto-
vané banky.4

Vybor Svazu Ceskych spofitelen dal uverejnit na strankich svazového
mési¢niku nékolik obsahlych prispévkd, jejichZz autory byli sami konce-
sionafi a zanedlouho i vyznamni funkcionaii navrhovaného ustavu.

Prispévek G. Poschla zaéinal vytkou, Ze cdeské sporitelny postridaly
ustfedi, kde by ,uklddaly své prebytky na trok co moZni nejvyssi, ree-
tfeby za podminek co nejvyhodné&jSich penize sobé& opatfovati mohly“.>
Vypocitaval dile, Ze spofitelny s némeckym uiednim jazykem mély mno-
hem vys$si vklady a rezervni fondy neZ spofitelny, ve kterych se uradovalo
nékterou ze slovanskych fe¢i, a pfesto si zalozily ustfedi, jeZz hrozilo na se-
be strhnout kapitadl vieho spofitelnictvi. Proto pry bylo tfeba urychlené
zalozit banku, ktera by konkurovala némecké Centralbank der deutschen
Sparkassen a mohla ,za Géelem svépomoci sdruziti malé kapitdly ve veliky
a takto dociliti vyhod velkokapitilu“.6 Bylo ovSem nutno uvédomit si
omezené moZnosti éeského spotitelnictvi a pocditat se spolupraci s drobnymi
penéinimi ustavy ostatnich Slovanti: ,Bude-li Ustfedni banka éeskych
spofitelen ziizena dle z4sad centralni banky n&meckych spofitelen, pak
jest obor jeji ptisobnosti roz3ifiti na celou Cislajtanii. A bude pak véci osob
v &ele tohoto ustavu stojicich, aby vyhledavaly styky s ostatnimi slovan-
skymi zemémi a hledély takto sobé opatfiti klientelu téchto zemi, které az
dosud vesmés odkézany jsou na kapitaly videriskych bank.“7

Prispévek J. Pytlika upozorrnioval na uéel a pusobnost pripravovaného
usttedi: , Ustfedni banka &eskych spotritelen ma byti zaloZena za heslem
svépomoci. Ona ma obchod ceskych sporitelen usnadniti, zna¢nou é&ast
mrtvych fondi uvolniti, ¢esky kapitil organizovati, po ptipadé koncentro-
vati. Skutkem timto setfesou se sebe ¢eské spofitelny stale pfedhazovanou
vytku, Ze si malo viimaji obchodu a priumyslu a vibec otdzek narodohos-
podaiskych.“® Autor dile provadal podrobny vyéet planovanych bankov-
nich obchodl a snaZil se rozptylit obavy spofitelen, zda jim nebude banka
odéerpavat vklady jejich klientely, podobné jako neduvéru éeskych bank,
Ze s nimi bude ustiedi soutéZit pfi eskontu smének a poskytovani komu-
nalnich pujéek.

Teprve po nékolika urgencich udélilo ¢eské mistodrzitelstvi 21. biezna
1902 na zdkladé zmochiovaciho vynosu ministerstva vnitra predb&iné po-
voleni ke ziizeni banky s podminkou, Ze koncesionafi podaji Zidost o de-
finitivni povoleni po upséni akec. kapitalu ve vysi 2 mil. K, a to nejpozdéji
do 14. bfezna 1903. Souéasné& byla mistodrzitelstvi v Cechach i na Moravé
zmocnéna poskytnout éeskym spofitelndm souhlas s poZadovanou zménou

4 Sezeni koncesionaiti 13. 4. 1902 a Lopuszariski, E.: Die osterreichischen Banken im
Jahre 1900, M 18, 1902, &. 1, s. 5.

5 Poschl, G.: Ustfedni banka &eskych sporitelen, SO 1, 1901—1902, &. 1, s. 3.

¢1b, s. 6.

71b.

8 Pytlik, J.: Ustfedni banka ¢eskych spotitelen, ib, & 7, s. 82.
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jejich stanov o uZivani &asti rezervnich fondu zptusobem, o ktery bylo za-
dano.?

Koncesionafi vychazeli z pfedpokladu, Ze ¢eské spofitelnictvi zakoupi
akcie do 10 %, svych rezervnich fondu, které se odhadovaly na 25 mil. K.
Madlem se viak prepocitali, nebof nékteré dstavy se chovaly k celé akci
pasivné a jiné zustdvaly stile mimo svaz. Subskripce probihala proti oCe-
kavani pomérn& pomalu a zatizovaci vybor musil vynaloZit zna¢nou agi-
taci k jejimu urychleni.10

Ake. kapitdl se podafilo subskribovat aZ v hodiné dvanacté, a odpadlo
tak vyjednavani se Zivnobankou, kterd byla ochotna pfevzit nerozebrané
akcie a pienechat je dodateéné pfihldSenym upisovatelim. K 5. tinoru 1903
bylo subskribovino 5 099 ks akcii po 400 K; z tohoto obnosu pfipadalo
4 441 ks akcii na 56 spotitelen v Cechach, 616 ks akecii na 15 spofitelen na
Moravé a 42 ks akcii na 11 soukromniki. Timto zplisobem se sice podafilo
upsat celkem 2 038 000 K, zaraejici viak ztstivala skuteénost, Ze v Ce-
chéch se zdéastnilo sukskripce pouze 629/, a na Moravé dokonce jenom
43 0/, éeskych sporitelen.1t

Vzapéti nato byla 9. tinora 1903 odeslana vladé zadost o definitivni po-
voleni ke zPizeni banky, kteri byla kladn& vyfizena éeskym mistodrzitel-
stvim 17. bfezna 1903 na zakladé zmocnovaciho vynosu ministerstva vnit-
ra. Po tomio schvaleni slozili subskribenti u Zemské banky kralovstvi
Ceského vSechny upisy a zafizovaci vybor mohl svolat ustavujici v. h.12

Dne 7. kvétna schvilila ustavujici v. h. vladou povolené stanovy, piija-
la usneseni o zaloZeni banky a zvolila jeji s. r. a dozor¢i vybor. Volby viak
byly neplatné, nebof se uskuteénily v rozporu se schvalenymi stanovami.
Proto se konala pfesné za mésic 7. éervna jako pokradovani druha v. h., na
niz byly provedeny nové volby, tentokrat uz v souladu s literou zadkona.!?
Banka se tak konstituovala nadvakrat, 7. kvétna a 7. ¢ervna 1903.

S. r. byla jedenacti¢lenna. P&t jejich élent volily vyhradné spotitelny,
Sest ¢lent bylo pak voleno v. h., tudiZz také spotitelnami. Dozoréi vybor
byl étyfélenny a jeho volba pripadala vyhradné zastupcim spofitelen.
Reditelem banky nemél byt jmenovan pravnik, jak byvalo zvykem, nybrz
bankovni urednik. Zatizovaci vybor proto jednal se Zemskou bankou kra-

9 Ceské mistodrZitelstvi J. ViEkovi 14. 3. 1902 — SUA, CM, 1901—1910, 30/34/56, kart.
7931, &j. 55600/02. Rovnéz Svaz &eskych spofitelen v Cechach, na Moravé a ve Slez-
sku, SO 1, 1901—1902, ¢. 7, s. 86—87 a Valnid hromada Svazu éeskych sporfitelen
v Cechach, na Moravé a ve Slezsku, ib., & 9, s. 109—112.

10 Ustfedni banka &eskych spofitelen, SO 1, 1901-1902, & 9, s. 115—116, & 10, s. 129
az 130, &. 11, s. 142—143 a &. 12, s. 155—156, Hospodafska prace r. 1902, NL 1. 1. 1903
a komité koncesionara 15. 5., 19. 6, 21. 7., 28. 8, 11. 9., 16. 10., 30. 10, 13. 11, a 11. 12.
1902.

i1 Ustfedni banka &eskych spotitelen, SO 2, 1903, & 5, s. 80 a komité koncesionafu
5.1,22. 1. a 5. 2. 1903.

12SOA Praha, KSO, zn. Sp-111-394, & 2666/1 a komité koncesionafu 2. 4. a 20. 4. 1903.
Rovnéz Ceské mistodrzitelstvi J. Viékovi 17. 3. 1903 — SUA, CM, 1901—1910, 30/34/
56, kart. 7931, &j. 29389,03. .

13 J. Vltek feskému mistodrzitelstvi 27. 5. 1903 — SUA, CM, 1901—1910, 30/34/56, kart.
7932, &j. 114129/03. Rovné? ustavujici v. h. 7. 5. a 7. 6. 1903 a Lopuszanski, E.: Die
osterreichischen Banken im Jahre 1903, M 11, 1904, ¢. 1, s. 19.
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lovstvi Ceského i s n&kterymi éeskymi obchodnimi bankami, zda by ne-
byly ochotny uvolnit k tomuto uéelu ze svého persondlu zapracovanou
komeréni silu. Vybran byl nakonec vys$$i ufednik Kralobanky J. Patek
a v dohodé s nim bylo jmenovano také ostatni ufednictvo.14

Ucel a pusobnost ustavu vymezovaly jeho stanovy, podle nichZ méla
Sporobanka ,, v zdjmu éeskych spotitelen a ku podpofe jich hospodarskych
ukolu“ provozovat nasledujici obchody: vydédvat zastavni listy na podkladé
hypotéénich tvért a bankovni dluhopisy na podkladé komunalnich ptj-
éek, ptijimat vklady na bézny tGcet n. na vkladni knizky a pokladniéni
poukazky, brat do tschovy a sprivy cenné papiry n. predméty, poskytovat
uvéry majitelim statkti a Gvéry na bé&Zny ucet, eskontovat n. reeskonto-
vat sménky a lombardovat n. kupovat cenné papiry schopné lombardu
u Rakousko-uherské banky, resp. u spofitelen.t

Akcie finanéniho ustfedi spofitelen se pfitom velmi podstatné lisily od
akcii ostatnich obchodnich bank. Statutdrni ustanoveni totiz znemoztiovala
jejich zavedeni na penézni burzu a podmifovala pfevod pisemnym souhla-
sem s. r. Jakmile byly tyto cenné papiry jednou subskribovany a aspon
z vétsi éasti zaplaceny, vyluéovaly se prakticky z dalS§iho obchodu a staly
se neprodejnymi. Tim byl zaji§tén trvaly okruh akcionaii a odpadaly sta-
rosti o udrzeni kursu akcii.16

Zv1a5tni raz Sporobanky uréoval i piedpis stanov o sloZeni s. r., jejichZ
patnict ¢lentt volila v. h. na dobu étyr let a tfi byli na stejné obdobi ko-
optovéni. Pokud se nejméné ¢tvrtina ake. kapitdlu nachizela v rukou spo-
titelen, bylo jimi voleno devét z patnacti élenu s. r. PonévadZ vétsina tak-
to voleného ¢lenstva méla pravo piibrat bez volby dalsi tfi ¢leny, rozhodo-
valy spofitelny viceméné o celkovém sloZeni s. r.}7

Nebylo proto divu, Ze Spotitelni obzor komentoval ustavujici v. h. jako
jeden z uspéchd centralizaénich snah Ceského spofitelnictvi: ,, KéZ nese
skutek tento to nejlep3i ovoce, nechf ustredi zfizené pfinese spofitelnidm
dal3i rozmach a vzestup a uzpusobi je jesté vice k plnéni téch ukoll, je?
sledujice, staly se vyznamnymi, mocnymi ¢initeli na poli hospodafském a
na poli vSeobecné uzitecném. Necht maji v ustfedni bance tu oporu, po niz

14 Spofitelny zvolily do s. r. K. Cernohorského, advokata a élena feditelstvi Méstské
sporitelny Prazské, A. Formanka, advokata a &lena reditelstvi Mé&stské spotitelny
Prazské, J. Hubeného, feditele Mé&stské sporitelny PraZské, F. Stengla, Feditele,
obchodnika a predsedu reditelstvi spofitelny v Domazlicich, zatim co v. h. zvolila
do s. r. K. Havelku, advokita a ¢lena reditelstvi spofitelny v Chrudimi, C. Helcele-
ta, advokdta a ¢lena reditelstvi kontribudenské sporfitelny ve Vy3kové, J. Herolda,
advokata a predsedu feditelstvi Méstské sporitelny PraZské, G. Poschla, advokata
a ¢élena reditelstvi spofitelny v Mé&lniku, J. E. Slavika, advokata a starostu v Mladé
Boleslavi a pfedsedu Svazu teskych sporitelen v Cechach, na Moravé a ve Slezsku,
a konedné J. Tudka, tovarnika a ¢lena feditelstvi spofitelny v Kutné Hofe., Do do-
zoré¢iho vyboru byli pak zvoleni J. Kettner, idetni Méstské spofitelny PraZské, J. Pip-
pich, Feditel sporitelny v Chrudimi, J. Moural, advokét a ¢élen vyboru spotfitelny
v Tifeboni a K. Dlouhy, feditel spofitelny v Tdbofe — SOA, KSO, zn. Sp-III-394,
&. 2261/2 a Patek, J.: Zaklady bankovni. Praha 1908, s. 10—11.

13 Stanovy Ustiedni banky ¢eskych spofitelen. Praha 1902, § 5.

16 1b., § 72.

171b., § 53.
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touZily, nezapominajice vSak naproti tomu, Ze i banka sama, ma-li se stati
takovou oporou jich a ma-li splniti viechny nadéje, jeZz pii zafizovani
v ni byly kladeny, Ze i banka sama a hlavné pro zacatek potfebuje téz
podpory se strany spofitelen samych, co nejhojnéjsiho udastenstvi a zdjmu
spofitelen, a Ze nesmi ihned od ni Zadano byti vSe to, co jinak poskytnouti
muZe jen ustav déle trvajici, iroce v Zivoté obchodnim jiz zavétveny.“18

Pristi vyvoj viak ukazal, Ze chvalozpévy svazového organu nedosdhly
jesté vrchovatého nadSeni. Podnikavost finan¢niho ustfedi ¢eskych spofi-
telen pfedédila totiZ vSechna oéekavani a s neobycejnou rychlosti se pienes-
la z domaciho penézniho trhu prakticky na penéini trhy celé habsburskeé
monarchie.

OD FINANCNIHO USTREDf CESKYCH SPORITELEN
K FINANCNIMU USTREDf SLOVANSKYCH PENEZNICH
USTAVU

Sporobanka pfevzala kanceldfe po Pragobance v Ovocné ul. & 17, které
oficialné oteviela 1. srpna 1903. Zmen3ena podnikavost v probihajici teh-
dy hospodafské krizi byla pfiinou pomérného nadbytku levnych penéz.
Vklady na knizky byly ztrotovany 3,59, proti Sedesatidenni vypovédi,
3,75 9/, proti devadesatidenni vypovédi a 4 9/, proti stoosmdesatidenni vy-
povédi. Vklady na bé&iné Géty se mély zdarodovat v ramei obvyklych sazeb,
pii ¢emz viak poZivaly spofitelny jako akcionarky urcitych vyhod bud
v urokové mife nebo ve vypovédni lhute.!

Tato situace podvazovala zisk z béZnych bankovnich obchodit a pfiméla
zaéinajici dstav na samém poc¢atku jeho vyvoje k vyhledavani trhi v 8ir-
$im teritoriu, neZ které mu poskytovaly hranice domaci ekonomiky. V pro-
tokolech o eskontu smének byly proto zapisovany téméf soucasné se spoii-
telnami v Cechach, na Moravé a ve Slezsku také penéZni tistavy z rtiznych
oblasti Rakousko-Uherska. Prvni z takovychto aktivnich obchodi byly
schvaleny doma 1. srpna 1903 pro &eskou spotitelnu v Cerveném Kostelci
a v ciziné uZ o dva tydny pozdé&ji pro charvaitsky ustav Hrvatska poljo-
djelska banka v Z&htebu.2

Uvérovych pozadavku z Charvatsko-Slavonska postupné pribyvalo, a
proto si vyzadal v. v. pro tento druh podnikani dispozice od s. r. a sou¢asné
predlozil pfehled o obchodnich stycich s tamnimi pené’nimi ustavy co do
celkového obliga i co do zavazkl jednotlivych klienti. Zadost vyprovoko-
vala v nejvys8im spravnim organu debatu, v niZ zastupci spotitelen na-

18 Ustavujici valn4 hromada Ustredni banky &eskych spotitelen, SO ‘2, 1903, ¢&. 8,
s. 125—126.

1 Ustfedni banka &eskych sporitelen, SO 2, 1903, &. 11, s. 180 a Véstnfk zaloZensky 17,
1903, & 9, s. 80. RovnéZz Weinzettl, A.,, Kadefavek, A.: D&jiny Ustfednf banky &es-
kych spofitelen od jejfho zaloZeni. 1903—1928, Praha 1928, s. 5.

2V.v. 1. 8. al14. 8. 1903,
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badali pfi eskontovani charvétsko-slavonskych smének ,ku stupriované
opatrnosti“. Vysledkem rokovani, jehoZ se zuéastnili viichni ¢lenové s. r.,
bylo zasadni stanovisko. Podle toho se pii kontaktech s cizinou nemélo za-
pominat, ,aby zejména naSe sporfitelnictvi bylo vidy na prvnim misté,
totiz aby jinde investoval se kapital spiSe pfechodné a byl vidy domaéci
spoti‘ebé k dispozici“.3

Dalsi eskontni Gvéry hodlala Sporobanka vymeéfovat na slovanském jihu
teprve po informaéni cesté J. Patka do Zahf'ebu a Lublané, jejimz Gcéelem
bylo ziskat ,,pfesny vlastni tisudek o taméjsich pomérech®.* Vysledky své-
ho Setfeni shrnul feditel v obiirné zpravé, kterou pfednesl ve v. v. 31. Fij-
na a opakoval ve s. r. 2. listopadu 1903. Jeji mala piesvédéivost vedla
k pfijeti nasledujiciho usneseni: ,,Spojeni s mensimi a venkovskymi ustavy
charvatsko-slavonskymi se prozatim pé&stovati nebude.“>

Timto opatifenim byl okruh klientely v Charvatsko-Slavonsku omezen
zpoéatku na nékolik malo penéZnich tustavi, jejichZ sméneény dluh viak
neustale narustal. Nejstar§im z nich byla zminéna uZz Hrvatska poljodjel-
ska banka, ktera se konstituovala teprve r. 1901 s akc. kapitidlem
800 000 K, zakladala pod oznacenim seljatka zadruga mistni Givérova spo-
ledenstva, prostfedkovala komisiondfsky prodej zemédélskych vyrobkl a
stroju, zabyvala se parcelacemi pozemki a organizovala vyst&hovalectvi.
Sporobanka ji eskontovala sménky v srpnu r. 1903 do 150 000 K a tento
obnos postupné zvySovala v zafi r. 1903 na 220 000 K, v listopadu r. 1903
na 300 000 K a v éervenci r. 1904 na 1 mil. K, z éehoZ byly urceny dvé tre-
tiny na akcepty zadrug a tfetina na ostatni material.b

Hrvatska poljodjelska banka se tak stala prvnim necéeskym penéZnim
ustavem, u kterého se povolovani kratkodobého uvéru zacalo pfeménovat
v trvalej$i angaZma. Priznanim takto vznikajici finanéni zavislosti byla
i nabidka, ktera dosla r. 1904 J. Pitkovi a nabizela mu ¢lenstvi ve s. r. Ten
vSak poklidal takovou iniciativu za predéasnou, v ¢emz se s nim ztotoz-
nil i v. v.: ,Ackoliv otizka ztstala zcela volnému rozhodnuti feditele,
vzato na v&domi minéni téhoz, Ze by sdm prozatim pfijeti nabidky nedopo-
rudoval.“?

Odmitavé rozhodnuti bylo éasteénd& motivovano i tim, Ze Sporobanka
ziskala osobni kontakty na ¢eského tfednika uvedeného pen&Zniho usta-
vu a timto prostfednictvim ziskdvala nejenom informace o pomérech jeho
zaméstnavatele, ale dokonce i podnéty k uzavirdni nékterych obchodu.®

Vzijemné spojeni mezi obéma partnery teprve vznikalo a Sporobanka
v ném od samého pocatku zaujimala vedouci postaveni. Svou nadifazenost
diktovala nejenom na poli obchodnim, ale i pfi nejriiznéjsich vystoupenich
na veiejnosti. KdyZ ji napr. dala ob¢anski zdlozna v Prelouéi k dispozici

3S. r. 5. 10. 1903.

4V.v.26.9.a 31 10.1903 a s. r. 5. 10, a 2. 11. 1903.

5V. v. 14. 11, 1903,

6Ib. 14. 8, 5. 9. a 14. 11, 1903 a 16. 7. a 17. 12. 1904 a s. r. 7. 12. 1903, 7. 8. 1904 a 8. 1.
1905.

7V. v. 10. 12. 1904.
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sviyj hlas pro v. h. cedulové banky, schvalila jeho postoupeni pravé za-
hiebskému pené&Znimu ustavu.?

Klientela s velkou zavaznosti vznikala viak i mezi dalsimi ustavy v Za-
hiebu a na venkové. Ze zahfebskych to byla Prva hrvatska Stedionica, Hr-
vatska komercijalna banka, Hrvatsko-slavonska zemaljska banka a Srpska
banka, z venkovskych pak Hrvatska eskomptna i mjenja¢na banka a Srp-
ska banka v Brodu n. Savom a déle Centralni kreditni zavod v Novém
Sadu.

Nejstarsi zdhiebské spotitelné a nejvyznamnéjSimu charvatskému pe-
né&¥nimu ustavu Prva hrvatska $tedionica byl povolen uz v zaii r. 1903
eskontni uvér 1 mil. K, ktery byl po ptil roce zvySen na 1,5 mil. K.10 Vy-
soké zavaznosti mélo byt pouZito zejména pro prostfedkovani komunal-
nich ptijéek, coZ naznaduje i pasaZ v protokolu ze schuze v. v.: ,,Pojednano
o spoleéném postupu pfi finanénich operacich na slovanském jihu. Vodni
druZstva zatim pro ostatni obchody odkladdme na dobu pozdé&jsi, omezu-
jice se na pfedbéZna jednani.“11

Kdyz utrpéla Hrvatska komercijalna banka ztraty pfi mimoiadnych
transakcich v zahiebském obchodu a primyslu, eskontovala ji Sporoban-
ka v zafi r. 1903 sménky za 400 000 K a tento obnos zvySila v unoru r.
1904 na 750 000 K ,,z dvodu dosavadni hladkosti obchodu“.12 Po feditelo-
vé informaéni cesté byly podle jeho navrhu upraveny eskontni uvéry do
maximalni pfipustnosti 1 mil. K také zahiebskym tustavim Hrvatsko-sla-
vonska zemaljska hipotekarna banka a Srpska banka.!3

Na venkové stdla Sporobanka v uzkém kontaktu zvlaité s penéznictvim
v Brodu n. Savom a v Novém Sadu. Obchodni spoluprace s tamnimi dsta-
vy se prohlubovala natolik, Ze dochazelo dokonce k vzijemnému perso-
nalnimu zastoupeni ve s. r.

Mladému brodskému ustavu Hrvatska eskomptna i mjenjaéna banka,
zaloZzenému r. 1902 s akc. kapitalem 750 000 X, byl vyméren v 2afi r. 1903
eskontni uvér 60 000 K a postupné zvysen v listopadu r. 1903 na 250 000 K
a v bfeznu r. 1904 na 350 000 K. Kromé eskontu smének ziskala tato ban-
ka v fijnu r. 1905 jeSté zvlastni vivér 100 000 K k sanaci pfidruzenych
penéZnich spoleéenstev a v bfeznu r. 1906 byl tento uvér zvySen na
250 000 K.** Druhy brodsky ustav, ktery vznikl r. 1904 pod fou Srpska
kreditna banka pifeménou tamniho spolecenstva, éerpal v unoru r. 1905
jako eskontni uvér 100 000 K na b&iné sménky a 200 000 K na zvlastni
material. Posledné jmenovany obnos slouzil k vykupu rolnickych pozemku
v Bosné a v srpnu r. 1905 byl zvySen na 250 000 K.15

8Ib. 26. 5. 1906,

91b. 29. 12. 1904.

101b, 20. 2. 1904.

117Tb. 13. 3. 1904.

121b. 12. 3. 1904 a s. r. 11. 4. 1904,

8V, v, 14.11. 1903 a s. r. 7. 12. 1903.

1V, v. 26. 9. a 14. 11. 1903, 19, 3. 1904, 20. 10. 1905, 3. 3., 6, 6. a 25. 6. 1906 a s. r. 11. 4.
1904, 5. 11. 1905, 5. 3. a 17. 6. 1906.

15V.v,14.1. 2 8.7.1905 a s. r. 5. 2. a 13. 8. 1905.
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Podobné byl povolen také novosadskému ustavu Centralni kreditni za-
vod v kvétnu r. 1905 eskontni tvér 250 000 K a v Fijnu r. 1905 ve stejné
vysi zvladtni uvér na materidl pridruZenych pené&znich spoledenstev.i6

Mimo Charvatsko-Slavonsko a jiZni Uhry zadala Sporobanka operovat
také v dalSich sousednich zemich. V Dalmadcii udrZovala spojeni s dubrov-
nickym ustavem Hrvatska vjeresijska banka a v Pfimofi se suéackym
ustavem Banka i $tediona za Primorje. Dalmatskému klientu zvy3ovala
eskontni uvér ze 100000 K v Fijnu r. 1903 na 200000 K v listopadu
r. 1903 a na 400 000 K v dubnu r. 1905 a suéackému dokonce ze 150 000 K
v Unoru r. 1904 na 300 000 K v prosinci r. 1904, 500 000 K v fijnu r. 1905
ana 750 000 K v éervnu r. 1906.17 Zvlast vynosné spojeni navazala se slo-
vinskym ustavem Ljubljanska kreditna banka, kterému eskontovala uz
v zafi r. 1903 sménky za 500000 K a jeho splitské fil. svérila v lednu
r. 1904 vklad 200 000 K.18

Posledné jmenovana banka zprostfedkovala také prvni komunalni pujé-
ku v nedeském prostfedi. Slo o dalmatskou obec Omi§, jiZ byl povolen
v listopadu r. 1903 Gvér ve vysi 60 000 K na 10 roku proti splitkdm po
2000 K roéné pri uroku 4,25 Y, reZijnim prispévku 0,25 %, a prepoéita-
vacim kursu 98,50 K.19 Po uzavieni tohoto obchodu nabidla Ljubljanska
kreditna banka své sluzby i pro dalsi podobna jednani v Kransku, na coZ ji
bylo odpovézeno, ,,Ze nam prostiednictvi pfi pujékach komundlnich bude
milo, navrhy provize u¢inime aZ po zkusenostech s prvni pijékou.“%?. Prak-
tické empirie byly pfiznivé a vedly ke kontrahovani podobnych obchodii
nejenom dalSim obcim a okrestim, ale také k poskytnuti komunalni ptjcky
girstho rozsahu. V bifeznu r. 1906 byl totiz povolen zemskému vyboru
vévodstvi Krafiského Gvér ve vysi 720 000 K pfi uroku 4 %, reZijnim pfi-
sp&vku 0,125 9, a prepoéitivacim kursu 98,75 K.

Vedle partnertu s vétsi zdvaznosti méla dale Sporobanka na slovanském
jihu poéetnou klientelu také mezi drobnymi pené&Znimi astavy, jichz se
podafilo ziskat do konce Fijna r. 1905 celkem 106, z toho 84 v Charvat-
sko-Slavonsku, 7 v Dalmacii a 15 v Kranisku a v Pfimofi. Navic stala ve
spojeni s Ffadou ustavl neptimo prostfednictvim regionilnich penéznich
ustfedi, jako byla napf. brodska Hrvatska eskomptna i mjenja¢na banka
a novosadsky Centralni kreditni zavod.

Aby bylo mozno snadnéji obstaravat tamni Ghrady, které byly spojeny
se znaénym prodlenim a se ztridtami na urocich, zac¢alo bankovni vedeni
uvazovat o otevreni fil. v Charvatsko-Slavonsku. Realizaci takového zamé-
ru vsak staly v cesté pfekazky Gifedné-pravni povahy. Stanovy totiz pouze
umoznovaly ,zfizovati poboéné Ustavy v kralovstvich a zemich, které jsou

1V, v, 6.5, 30 9.a13. 10. 1905 a s. r. 16. 5., 8. 10. a 5. 11, 1905,

17V, v. 3. 10. a 14. 11. 1903, 23. 12. 1904, 29. 4. a 13. 10. 1905 a s. r. 7. 12, 1903, 8. 2.
1904, 5. 11. 1905 a 17. 6. 1906.

BY.v.26.9.1903 a 23. 1. 1904 a s. r. 7. 12. 1903 a 8. 2. 1904.

19 Komunalni pijéky obce Omis, sign. B-137.

2V, v, 14. 11. 1903.

A1b. 17. 3. a 24. 3. 1906 a s. r. 22. 4. a 16. 5. 19086.
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zastoupeny na Fi§ské radé“.2? JestliZe méla byt zfizena fil. mimo Pfedli-
tavsko, pak bylo zapotiebi stylizovat navrh na zménu stanov. Prislu$né
statutarni ustanoveni bylo skute¢né doplnéno slovy ,jakoz i v cizozemsku*
a pfredloZeno ministerstvu vnitra ke schvéleni spolu se Zadosti o souhlas ke
zvySeni akc. kapitdlu.2

Akciondfim byl navrZeny postup zdavodnén aZ dodate¢né na v. h,,
ktera se konala 5. listopadu 1905: ,UtéSené se rozvijejici obchod nas v ji-
nych zemich této fife, zejména pak sympatické prijeti, jakého se nam
dostalo na slovanském jihu, jakoZ i podnéty z kruhu pratel a pfizniveu
nasich vedly nas k tomu, abychom pouZili pfilezitosti ku doplnéni mezery
stanov naSich tim zplusobem, Ze ziskame i moZnost, pokud by rozvoj tsta-
vu toho vyZadoval, z#iditi pfipadné fil. ku pfikladu v Charvatsku, na které
bylo v prvé fadé pomysleno, ev. tfeba i jinde, kdezto dosud byli jsme ome-
zeni pouze na zemé v FiSské radé zastoupené.“2%

Rozhodnuti bylo povzbudivé komentovano také v pravidelné penézni
rubrice NL, kde J. Preiss vyzvedaval centraliza¢ni tlohu Sporobanky a
zdliraziioval, %e gravitace Prahy pro jednotlivé ¢eské a slovanské drobné
pendzni ustavy méla vedle hospodafského vyznamu i velky dosah poli-
ticky. %

Ministerstvo vnitra vSak povolilo pouze poZadované zvy3eni akc. kapi~-
t4lu, kdezto budovani fil., podobné jako poskytovani komunalnich pujéek
mimo kralovstvi a zemé& zastoupené na Fi$ské radé oznaéilo pro Sporoban-
ku za nepfipustné. S. r. chtéla proti takovému vytizeni zidosti podat od-
voldni, pozdéji viak od tohoto imyslu upustila z obav, Ze ,zmé&na stanov
znamenala by spiie omezeni dosavadni plisobnosti“.26

V té dobé zahajovala totiZz svou ¢innost videriska fil., ktera se stala mj.
i ndhradou za nepovolenou fil. zAhfebskou. Podnét k jejimu ziizeni po-
skytl dopis Ceské zaloZny ve Vidni I, datovany 17. srpna 1905 a domahajici
se finan¢éni a zejména organiza¢ni podpory ceskych penéznich ustavu
v hl. m. monarchie. Ve dnech 20.—21. fijna 1905 navstivili pfedseda s. r.
a Feditel Sporobanky cedulovy ustav a prislu$nd ministerstva a zkoumali
pidu k uskuteénéni iniciovaného pozadavku. O téelu navstévy uvefejnila
Neue freie Presse a po ni i praZsky némecky tisk noticky a teprve pak po-
dalo bankovni vedeni vysvétleni o diivérném jednani a o pfipravach k roz-
Sifeni organizaéni sit&. Mezitim byly uZz vyhledavany vhodné mistnosti na
videfiské Wipplingerstrasse 22 a dohodnuta systemizace tGfednickych mist.
Souéasné bylo vypracovano zdivodnéni celé této zdvazné akce, kteri se
méla uskuteénit ,,v dobé dle mo#nosti co nejkratsi“.??

Prani s. r. se splnilo a pobo¢ny ustav byl otevien uz 1. inora 1906 pod

22 Stanovy Ustfedni banky ¢eskych spofitelen v Praze. Praha 1902, § 3.

BYV.v.7 10, 1905 a s, r, 8. 10, 1905.

%YV, h. 5. 11. 1905.

5 Z prazského trhu penézniho, NL 5. 10. a 12. 11. 1905, Ustfedni banka &eskych spofi-
telen, ib. 9. 11. 1905 ad.

BV v, 9 4.1906. V. t. s. r. 5 3 a 22 4. 1906, v. h. 25. 3. 1906 a dale ¢eské mistodrZi-
telstvi Sporobance 20. 3. 1906 — SUA, CM, 1901—1910, kart, 7931, &j. 62968/06.

28, r. 10. 12, 1905. O prub&hu jednani v. v. 28. 10, 13. 11,, 20.. 11. a 27. 11, 1905.
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fou Ustfedni banka &eskych spofitelen — fil. ve Vidni. Dirigentem se stal
A. Kril a Géetnim P. Berka, za dalsi ufedniky byli pfijati A. Weinzettl,
V. Hrabédnek a A. Cihaf, které zaméstnavala do té doby videnska fil. Ziv-
nobanky, a dile K. Vi$a, dotud Gfednik zidhifebského uUstavu Hrvatska es-
komptna banka.28

Fil. méla provozovat viechny statutarni bankovni obchody, zejména
vSak komisionafsky a lombardni obchod podle ustanoveni Rakousko-uher-
ské banky. Povolovéini komunilnich avérii zdstivalo s koneénou platnosti
vyhrazeno centrale. Uzemni pusobnost se vztahovala na ,veskeré alpské
zemé&, Krarisko, Piimof{, Dalmécii, Charvatsko-Slavonsko, Bosnu a Herce-
govinu, Uhry a sice Madary, Sasiky, Charvaty a Srby“.2? Byla vsak pieve-
dena po etapach: do 31. bfezna 1906 bylo z Prahy do Vidné uvolné&no spo-
jeni s pené&Znimi ustavy na jihu Predlitavska a v Charvatsko-Slavonsku a
do 1. ledna 1907 s penéznimi uUstavy v okupovanych zemich a dile také
v Srbsku a v Cerné Hote ¥

Takto vymezenému a perspektivné rozsifujicimu se obchodnimu terito-
riu prikladdalo vedeni banky zna¢ény vyznam, a proto konstatovalo: ,,Tim
ddviame fil. nejen zavedeny jiZ cely obchod jiZni, nybrz i pfizen vedkerych
dosavadnich spojencu svych, ktefi zajisté ochotné sluZeb fil. budou pouZzi-
vati.“3! Oéekavani se vyplnilo. Fil. dosihla v prvni své ro¢ni bilanci nad-
miru p#iznivych vysledka a kryla tfetinu celkového eskontniho obchodu
Sporobanky. Podle pfehledu o sméne¢nych dvérech eskontovala r. 1906
dhrnem 24 924 ks smének v obnosu 49 446 567 K, na ¢emZ se podilely na-
sledujicim zpusobem penéZni ustavy podle ufedni Fedj:32

Tab, 1. Prehled eskontniho obchodu videniské filidlky Sporobanky r. 1906

Penézni tustavy Sménky v ks Obnos v K Podil v 9,
charvatské 6 586 19 649 317 39,73
madarské 7 482 19 176 934 38,77
srbské 5 292 6 234 302 12,60
némecké 684 1813833 3,70
slovinské 993 1655 071 3,34
italské 238 510 463 1,03
Ceské 649 408 644 0,83

Pievaha slovanskych pen&Znich ustava v klientele videtiské fil. nasla
pak vyraz mj. i v tom, Ze do jejiho dozoréiho vyboru byli povolani vedle

2 Zentralblatt fiir die Eintragungen in das Handelsregister 5, 1906, &. 12, s. 101 a%
102 a SOA Praha, KSO, Sp-XIII-394, & 2666/9.

28, r. 21. 1, 1906.

0V, v.17. 3. a 10. 12. 1906 a s. r. 22, 4. a 16. 12, 19086.

3Ib. V. t. FilidAlka Ustfedni banky &eskych spofitelen ve Vidni, SO 4, 1905, & 15,
s. 311 a Véstnik zdloZensky 20, 1908, &. 2, s. 186.

32 Zprava o sjezdu a v. h. akcionafd Ustfedni banky &eskych sporitelen v Praze ve
dnech 24. a 25. biezna 1907. Praha 1907, s. 18—19 rozli§uje srbocharvitsky jazyk na
jeho srbskou a charvatskou vétev. Tato diferenciace byla pifevzata z toho divodu,
Ze napomaha bliZe lokalizovat zkoumané penézZni dstavy.
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tii videfiskych zastupch také L. MiloSev, feditel novosadského ustavu
Centralni kreditni zavod, a S. OZbolt, prokurista brodského ustavu Hrvat-
ska eskomptna i mjenjac¢na banka.®

Siroky Uizemni z&bé&r fil. ve Vidni sledovala se sympatiemi také pravi-
delnd penézni rubrika NL, jejiz redaktor by vSak pobo¢ny ustav Sporo-
banky vidél radé&ji ve slovanskych zemich. UZ zahdjeni ¢innosti bylo fadky
této rubriky sice pfivitano, souasné viak komentaf vyslovoval nadéji, Ze
banka brzy organizaéné pronikne také na jih Predlitavska n. piimo do
Charvatsko-Slavonska: ,,Ustfedni banka éeskych spofitelen v kratké dobé&
svého pusobeni docilila fady zasluZznych a éestnych Gspéchi. Jest z nejpod-
nikavéjsich mezi praizskymi bankami a jeji vedeni vyznaéuje se Zivou ini-
ciativou. Jeji takt a zruénost pfipoutaly k ni slovanské spofitelny této po-
loviny ii8ské a jeji styky nezastavily se pfed hranicemi zalitavskymi.
V jiznich slovanskych krajich zaujima vyznamné misto a neni pochyby,
Ze po videiiské fil., ktera ma slouziti také témto obchodiim, dojde ke zii-
zeni pobocek i zde.“% )

Mezi takto pfedvidanym a skuteénym stavem byla vskutku miziva ca-
sova vzdalenost. S. r. jednala o ev. roziifeni organizaéni sité uz v listopadu
r. 1905, kdy se béhem pfiprav k zahajeni éinnosti fil. ve Vidni uvaZovalo
také o otevieni pfistich fil. v Haliéi a na slovanském jihu. Zatim co v prvni
z uvedenych zemi bylo jasno i o mistu fil., kterd méla sidlit ve Lvové, zu-
stavala lokalizace fil. na slovanském jihu zpoéatku neuréitd, Teprve poz-
dé&ji se vyslovoval stale castéji za sidlo fil. Terst, odkud po jejim zfizeni
volal mistni obchodni ¢asopis Tri¢anski Lloyd.®

Po konzultaci viech téchto otdzek s tstfednim inspektorem Rakousko-
-uherské banky bylo pfijato usneseni, aby ,uZz diive projektované poboé-
ky, resp. podruzné ustavy zpoc¢atku ve zcela Uzkém ramci pouhého duveér-
nictvi, resp. zastupitelstvi tim zpisobem prozatim ve zkousku zfizeny by-
ly, ze uveden bude jeden v Zivot v Terstu, druhy ve Lvové“.3 V. v. pak v do-
hodé se spfatelenymi penéZnimi ustavy vypracoval 26. ledna 1907 kone¢ny
navrh na zfizeni obou téchto fil., ktery byl pfistiho dne schvilen s. r. a
ihned poté byly zahajeny zatizovaci prace.%’

Terstska fil. oteviela své kanceldie 1. éervence 1907 na Piazza del Pon-
terosso 3 a jejim dirigentem byl jmeiovan J. Pokorny. Zpodatku stila
v zavislém postaveni na fil. videnské a teprve od 1. ledna 1908 doslo k je-
jimu osamostatnéni, kdyz byla provedena koneéna rajonizace obchodi.
Podle ni bylo Terstu pridéleno spojeni s penéZnimi udstavy v obvodech
bankovnich okresi Rakousko-uherské banky v Rijece, Varazdinu a v Za-
hiebu s vyhradou, Ze centrdla rozhodovala o pripadnych Zadostech t&ch
klientt, ktefi by si pfali setrvat ve spojeni s videiiskou fil.38

3BV, v, 17. 3, 1906 a v. h. 25, 3. 1908,

34 Z praZského trhu penéZnfho, NL 28. 1. 1908,

358, r. 5. 11. 1905 a v. v. 20. 11. 1905,

36 S, r. 31. 10. 1906. Rovnéz v. v. 5. 11, 12, 11, a 10. 12. 1906 a 12. 1, 1907.

37V, v. 26. 1. 1907 a s. r. 27. 1. 19017.

38 SOA Praha, KSO, Sp-XIII-396, & 2666/12 a Ustfedni banka &eskych spotitelen, Pe-
nézni obzor 1, 1907, &. 10, s. 10.
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Jak vyplyva z jednani o rozifeni organizaéni sité, neustrnula Sporoban-
ka pouze pri jihovychodni expanzi, ale obratila svou pozornost velmi zahy
také na severovychod. S touto moznosti se poéitalo uz pii zahajeni tiskové
propagandy, pro kterou byly publikoviny nabidkové letdky a obéZniky ne-
jenom v srbocharvatském jazyce, ale také v polstiné.3?

Vysledky na sebe nedaly dlouho éekat a uZ ve druhé poloviné fijna
r. 1903 se prihlasili prvni zdjemci; lvovskd Galicyjska Kasa oszczednosci
a stanistawovsky Bank mieszczanski Zadaly o poskytnuti eskontnich uvé-
rl, zatim co wieliczskd a wadowickd Powiatova Kasa oszczednosci se zaji-
maly o vklady na knfZky. Pfi této pfileZitosti pfijal v. v. nisledujici usne-
seni: ,,V zdsadé pridrzime se formy vkladnich knizek a dohodneme se se
zdejsi Méstskou spotitelnou PraZskou stran pfipadného lombardu. Forma
sméneéni se zatim nebude péstovati.“4 Pro dalsi postup byly vyZzadovany
pokyny od s. r., ktera rozvoji styka s haliéskymi dstavy nebranila, vybi-
zela vSak ke stejné opatrnosti, jaka byla kratce pfedtim doporuéena
v Charviatsko-Slavonsku.4!

V prosinci r. 1903 navstivili Prahu zastupci mladého tehdy lvovského
ustavu Akcyjnyj Bank Zwiazkowy dla stowarzyszeni zarobkowych i gos-
podarczych a ptali se po moZném spojeni se Sporobankou. Na zakladé vy-
zadanych informaci vypracoval v. v. ndvrh na prozatimni eskont smének
do 500000 K a po ziskanych zkuSenostech méla byt uzvfena podrobna
smlouva o vyméfeni dlouhodobého Gvéru pro material vyrobnich a hos-
podafskych spoledenstev.i2 Prvni empirie z tohoto obchodniho spojeni mu-
sily byt pfiznivé, nebof za étvrt roku byl lvovské bance zvySen uvér na
2,5 mil. K, z éehoZ pripadaly 2 mil. K pravé na slibené sménky jejich spo-
ledenstev.43

Koncem r. 1904 pozidal Akcyjny Bank Zwigzkowy o dalsi eskontni
uvér, zadosti v8ak tentokrat vyhovéno nebylo a misto poZadovaného zvy-
Seni doSlo k povoleni eskontu smének spole¢enstviim, se kterymi bylo moz-
no udrZovat spojeni pifimo. Timto zplusobem byl poskytnut zvlastni Gvér
500 000 K na sménky lvovského Towarzystwa dla handlu, przemystu i rol-
nictwa a celkova zdvaznost se zvySila na 3 mil. K, z é¢ehoZ byla jedna po-
lovina vyméfena pro sménky spoleéenstev a druha polovina se tykala smé-
nek béZného eskontu.%

Zavérem r. 1905 byla Gvérova smlouva vypovézena s vyhradou ev. dalsi
spoluprice s pravem obchodovat s jednotlivymi spoleéenstvy pfimo. Lvov-
sky klient zmocnil élena své s. r. E. Kusibu, aby za téchto nové stanove-
nych podminek jednal o obnoveni smlouvy na Gvér 6 mil. K. pro materiél
spoleéenstev a 2 mil. K pro materiil soukromy. Jednani probé&hla v unoru
r. 1906, nevedla viak ke kladnym vysledkiim,:3

Iy, v. 26. 9. 1903.

“1p, 21. 10. 1903 a s. r. 2. 11. 1903.

48 r 2 11, 1903,

42V, v, 30.12. 1903 a 12. 2. 1904 a s. r. 11. 1. a 7. 3. 1904. O klientu Turski, M.: Polskie
stowarzyszenia i Akcyjnyj Bank Zwigzkowy. Lwow 1918,

GV, v, 1. 41904 a s. r. 11, 4. 1904,

4V.v.19.11. 2a17.12.1904 2 9. 6. 1905 a 5. r. 2. 7. 1905.

4V.v.30.9.1905a 19. 2. a 3. 3. 1906 a s. r. 8. 10. 1905 a 5. 3. 1906.
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Ve Lvové se Sporobanka kontaktovala rovnéZz s penéZnimi ustfedimi
Krajevyj sojuz kredytovyj a Bank parcelacyjny. Ukrajinské korporaci po-
volila v srpnu r. 1904 eskont smének do 2 500 000 K s podminkou jeho roz-
vrZeni na deset vybranych spoledenstev. O rok pozdéji poziddal tyZ klient
o novy uvér, ktery byl v listopadu r. 1905 vyméren ke étyfem ucelim:
skladal se z uvéru na sménky spoletenstev ve vysi 1430000 K za 0,25 9,
nad sazbu Rakousko-uherské banky a z dvéru na sménky svazu ve vy$i
1 215 000 K za sazbu cedulového tstavu, dale pak z Gvéru na sménky spo-
le¢enstev ve vysi 142 000 K za 0,75 %/, nad sazbu Rakousko-uherské banky
a kone¢né z nespecifikovaného uvéru parcelaéniho.’6 Posledné uvedeny
tcel poskytl podnét polské korporaci, aby pozadala o stejny uvér. Zadost
ustavu Bank parcelacyjny byla kladné vyfizena, celkova éastka se viak
méla uréit aZ pozdé&ji po ziskani zku$enosti, takZe jednotlivé dil¢i obnosy
byly vymé&fovany jen od pripadu k ptripadu za 19, nad sazbu cedulového
ustavu.4?

Kromé uvedenych dlouhodobych uvéri poskytovala Sporobanka halié-
ské klientele i uvéry, které trvaly kratkou dobu, presto vSak dosahovaly
znaéné vy3e, napf. u Ustavi Bielitz-Bialaer Escompte- und Wechslerbank
v Bilsku-Biale, Bank zaliczkovy ve Lvoveé aj.i8

Zvlastni misto v haliéském obchodnim programu Sporobanky zaujimalo
povolovani komunalnich pujéek. Tento druh uvéru byl Zadin uz v fijnu
r. 1903 pro okres wieliczsky a v unoru r. 1904 pro mésto Zakopané. Proto
byl reditel J. Patek zmocnén ziskat jasno mj. i o t&chto poZadavcich, kdyz
se kratce po jejich podani chystal na svou prvni obchodni cestu: ,P#i té
prileZitosti opatfi informace o spojeni ostatnim v Hali¢i a o pomérech vi-
bec, hlavné pak i ostatni zilezitosti pujéek komunalnich, k ¢emuZ se mu
dava lhuta dle potieby k dispoziei. “4

Po freditelové navratu byla povolena komunalni pajcka pro okres wie-
liczsky ve vy3i 500 000 K a pro Zakopané ve vysi 400 000 K pri 49/, zdrode-
ni, 0,25%, rezijnim prispévku a pfepoéitavacim kursu 98,00 K. Kromé toho
byla uéinéna nabidka komunalni ptijéky pro hl. m. Krakov ve vysi 8 mil. K
za stejnych podminek a upraveného prepocitavaciho kursu 98,25 K.% V srp-
nu r. 1904 byla nabidka po osobni nav§tévé krakovskeého starosty v Praze
obnovena, lhita k jejimu pfijeti vSak byla prodlouZena a s tim bylo téeba
snizit i jeji maximalni éastku na 4 mil. K, V této vysi byl také aveér piijat
a likvidovan.5t

V téze dobé probihala jednani i s jinymi obcemi o poskytnuti komunal-
nich pujéek, pfi ¢emZ byly stanoveny jako podminky 4%, ztroéeni, 0,25%,
rezijni prispévek a 97,50 K prepoéitavaci kurs. Z nich byly ptijaty a likvi-

4V, v, 27.8.1904 a 4. 12. 1905 a 5. r. 4. 9. 1904 a 10. 12. 1905.

48, r. 21. 1, 1906. O klientu Bank parcelacyjny i jego dzialalno$c w latach 1899 aX
1902. Lwéw 1903.

8V, v.7.3.230.4.1904 as. 1. 7. 3. a2 5. 1904,

“9V. v. 5. 3. 1904,

WIb, 1. 4. 1904 a s. r. 11, 4. 1904.

SV, v, 27.8,24. 9, 29. 10, 5. 11. a 19, 11, 1904.
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dovany pujéky Tarnopolu ve vysi 1429000 K a Rzeszowu ve vysi
900 000 K.52

Priprava dalSich nabidek se vizala s druhou obchodni cestou J. Pitka
v srpnu r. 1905, b&hem niZ byly opatfeny konkrétni udaje o jednotlivych
pozadavcich haliéskych obci. S. r. vyslovila fediteli , vielé diky za infor-
mace tak cenné“.53 Z této druhé série dospéla nejrychleji ke zddrnému
konci jednani o pijéku pro Buczacz ve vysi 300 000 K, ktera byla pfijata
a likvidovéna v Fijnu r. 1905.5 Ostatni jednani zpomaloval pomérné nizky
ptrepocditavaci kurs, kviili némuZ doslo i k jedné nedekané rusivé prihodé.

Z iniciativy a. s. Ceskomoravské elektrotechnické zavody F. KFizik byla
poé. r. 1906 nabidnuta komunilni ptijéka na vybudovani zakopanské elek-
trarny. Intervenci firemniho zastupce , byl schvélen a vyjimeéné povolen
piepoditavaci kurs 98,00 K pro pujéku méstu Zakopanému, kdyZ bude cela
transakce svéfena f& Krizikové; tyZ se ndm zavézal diferenci 0,5 %, hra-
diti ze svého“.55 Tato zvlastni kondice vyvolala nenadaly protest akvizité-
ri, po ndm# bylo nutno bud stanovit obci stejné podminky, které platily
pfi povolovéani jinych ptajéek v Haliéi, n. vysloyvné klienta upozornit, pro¢
a za jakych okolnost{ mu byl pfepoéitdvaci kurs takto zvyhodnén.

Haliéské obchody ukazovaly cestu také do sousedni Bukoviny, kam by-
ly eskontoviny sménky &ernovickému ustavu Bukowiniski Zak!ad kredyto-
wy ziemski v dnoru r. 1904 do 500 000 K a v ervnu r. 1904 do 1 mil. K.
Po likvidaci této fy pievzala jeji aktiva i pasiva nové zaloZen4 éernovicka
Bukowinaer Landesbank, s niZz navazala Sporobanka spojeni pfi rozprodeji
jejich akcii a na jejiZ upozornéni dale povolila nezvykle vysoké uvéry také
dvéma penéznim ustfedim.56

Jednim z nich byl svaz ukrajinskych zemédélskych spoleéenstev Seljan-
$ka kasa, druhym pak ustfedi rumunskych raiffeisenek Centrali insotirilor
economice romane. Ukrajinské korporaci byl vyméfen v bfeznu r. 1906
avér 2300 000 K, z néhoZ pfipadalo 2 000000 K na materidl penéznich
ustavii a 300 000 K na bézné sménky, a rumunské korporaci v ¢ervnu
r. 1906 vér 3 300 000 K, z EehoZ bylo urédeno 3 000 000 K na akcepty raif-
feisenek a 300 000 K na rimesy zaloZen.5?

Kdyz ale Zurnalistika zvefejnila o finanéni situaci obou ustfedi nepiiz-
nivé zpravy, snazila se Sporobanka opattit k jejich vyvraceni spolehlivé
informace. Vyslala k tomu téelu do Cernovic dirigenta brnénské fil., po
jehoZ navratu nepifmo potvrdila opravnénost novinového zpravodajstvi,
nebof avéry k ukrajinské korporaci byly sniZzeny na 1,5 mil. K a rumunské
korporaci na 2 mil. K s ponechanim di#ivéjsich 300 000 K u obou ustfedi na
bézny material a s podminkou dosazeni duvérniku.’

I po téchto opatienich ztstala v3ak zdvaznost v Bukoviné prili§ velika

521b. 20. 5., 30. 6., 13. 11. a 4. 12, 1905.

%S, r. 8. 10. 1905.

54V, v. 20. 10, 1905.

5 Ib. 26. 2. 19086,

5% Ib, 20. 2. a 11, 6. 1904 2 30. 4. 1906 a s. r. 7. 3. a 3. 7. 1904 a 16. 5. 1908.
57V.v. 26. 3. 1906 a s. r. 22. 4. 19086.

%V, v.15, 10, 1908 a s. r. 31, 10. 1906.
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a méla jesté bankovnimu vedeni zpusobit v budoucnosti mnoho vaZnych
starosti.

V Uhrach upfela Sporobanka svij obchodni zajem nejprve na slovenské
a brzy potom také na rumunské a madarské penézni ustavy.

Na Slovensku vymérila nejvyssi eskontni avér 1 mil. K martinské Tatra-
bance s podminkou, Ze polovina podavaného materidlu bude poztstavat ze
smének penéZnich ustavl a polovina z tzv. béZnych obchodnich smének.
Kromé Tatrabanky navazovala uvérové kontakty také s Turéiansko-Svi-
tomartinskou Gé€. sporitelfiou a s dal3imi slovenskymi ustavy. V fijnu r.
1905 vyslala feditele brnénské fil. na informa&ni cestu do Uher, aby tam
zkontroloval stara, tj. slovenskd, a vytvoril nova, to znamena rumunska
a madarska spojeni,?®

Po jeho navratu eskontovala Sporobanka v byvalém Sedmihradsku
sménky nejprve spofitelnimu a Gvérovému ake. ustavu Viktoria v Aradu
do 800 000 K a tento vivér zvySila v bireznu r. 1906 na 1 200 000 K a v brez-
nu r. 1907 na 1 500 000 K.%° Podobné se kontaktovala i s dal§imi rumunsky-
mi ustavy v méstech Baja Mare, Bistrifa, Bozoviei, Brad, Deés, Ecska,
Faesz, Garansebes, Hateg, Herszény, Kapolnok, KluZ, Lugos, Nadlak, Na-
gy Virad, Nagy Somkut, Oradea, Oravifa, Roman, Sasca Montand, Sibir
a Teme3var.

Madarskym penéznim tistavim zaéala Sporobanka eskontovat sménky
od prosince r. 1905. Prvni Gvéry povolovala v malé vysi spofitelndm, jako
byly Csurgéi Takarékpénztir, Als6-Lendvai Takarékpénztir atd. Pod-
statné zvySovani nastalo od fijna r. 1906, kdy vykonal dirigent videriské
fil. informaéni cestu do Budapesti. Tehdy byl vyméfen eskont smének do
1 mil. K ustaviim Budapesti Takarékpénztar és Orszagos Zalogkdleson, Ma-
gyar Pénzintézetek Kozponti Hitelbankja a Debreczéni elsé Takarékpénz-
tar 61

Cel4d severovychodni a vychodni expanze Sporobanky se uskuteéiiovala
zpoditku z centraly a pozdéji pod zaStitou brnénské, resp. lvovské fil.
Myslenka na ziizeni fil. v Brné byla vyslovena uZz na mimofadné v. h.
6. bfezna 1904 a jeji realizace dokonce oznaéena za jeden z davodi ke
zvyseni akc. kapitalu.52 Vlastni navrh pak podal uéetni méstské spofitel-
ny v Uherském Hradisti J. Pytlik, k némuZ byl v. v. dosti skepticky a
s. r. podminila své stanovisko vysledky subskripce na Moravé.53

Vsichni mistni zdjemci se soustfedili kolem Moravského diskontniho
ustavu v Brné a ze zvlaSini porady 6. unora 1905 postoupili navrh v. h,,
kter4 se konala za necely mésic 2. bfezna 1905. Reénikem pro byl na tomto
nejvys8im foru sam reditel J. Patek, ktery poukazoval zejména na to, Ze
moravskou ekonomiku v podstaté ovladal némecky kapitdl. Ceské pozice
pry na brnénském penéznim trhu obhajovaly pouze fil. Zivnobanky a CPB
a dale mistni Cyrilo-Metodéjska zaloZzna. Na venkové byla situace ponékud

9V.v.26.3.a16.4.1904 as. r. 11, 4. a 2. 5. 1904 a 8. 10. 1905.
%S, r. 8. 10. 1905, 5. 3. 1906 a 17. 3. 1907.

1y.v.4.12. a2 9. 12. 1905 a s. r. 23. 9., 31. 10, 10. 12. a 16. 12. 1906.
52V, h, 6. 3. 1904.

63V, v. 8. 10. 1904 a s, r. 9. 10. 1904,
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priznivéjsi, nebof tam pracovalo 37 spotitelen 345 ziloZen, 138 raiffeise-
nek a 341 kontribuenskych zaloZen, které mohly vytvotit projektované
fil. pfirozené obchodni zdzemi. Moravské penézni ustavy totiZ upsaly ve
druhé emisi akcie za 642 800 K, coZ vytvaielo zaklad pristi finanéni dota-
ce.b4

Po tomto zdivodnéni byl niavrh jednomyslné schvalen a pod feditelo-
vym vedenim bylo zaji§téno protokolovani fy s nizvem Ustfedni banka
¢eskych sporitelen — fil. v Brn&. Soucasné byly ustaveny spravni organy
a vybiran vhodny ufednicky personal. Misto dirigenta ztistalo zpodatku ne-
obsazeno a teprve dodate¢né bylo svéfeno J. Pytlikovi.65

Brnénsks fil. zahijila ¢innost na byv. Ferdinandové ul. &. 39 oficidlné
od 1. Eervence 1905 a stanovy ji opraviiovaly provozovat viechny obchody,
pouze uzavirani komunilnich pujéek zistalo vyhrazeno centrédle. Terito-
ridlné byla jeji ptsobnost vymezena nejen na Moravu a Slezsko, ale také
na Hali¢ s Bukovinou a zpo¢atku i na Uhry. Dokumentuje to nejlépe na-
sledujici prehled jejiho eskontnihc obchodu z r. 1906 podle uredni fedi
jednotlivych penéznich tstavii:%6

Tab. 2. Piehled eskontniho obchodu brnénské filidlky Sporobanky r. 1906

PenéZni dstavy Sménky v ks Obnos v K Podil v 9,
polské 21538 29 383 860 45,19
rumunské 6 992 11 890 907 18,24
Ceské 61739 11 864 936 18,24
slovenské 1980 4 442 349 6,83
némecké 2693 4 296 431 6,61
ukrajinské 756 31781753 4,89

Tomuto zastoupeni se pribliZilo i rozd&leni mist v dozor¢im vyboru, kde
vedle tfi Moravani zasedali R. Kompis, tGéetni martinské Tatrabanky,
a E. Kusiba, Feditel tistavu Towarzystwo zaliczkowe w Przemyslu, kterého
pozd&ji nahradil S. Raicu, tajemnik aradského ustavu Viktoria.5?

Brnénska fil. prohloubila uvérové styky Sporobanky se slovenskymi pe-
néznimi ustavy, stila u kolébky finanéniho Gsti‘edi rumunského penéZznic-
tvi v Sibini a pfipravila puidu k dal$imu rozsifeni organizaéni sité matef-
ského ustavu v Hali¢i a v Bukoviné. Rychle rostouci objem eskontnich
obchodu vedl nejprve ke ziizovani lvovské fil., které probihalo souc¢asné se
zfizenim fil. terstské.

Fil, ve Lvové oteviela své kancelatfe 1. ¢ervence 1907 na ul. Karola Lud-
wika 133 a jejim dirigentem byl jmenovan F. Petenka a ucetnim A. Kolaf-

6 V. h. 2. 3. 1905.

65 SOA Praha, KSO, Sp-XIII-394, & 2666/6, Zentralblatt fiir die Eintragungen in das
Handelsregister 4, 1905, ¢. 49, s. 462 a Filidlka Ustfedni banky ¢eskych sporitelen
v Brné&, SO 4, 1905, &. 10, s. 206.

6V, pozn. 32.

% Prehled pétileté ¢innosti filidlky Ustfedni banky &eskych sporitelen v Brné, H 1,
¢ 4, s. 2.
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sky. Pivodné podfizeny vztah viiéi Brnu se uvolnil teprve od 1. dubna
1908, kdy se vzijemné vymezila izemni puisobnost: lvovské fil. byl pride-
len obvod zemského soudu ve Lvové s celou Bukovinou, zatim co brnénski
fil. si podrzela obvod zemského soudu v Krakové a dale stavajici kontakty
se lvovskym ustavem Bank parcelacyjny a s obéma penéznimi ustfedimi
v Cernovicich.%8

Jednotlivé proudy kapitidlové expanze Sporobanky byly natolik silné,
Ze zalaly pfekondvat vyvozni, celni a dalsi ochranné bariéry, které se jim
stavély do cesty na statnich hranicich. Dil¢i Gspéchy se pfitom dostavily
spiSe na jihovychodg&, neZ na severovychodé.

V Bosné a Hercegoviné se Sporobanka kontaktovala nejprve s bréskou
spofitelnou Prva Stedionica, které povolila v srpnu r. 1905 eskont smének
ve vysi 100 000 K. Klientely pak postupné pfibyvalo a patfily k ni dva ban-
jalucké ustavy Prva banjaluc¢ka Stedionica a Srpski kreditni zavod, bréska
Srpska trgovinska banka, prijedorska Prva srpska 3tedionica ad.%? Vibec
nejvyssi Gvér obdrzela v tomto podateénim obdobi mostarska Trgovinska
banka i §tedionica, jemuZ byly eskontoviny v dubnu r. 1906 sménky do
250 000 K a v listopadu téhoz roku do 300 000 K, z éehoZ piripadalo po tre-
tindch na sménky penéZnich dstavi, na b&Zny material a na sménky clenti
vyboru.”

Vedle eskontnich uvérd byly poskytovany okupovanym zemim také ko-
munélni pujéky. Prvni z nich byla nabidnuta na doporuéeni a. s. Cesko-
moravské elektrotechnické zavody F. Krizik méstu Travnik ve vysi
177 800 K pii 49, zuroéeni, 0,259, reZijnim pFispdvku a pfepoditavacim
kursu 96,00 K. Pijéka byla v srpnu r. 1905 prijata a v z4afi r. 1905 likvi-
dovana.”t S financovanim elektrifikace bosenskych obei bylo spojeno jed-
néini také o daliich komunilnich pujékach, jeho vysledky viak dochovani
dokumentace neumoznuje bliZze konkretizovat.

Usili proniknout na penéZni trhy v zahraniéi bylo korunovéano &aste¢-
nymi dspéchy pouze v Srbsku a v Cerné Hore, kdeZto v ostatnich blizkych
stdtech, predevéim v Rusku a v Bulharsku, zlistivalo jenom nesplnénym
shem.

Se srbskym penéznictvim a ekonomikou navazovala Sporobanka spolu-
praci prostfednictvim dvou bélehradskych bank, zaloZenych domécim na-
ciondlné srbskym kapitdlem. Prvni z nich se konstituovala r. 1901 pod
fou Izvozna banka s akc. kapitidlem 2,5 mil. din. Z podnétu &echofila
K. TauSanoviée se zamérovala na podporu vyvozu srbskych zemédélskych
vyrobkli a dovozu prumyslového zbozi. Takto koncipovanému obchodni-
mu programu se dostidvalo znaéného porozuméni v ¢eském hospodafském
prostfedi. V tnoru r. 1906 navrhla Sporobanka této zaéinajici bélehradské
bance uvér na sménky srbskych penéznich ustavii nejméné pii 59/, zuroce-

% SOA Praha, KSO, Sp-XIII-394, ¢. 2666/14. RovnéZ Gazeta Lwowska 14. 8. 1907, Prze-
glad prawa i administracyi 32, 1907, &. 9, s. 71—72 a Filidlka Ustfedni banky &es-
kych sporitelen ve Lvové, PenéZn{ obzor 1, 1907—1908, ¢. 10, s. 300.

9V, v.5. 8, 13. 11. a 18. 12, 1905 a 26. 3. 1906 a s. r. 13. 8., a 10. 12. 1904 a 31. 1. 1905.

WV.v.21. 4 a5.11. 1906 a s. r. 22. 4. a 25. 11. 1908.

Ny, v. 24, 6,22.17,26. 8. a 16. 9. 1905.
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ni a s podminkou deponovani téchto smének n. jinych cennych papiri.
V kvétnu r. 1906 bylo pak toto spojeni realizovidno eskontnim podidnim
120 000 K, pozlstavajicim vSak proti pivodni nabidce ze smének soukro-
mych obchodnich fem.”2

V cervnu r. 1906 bylo témuz klientovi umozZnéno, aby k tiZi svého uétu
trasoval na podkladé depozita, které bylo ulozeno u srbského cedulového
ustavu a skladalo se mj. z 329 akcii uvérového spoleenstva Beogradska
zadruga. Soucfasné byl povolen sezénni Uvér 1 mil. K s odivodnénim:
»Uvedeny ustav byl ndm neplépe doporuc¢en a informace na jednotlivé
funkcionafe jsou téz velmi priznivé.“’ Pfesto viak byl do Prahy pozvin
feditel k vysvétleni celkovych hospodarskych pomérta Srbska a vlastniho
ustavu zvlasf a ke konkretizaci planu pfistich vzajemnych stykt. Teprve
po obdrZeni uspokojivych odpovédi doslo k podpisu tvérové smlouvy, na
zékladé niZ byl povolen celkovy uvér ve vysi 1,5 mil. K.7 V prib&hu
daliiho vyvoje se Izvozna banka snaZila o zmirnéni smluvnich podminek,
zejména o snizeni pomé&rné& vysoké urokové sazby. Usili viak bylo marné
a nevedlo k Zddnému vysledku.

Druhou bélehradskou bankou, s ni%z bylo obchodni spojeni teprve zaha-
jovéno, byla Trgobanka. Tomuto penéZnimu tistavu byl v prosinci r. 1906
povolen eskontni uvér 500 000 K.7

Kromé eskontnich tivéra se Sporobanka pokusila realizovat v Srbsku
i komunalni pijéky, jeji pokus se v8ak rozbil o odpor vlddnich mist a vy-
Sel zcela naprazdno. V fijnu r. 1905 nabidla 25 mil. K méstu Bélehradu,
coZz vyvolalo pozornost vefejnosti a odmitavé komentare videiiskému tis-
ku. Ufady na vzniklou situaci reagovaly varovanim, Ze banka vzhledem
k priznané pupildrni jistoté svych dluhopisti nesméla provozovat komunal-
ni obchody s obcemi mimo krilovstvi a zemé&, zastoupené na FiSské radé.
Po tomto diirazném upozornéni musila byt pfedb&Zna nabidka odvoldna
a dalsi jednani se srbskou metropoli bylo pferuseno.”

V Cerné Hofe udriovala Sporobanka spojeni s né&kolika tamni-
mi spofitelnami i s cedulovym ustavem. Ze spotitelen to byly pie-
devSim Prva srpska Stedionica v Podgorici a Nik§iéka S$tedionica
v NikSiéi. Prvnimu z uvedenych ustavi poskytla na zadklad& doporuéuji-
ciho dopisu cetynského ministra finanei v dubnu r. 1905 eskontni tuvér
80000 K a v dubnu r. 1906 jej zvysila na 120 000 K, zatim co nik$iéské
spotitelné byly eskontovidny sménky v srpnu r. 1905 do 80 000 K, v dnoru
r. 1906 do 120 000 K a v bieznu téhoZz roku do 200 000 K. Cedulovému
ustavu Crnogorska narodna banka schvdlila pak po navstéveé jeho zdstupca
v Praze v prosinci r. 1906 eskontni uvér 100 000 K.”7 Nejvyznamnéjsim

A1b. 20. 1., 1. 2, 19. 2. a B. 5. 1906 a s. r. 21. 1,, 5. 2. a 16. 5. 1906. Rovnéz Vyvozni
banka v Bélehradé, NL 14. 9. 1901.

7S, r. 17. 6. 1906.

AV, v, 16. 8. a 17. 8. 1906 a s. r. 19. 8. 1906.

Y, v. 15, 12, 1906 a s. r. 16. 12. 1906.

V. v. 20. 10, a 28. 10. 1905, 8. 1. a 16. 6. 1906 a 5. r. 5. 11. 1905 a 21. 1, a 17. 6. 1906.

TV.v. 15. 4, a 5. 8. 1905, 12, 2. a 2. 4. 1906 a 29. 10,, 5. 11. a 22. 12. 1906 a s. r. 13, 8.
1905 a 21. 1, a 22. 4. 1908. Rovn&z SUA, PM/T, 1910, kart. 24, &j. 8/10.
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éernohorskym klientem se stala Podgori¢ka banka, které byli poskytovani
na vypomoc i drednici a jejich prostfednictvim ziskdvany informace ne-
jenom o Uvérovych potiebach tohoto tstavu, ale o hospodaiskych pomé-
rech celého kniZectvi.”

Kromé eskontnich tGvért chtéla Sporobanka poskytnout méstu Cetyni
také komunaini pijéku. O nabidce tvéru ve vysi 50 000 K se jednalo po
prvé v srpnu a fijnu r. 1905, ¢ernohorské hl. m. viak na ni nereflektovalo.
Pocatkem r. 1906 byla pak jednani obnovena, ztroskotala vsak ze stejnych
duvoda, jako nabidka pujcky méstu Bélehradu.” O rok pozdé&ji vznikla
snaha obejit vladni zdkaz tim, Ze by se transakce uskuteénila jinou for-
mou: ,,Obchod tento Ze provedl by se na podkladé sménecném pies pe-
néZni astav a Ze bude, pokud vyjednavani k cili povede, bliZ§imi zpravami,
resp. navrhem prodlouZeno.“® Tento postup se pak skute¢né realizoval
v Fijnu r. 1908, kdy terstska fil. vyjednala pujéku na podkladé sménky
s akceptem éernohorského ministerstva financi a se Zirem ustavii Crno-
gorska narodna banka a Podgori¢ka banka.

Srbsko a Cern4 Hora byly jedinymi stity, které pfedstavovaly v ob-
chodnim programu Sporobanky kousek celni ciziny. Pokusy o zakotveni
v Rusku a v Bulharsku byly jeSté nesmélejsi a mély minimum nadéje na
uspéch.

Spolu s jinymi éeskymi obchodnimi bankami participovala Sporobanka
na syndikatech Fisskonémeckych a videriskych velkobank pro subskripce
zndmych ruskych efektii z obdobi 1905—1906. Nejprve schvalila uzavieni
pUjéky na sménky petrohradského ministerstva financi za 2 mil. M, pozdé-
ji dostala od Ceské banky Union a od praZské fil. K. k. priv. dsterreichische
Credit-Anstalt fiir Handel und Gewerbe nabidku k ucasti na nové ruské
statni pajéce, kterou upsala videtiska fil. 4 mil. K.81

Neni vylouéeno, Ze ochota ceské klientely k ukladani penéz v ruskych
efektech vzbudila zdjem Ceskych obchodnich bank a obratila jeji pozor-
nost k pené’nim trhiim v Rusku. U Zivnobanky to lze doloZit celou sérii,
u Sporobanky alespori jednim publicistickym projevem. V listopadu r. 1906
totiZ pfistoupila k inzerci v ruském tisku za uéelem ziskani vklad. Prvni
z téchto inzeratii zadala na zkousku ¢asopisu Rusky Cech.®? V tnoru r. 1907
pozadala petrohradské ministerstvo financi o informaci, na jejimz zakladé
chtéla navazat uvérové styky s tamnimi penéinimi astavy. Zistalo viak
jen pfi shromaZdéni statistického pfehledu o ruskych méstskych bankéch,
ktery byl zaloZen ad acta.®

Podobné motivovanou Zadost adresovala také sofijskému ministerstvu
financi, nebof kontaktovini s penéznimi ustavy v Bulharsku ji pry bylo
doporuéovano ,z kruht akcionafd naSich, tamnich pomérii znalych®.8

7V.v.10.9.1906 a 5.1, 12, 1. a 4. 5. 1907.

Wb, 26. 8, 16. 9., 7. 10, 20. 10, 1905 a 28. 5. 1906 a s. r. 21. 1. 1906.
88, r. 27. 1. 1907.

#1V v.6.5. a20. 11. 1905 a 15. 1. a 30, 4. 1906 a s. r. 4. 6. a 8. 10. 1905,
82V, v. 24. 11. 1806.

831b. 23. 2. a 21. 3. 1907.

%8 r. 27 1. 1907.
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Misto oficialni odpovédi prisel pouze soukromy dopis publicisty A. Rudolfa
s pripisy jeho bulharskych piédtel o tamnich obchodnich moZnostech. Ani
tohoto impulsu nebylo vyuzito.

Obchodni aktivita na penéznich trzich v Predlitavsku i v zemich koruny
Uherské a nakonec vice n. méné zdafilé usili o proniknuti na penézni trhy
v okupovanych zemich a v sousedni ciziné vytvarely Sirokou, pfevainé
slovanskou klientelu, kterou Sporobanka poskytovinim eskontnich a jingch
uvérh ptipoutdvala ke své centrale a k jednotlivym fil. Timto zplisobem
se postupné pfemériovala z puvodniho finanéniho ustfedi ¢eskych spofi-
telen ve finanéni ustfedi slovanského penéznictvi, coZ se odriZelo i v jed-
nanich jednotlivych v. h.

Zatim co na fadné v. h. 6. bfezna 1904 nepadla je§t& ani zminka o né-
jakém slovanském obchodnim programu, pak na mimoifddné v. h. 9. Fijna
1904 vystoupil zastupce méstské spotitelny v Koliné s dotazem, zda hodla
banka ziskdvat obchodni spojence nejenom mezi spofitelnami v éeskych
zemich, ale také v Halié¢i a v Krafisku. J. Patek na otazku odpovédél pou-
ze struénym odkazem, %e Sporobanka ,neuzavira se vuéi jinym slovan-
skym ustavim“.8 Zevrubnéjsi vysvétleni podal pak uz pfi prednesu vy-
roéni zpravy na fadné v. h. 2. bfezna 1905, kde s uspokojenim konstatoval
rozvoj uvérové slovanské spoluprace.86

Na dalSich jedninich v. h. byla tato obecna slova pravidelné konkreti-
zovana c¢iselnymi prehledy o slovanskych komitentech a akcionéfich Spo-
robanky. Podle nich centrala spolupracovala koncem fijna r. 1905 s 679
penéznimi ustavy, z nichz bylo 334 v Cechach, 103 na Moravé a ve Slez-
sku, 89 v Hali¢i a v Bukoving, 84 v Charvatsko-Slavonsku, 32 v Uhrach,
15 v Krarisku a v PFimori, 13 ve Vidni a 7 v Dalmacii, a o étvrt roku poz-
dé&ji uz se 792 penéZnimi ustavy, v nichZ ttfadovalo 587 desky, 126 polsky,
119 srbocharvatsky, 15 rumunsky, 12 slovensky, 11 slovinsky, 8 némecky,
6 italsky, 6 madarsky a 2 ukrajinsky .87

Akec. kapitdl Sporobanky puvodné obnasel 2 mil. K a sklddal se z 5 000
ks akcii po 400 K. Po usneseni mimofadné v. h. 9. fijna 1904 byl zvy3en od
nasledujiciho roku na 4 mil. K a 5. listopadu 1905 doporu¢ila mimotfadna
v. h. dalsi posileni akc. jistiny obnosem, ktery uzna s. r. za nejvhodnéjsi.
Na zakladé tohoto zmocnéni byl pak akec. kapitdl zvySen podle usneseni
s. r. z 21, ledna 1906 na 7 mil. K a z 15. srpna 1907 na 10 mil. K.8 Ve
véech tfech emisich bylo provedeno upisovani a splaceni novych akcii s pl-
nym Uspéchem a subskripci se zi¢astrfiovaly ve stile v&t$im podtu i penéz-
ni Gstavy mimo eské zemé. Koncemn r. 1904 vykazovala kniha akcionari
celkem 279 penéZnich tGstavy, z nichZ bylo 37 mimoceskych, o étyfi roky
pozdé&ji viak uZ 764 penéZnich ustavi, z nichZ bylo 292 mimoéeskych.%?

85v. h. 9. 10. 1904.

86 Th, 2. 3. 1905.

87 Ib. 5. 11. 1905 a 25. 3. 1906.

8 Statuten der Ustfedni banka éeskych sporitelen in Prag. Prag 1912, § 7.

8 Nestr. vyro¢ni zpravy Ustfedni banka éeskych spofitelen 2 (1904). Praha 1905 a 6
(1908). Praha 1909.
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Sporobanka se chlubila slavinitou svého obchodniho programu pii viech
prilezitostech, nejokazaleji ji v3ak dala najevo pfi pratelském veéirku a
nasledujici v. h. ve dnech 24.—25. bfezna 1907.

Vecirek zahajil predseda s. r. G. Poschl slavnostnim projevem, v némz
mj. upozornoval: , Ustav na§, dalek provozovani veskeré politiky ma pied
sebou jediny cil — povzneseni ve§kerého penéznictvi nejen naieho, nybrz
slovanského viibec“.® Tato slova vyprovokovala obsihlou debatu, kterou
zahajili dirigenti pFipravovanych fil. v Terstu a ve Lvové; J. Pokorny sr-
bocharvatsky a F. Peenka polsky uvitali slovanské hosty a informovali je
o obchodnich zimérech svych ustavi. Z domaéacich akcionafi vyzval pak
kralovehradecky obchodnik V. J. Spalek pfitomné cizince k podpofe vy-
voznich snah &eského textilnictvi a praZsky advokat J. Novotny se vyslo-
vil pro hospodafskou solidaritu se slovanskymi narody. Za neéeské akcio-
néfe hovotili o Sporobance s nejvy3$8im uznanim tajemnik aradského usta-
vu Viktoria S. Raicu, pfedseda lvovského svazu Powszechny Zwigzek na
wlasnej pomocy opartych stowarzyszen zarobkowych i gospodarczych
B. Wittlin, élen vyboru terstského tstavu Trza3ka posojilnica in hranilni-
ca advokat O. Rybar a zastupce feditele bélehradské Trgobanky V. Baj-
ki¢. Nejobsahlejsi pfispévek na toto téma piednesl redaktor ¢asopisu Tr3-
¢anski Lloyd F. Kuéinié¢, jehoZ vyzva ke spoluprici méla vedle hospodai-
ského smyslu i skryty politicky podtext.®!

O den pozdéji byla pak na v. h. podidn pod dojmem tolik vyzdvihova-
nych uspéchu Sporobanky na slovanskych penéZnich trzich zajimavy po-
Zadavek na zménu jeji fy. Jeho autorem byl J. Riedl z ¢aslavské méstské
spofitelny, ktery pfi projednidvanych doplficich stanov podal navrh, aby
ustav preménil dosavadni nizev na Ustfedni banka ¢eskoslovanska. PoZa-
davek byl zfejmé podin neocekavané a za ziady bankovniho vedeni, takze
néktefi élenové s. r. mu piimo oponovali a feditel J. Patek jej musil od-
kazat k registraci a k projednani ve vhodné&jsi dobé&.9

BOK PO BOKU CESKYCH OBCHODNICH BANK

Po pieéteni ka%dé bilanéni zpravy z let 1908—1911 se odbornd i laicka
verejnost shodovala v opakovaném konstatovani, Ze Sporobanka stanula
na vrcholu své dosavadni podnikavosti a Ze v eskontu smének dokonce
dosahovala takovych éastek, jaké mimo Rakousko-uherskou banku nevyka-
zoval zadny jiny ustav v habsburské monarchii. Rostouci \ivérové ukoly a
rozmnoZovani svéfeného jméni si vynutily dvojnasobné zesileni akc. jisti-
ny. Na zékladé usneseni v. h. 25, bfezna 1909 a 13. bfezna 1910 byl ake.
kapital nejprve zvySen na 15 mil. K a pozdé&ji se ustalil na 25 mil. K.t

% Cit. Zprava o sjezdu a v. h. akcionafd, s. 46—47.

91 Ustfedni banka €eskych sporitelen, NL 27. 3. 1907.

Y2V, h, 25. 3. 1907.

1Statuten der Ustfedni banka éeskych spofitelen in Prag. Prag 1912, § 7 a C 1911,
1, s. 208—212.
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S pokracujici rozpinavosti na doméacim a zvla§té na mimodeskych pe-
néznich trzich byla spojena i potfeba jazykové roziifit protokolaci fy, kte-
ra tak byla od 3. zafi 1912 znamenana u pfislusnych obchodnich soudd a
v ufednim jednani vedle ptvodni ¢estiny a néméiny rovnéZ v jazyce ang-
lickém, francouzském, ruském, polském, srbocharvatském, slovinském,
ukrajinském, rumunském, madarském a italském.2

Této vyvojové tendenci se musila prizpiisobovat i vnitfni bankovni or-
ganizace, v niZ postupné pfibyvaly dalSi pobo¢né ustavy. Pifedstavovaly je
jak nové fil. a exp., tak zejména dvé agilni afilace, s nimiZ a kolem kterych
se zacaly tvorit zarodky bankovniho koncernu.

Uz v breznu r. 1907 obratil se na Sporobanku profesor ¢ernovické pri-
myslové Skoly s dopisem, ve kterém navrhoval zfizeni fil., resp. exp. v hl.
m. Bukoviny. Bankovni vedeni se viak zatim spokojilo se shromaZzdova-
nim informaci, podle nichZ pracovala na tamnim penéznim trhu vedle pfe-
miry soukromych bankovnich domu prakticky jenom fil. videniské velko-
banky Wiener Bank-Verein.3 Jinak se ponechavalo projednanf navrhu na
pozdéjsi dobu, kterd je neéekané aktualizovala v souvislosti s bukovinsky-
mi dievafskymi obchody.

Vlastni ptipravné prace k otevieni fil. v Cernovicich byly zahajeny po
dvou letech, kdy se celd zaleZitost projednala nejprve s ostatnimi fil. Te-
prve pak bylo vypracovino expozé s pribliznym rozpoétem, zajiSténo pro-
tokolovani fy a vybran ufednicky personal. Fil. zah4jila ¢innost v mist-
nostech na Herrengasse 18 pod vedenim K. Primuse, byvalého prednosty
pokladen a prokuristy brnénské fil.

V t dobé dosla bankovnimu vedeni podobna iniciativa také od zipa-
dohaliéskych finanénich kruhti. V dubnu r. 1910 byl pak v. v. zmocnén
k zafizovacim pracem k vybudovani fil. v Krakové, které probéhly rychle
a bez prekaZek, takZe fil. oteviela své kancelafe uz 1. ¢ervence 1910 na
Rynku Gl. 42 pod vedenim nékdejSiho mistotfeditele lvovské fil. A. Ko-
lafského.%

Od 1. ledna 1913 byla pti krakovské fil. pfechodné v provozu také exp.
v Bilsku, odkud vsak bylo jeji sidlo 1. kvétna 1914 pieneseno na krakov-
ské pfedmésti Podgorze.t ‘

Vnitfni organizaéni sif doplnilo také nékolik lazefiskych exp., z nichZ
jedna pracovala v mimoceském prostiedi od sezény r. 1912 ve slovenskych
Pie¥tanech.”

Kromé fil. a exp. zaloZila Sporobanka dvé af., jejichZ prostfednictvim
obchazela statutdrni omezeni svého obchodniho programu, poustéla se do

2SOA Praha, KSO, SP-XIII-394, & 2666/34.

3V.v.9.3,16. 3. a 21. 3. 1907.

4SOA Praha, KSO, Sp-XII1-394, & 2666/19 a v. v. 17. 4., 30. 4. a 10. 7. 1909 a s. r.
18. 4., 20. 5. a 25. 7. 1909,

5 Archiwum Panstwowe Krakéw, Sad Okregowy Krakéw, RH 43, B-I-52, &j. 749/10
a Sgd Rejonowy Krakéw, B-1-52, & 13/1. RovnéZ v. v. 13. 5. 1910 a s. r. 24. 4. a
22. 5. 1910, Gazeta Lwowska 100, ¢. 178, s. 10 a H 1, 1910, & 5, s. 1.

V. v. 23 11, 1912 a s. r. 22. 12, 1912. Rovnéz Nova expozitura, H 3, 1912, &. 45, s. 1.

7S. r. 2. 3. 1912,
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riskantnich operaci a prisvojila si Fadu penéznich, obchodnich, dopravnich
a jinych podniku.

Podnét ke zfizeni prvni z téchto af. poskytla anketa ministerstva finan-
ci o risské spole¢enstevni pokladné. Otdzku projednavali zastupci banky
v Fijnu r. 1906 s vyborem poslaneckého Ceského klubu a tlumogili své ne-
gativni stanovisko, podle néhoZ nebylo ¢eskym spofitelndm zapotiebi né-
jaké nové instituce, kdyZ si na podporu svych snah zaloZily Sporobanku.®

Presto vyvolaval viadni projekt obavy z moZné konkurence, jiZ se mélo
Celit ziizenim pridruZeného ustavu v malém meéritku a pouze za uéasti
vlastnich bankovnich funkcionaiu. Podle téchto predstav byla pak po vzo-
ru americkych penéznich spole¢nosti zalozena 1. dubna 1907 Securitas,
spol. s r. 0., s kmenovym kapitidlem 50 000 K a s kancelari Na pfikopech 14.
Reditelem se stal J. Pytlik a obchodni vedeni tvofili J. E. Slavik jako
predseda a dale K. Cernohorsky, J. Herold, J. Jirousek, J. Patek a G. Po-
schl.?

Spole¢nost prijimala davérnictvi a zastupitelstvi, zabyvala se revizemi
penéZnich ustavl a soukromych podniki, doporuéovala ufednicky personal
a opatfovala substituce pfi onemocnénich a dovolenych, obstaravala revi-
ze datiovych pfiznéani, zuéastfiovala se odbornou radou i kapitdlem pfi za-
kladani raznych spoleénosti, financovala stavby provadéné vefejnymi kor-
poracemi a zejména eskontovala sménky na zdkladé Uétd a pohledavek.
Jak pfiznavala interni publikace, zaéala vystupovat jako ,pomocna orga-
nizace rozséhlych jiz Gvérnich stykd Ustfedni banky ¢eskych spotitelen
po celé monarchii rakousko-uherské“.10

Sporobanka uzavi‘ela se Securitou uz 25. bfezna 1907 pifedbéZnou smlou-
vu o vzijemném pomeéru, ktera byla 21. dubna 1907 doplnéna dodatky a
24, &ervna 1908 se pifeménila v konecnou smlouvu, v niz oba partnefi fi-
gurovali jako matefsky a dcefiny ustav. Pfislusna vyroéni zprava takto
upraveny vztah pochvalovala slovy: ,,Se spoleénosti uzavieli jsme dohodu,
ktera pomér na$ na trvalejsi zdklad stavi a podafilo se nam dociliti jiZ
sluiného zuroceni kapitdlu, nehledé k tomu, Ze prospéli jsme naSemu pri-
myslu a obchodu i touto cestou jiz v mife velmi slusné, nebof obrat nas
éini tu okrouhle 17 500 000 K, “11

Vedle domaicich fem, které predstavovala piedevsim spol. s r. 0. J. Her-
nych a syn v Usti n. Orl. a dale Stavebni akc. spole¢nost v Kladné, Cesko-
moravské elektrotechnické zavody F. KriZzik, PraZski prodejna uhli, Akc.
ledarny v Praze, PraZska hlidaci spoleénost a Ustfedni informaéni kance-
lare Fiducia, uvérovala Sporobanka pfes Securitu také nékolik mimodes-
kych podnikn,

8Yy. v. 8. 10, 20. 10. a 22. 10. 1906 a Ri¥ska Ustfedn{ spoledenstevn{ pokladna, SO 5,
1906, &. 19, s. 273—275.

9 Obvodni soud pro Prahu 1, Podnikovy rejstiik, C-1-85, &. 18/1, s. r. 21, 4. 1907. Rov-
néz C 1911, 1, s. 799 a Securitas, pen&Zni spol. sr. 0, H 1, 1910, ¢. 1, s. 3 a & 11,
s. 6.

1 Weinzettl, A., Kadefavek, A.: o. ¢, s. 15.

11 Nestr. vyrotni zpriava Ustfedn{ banka &eskych sporitelen, 6. 1908. Od 1. 1. do
31. 12, 1908. Praha 1909.
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Zv]ast velké nadéje upinala k oéekdavané vystavbé slovenského penézni-
ho ustfedi v Budapesti. Méla jim byt pivodné r. 1903 Spolkova banka 1. s.
s akc. kapitalem 100 000 K. Projekt se sice nepodafilo realizovat, pfesto
viak nezustal bez odezvy a zakladatelé se k nému po péti letech vratili
v nové varianté a pod jinym ndzvem. Planované ustfedi se konstituovalo
23. prosince 1908 jako Ustredna banka 1. s. s akc. kapitdlem 200 000 K
a s cilem centralizovat nejenom slovenské, ale i rumunské a srbské pe-
néZni ustavy v Uhrach. K tomu se ale nedostavalo sil, ani prostfedkd.
Proto usilovala nova banka o spojeni s éeskym kapitalem. Zivnobanka jeji
pozadavek zamitla a Sporobanka sice projevila ochotu k poskytnuti avéru
a k prevzeti zastoupeni, ,vSak aZ pro dobu pozdéjsi z divodi narodnost-
nich“.12

Tato doba nastala nad ofekavani brzy, kdyZ se na poradich Ceskoslo-
vanské jednoty v Luhacdovicich podafilo navizat osobni kontakty mezi z4-
stupci obou bank a ty se staly vychodiskem k jednani, které vedlo k po-
depsani vzajemnych smluv.13

V tnoru r. 1909 povolila Sporobanka eskontovat budape$fské sménky do
500 000 K, coZ ji opraviiovalo vyslat do Feditelstvi Ustredné banky své
diavérniky S. Popoviée a V. Hrudovského a za dva mésice nato ziskat tfi
mista ve sprivni rad® pfisvojovaného ustavu. V Fijnu r. 1909 byl tento
uvér zvySen o 1 mil. K, z &ehoZ pfipadalo 200 000 K na b&Zné sménky
a 800 000 K na materidl penéZnich ustavi. Souéasné se Sporobanka zu-
éastfiovala na Ustredné bance i prostfednictvim svych af. Securité poskytla
k doplnéni a k upsani ake. kapitilu lombard 95 000 K s podminkou zapla-
ceni do konce r. 1910 a s vyhradou pfedkupniho prava a taZ spolecnost
spolu s Bohemii provedla v kvétnu r. 1910 zvySeni eskontniho uvéru o dal-
§f 1 mil. K44

Po v3ech t&chto operacich dosahla zidvaznost Ustredné banky na Sporo-
bance a jejich dvou af. celkové sumy 2,5 mil. K, takZe vzijemny pomér
obou partnert musil byt upraven smlouvou podle zasad uvérového spojeni
se Securitou a Bohemii. Ustredna banka byla v pofadi tfeti af., jejimz fe-
ditelem se stal dosavadni prokurista videfiské fil. Sporobanky I. Izak, za-
tim co se ve s. r. a dozoréim vyboru meéla Sporobanka rezervovano osm
mist véetné pfedsednickych funkei v obou téchto organech.ts

Timto zptsobem ztratila Uverna banka obchodni samostatnost a vzdalila
se puvodnim zdmérum, s ¢imz se slovenské penéZnictvi jen velmi nerado
smifovalo a jeho tiskovy organ uvefejnil na toto téma sérii kritickych pfi-
spévkil.16

12V, v. 19. 12. 1908.

13 HodZa, M.: Publicista, politik, vedecky pracovnik. Spomienky, tivahy, stidie. Praha
1930, s. 214—216 a Rotnagl, J.: Cesi a Slovaci. Praha 1945, s. 167. Rovnéz Pisch, M.:
Vzrast a vyvinové tendencie slovenského uédastindrskeho pefaZnictva v rokoch
1900—1918. Sbornik filozofickej fakulty Univerzity Komenského — Historica 12 aZ
13, 1961—1962, s. 297—299.

1%V, v.8.4.a22. 10. 1909 a s. r. 28. 2. a 31. 10. 1909.

5V, v.27.5.a30.9.1910 a 5. r. 12. 6. a 30. 10. 1910.

15V, exkurs 2.
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Z mimoceskych fem bylo prostfednictvim Security siln& zavislé na Spo-
robance rovnéz videriské podnikatelstvi staveb J. L. Miinz, které se spe-
cializovalo na vystavbu elektriren a malodrah a provozovalo rozsihlou
stavebni ¢innost po celém rakouském Primori.

V kvé&tnu r. 1908 pozddala tata fa tertskou fil. o poskytnuti vysokého
lombardniho a stavebniho Gvéru. Pozadavek byl pfedan centréle a odtud Se-
curité, kterd méla projednat vysi a zaruky obou pozadovanych uvéri. Jak-
mile se tak stalo, povolila Sporobanka své af. poskytnuti lombardni
uvéru 1200 000 K a stavebniho tvéru 600 000 K videriskému podnikatel-
stvi staveb a na jeho ¢innost pro a. s. Drustvo opatijske elektricitete i male
zeljeznice a pro mésto Opatija.l?

V niavaznosti na tuto operaci schvalila Sporobanka své af. i¢ast na a. s.
Osterreichische Riviera, ktera se konstituovala 14. ledna 1908 a jejimz
prezidentem byl J. L. Miinz. V dubnu r. 1909 byl spoleénosti poskytnut
uvér 140 000 K na vybudovani mistni autobusové dopravy a v zari téhoz
roku uvér 750 000 K na dokonéeni hotelu Riviera v Pule. V éervnu r. 1910
byly stejnému klientovi uvolnény prostiednictvim Security dal3f uvéry na
ruzné jistoty, pfi nichZ se jednalo ,,0 zabrdnéni nasilnym krokiim se stra-
ny véfiteld z doddvek na zafizeni hotelu“.18

Tato opatfeni se v3ak minula iéinkem, nebof Miinzova fa se ocitla v pla-
tebnich nesnézich a rovnéz a. s. Osterreichische Riviera se stala insolvent-
ni. DluZné zavazky viéi Sporobance bylo tfeba vyrovnat prevzetim majo-
rity akcii a. s. Drudtvo opatijske elektricitete i male Zeljeznice. Piredsed-
nictvi ve s. r. této spoleénosti se ujal A. Smréek, kromé& néhoZ byli do
tohoto organu kooptovani dalsf tfi zadstupci ¢eského kapitalu. Bankovni vést-
nik pii této prileZitosti ujisfoval: ,Se strany éeské uéini se oviem pokud
mozno vie, aby podnik tento, ktery m4 silny vyznam hospodafrsky i narod-
ni pro rakouské Primoti, zastal v rukou slovanskych.“19

V lednu r. 1912 povolila pak Sporobanka obcim Opatija a Volosko spo-
le¢nou komunalni ptijéku 1,5 mil. K na stavbu lazeniského palidce s pod-
minkou, Ze obé obce pievzaly rovnym dilem akcie opatijské malodrahy a
elektrarny od Security.20

Menéi vliv ziskala Sporobanka pfes svou af. také v pulské a. s. Drustvo
istrijske elektricitete i male Zeljeznice, jejiZ lombardované akcie odkou-
pila nasledkem uvérové zdvaznosti v ¢ervenci r. 1911.21 Na rozdil od spo-
jeni s podnikatelstvim staveb J. L. Miinze se tato kapitdlov4 Ucast obesla
bez dramatického napéti.

Impuls k zaloZeni druhé a z hlediska mimofddnych transakei jesté vyz-
namnéjsi éeské af. Sporobanky vzeSel opét z vlddnich projekti. Jednalo se
pritom o organizaci vystéhovaleckych penéz, jimZ vénovalo bankovni ve-
deni pozornost soutasné nebo dokonce s pifedstihem pred oficidlnimi tGied-
nimi misty. Hlavni zijem se soustfedoval na vystéhovalce z deskych zemi,

17y, v. 31. 10. a 21. 11, 1910.

188, r. 12. 6. 1910. RovnéZ Rakouska Riviera, a. s. ve Vidni, H 1, 1910, & 7, s. 7.
¥ Ceska hospodaiskd prace na jihu slovanském, H 2, 1911, &. 7, s. 4.

NVY.v.27.1, a28.6.1912as. r. 28. 1. a 29. 6. 1912.

AV, v, 29. 7. 1911,
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Slovenska, Charvatsko-Slavonska a z Hali¢e, coz bylo konkretizovano za
navitévy americkych krajant a jejich tuéasti na V. sokolském sjezdu
v Praze r. 1907.

Takto vymezenému uéelu se méla podle puvodnich uvah pfizplsobit
dosavadni Securitas, ktera by viak musila pfeménit svou podnikatelskou
pravni formu ze spol. s r. 0. na akec. spole¢nost. KdyZ ale jednatelsky vy-
bor této af. vyslovil proti zamyS$lené zméné opravnéné vyhrady, usnesla se
s. r. matefského ustavu na zfizeni Uplné ,nové banky pod egidou a se za-
jisténym rozhodnym vlivem Ustfedni banky éeskych spofitelen, a to s né-
zvem Bohemia, akciova banka v Praze“.22

Po vypracovani stanov poZadala Securitas o predbéZnou koncesi k zalo-
zeni projektovaného tstavu, ktera ji byla udélena pripisem ¢eského misto-
drzitelstvi 29. ¢ervna 1909 na zikladé vynosu ministerstva vnitra z 19.
brezna 1909. Dlouhé éasové rozpéti mezi datovanim obou spist bylo zpa-
sobeno tim, Ze urady vyvijely na zakladatele tlak, aby se jejich banka jme-
novala radéji Austria, méla své sidlo ve Vidni a byla utrakvistickym tsta-
vem &esko-némeckym.23

Zdlouhavé, nicméné prece jen kladné vyfizena Zadost umoznila pfistou-
pit k piipravam subskripce, kterd se méla provést v kruhu aktivnich éini-
tela Sporobanky a Security a pro pfipadny zbytek akcii se mél vytvorit
syndikat, ktery by vyhradil koncernu Sporobanky pfednostni pravo na ne-
rozebrany material, aby tak byl vylouden jakykoliv cizi vliv. Soucasné se
na doporuéeni malife A. Muchy, dliciho v té dobé v USA, vypravil na
dvoumésiéni obchodni cestu do New Yorku reditel J. Patek, ktery tam
mél vykonat agitaci pro Bohemii a informovat se o americkém penéZnim
trhu jako o jejim mozZném odbytisti.2*

Cestovni zpriva se stala pfedmétem obsihlych jedndni predstavenstva
Sporobanky, obchodniho vedeni Security a dokonce i zahranié¢niho odbo-
ru Narodni rady ¢eské, na zakladé nichZ se ustavil 10. fijna 1909 zafizova-
ci vybor pod vedenim brnénského advokata a fisského poslance V. Silené-
ho, zatim co vlastnimi organizaénimi pracemi byl povéien feditel Security
J. Pytlik.%

Mezitim probéhla subskripce 1 mil. K ake. kapitilu ve 2500 ks akeii,
jejichZz polovinu upsala Securitas. Ta pak jménem zafizovaciho vyboru po-
dala Zadost o definitivni koncesi, po jejimZz udéleni 18. listopadu 1909 byla
svolana ustavujici v. h. a na ni se konstituovala 5. prosince 1909 Bohemia,
akc. banka v Praze. Sporobanka s ni uzaviela 20. prosince 1909 smlouvu
o vzijemném poméru, kterd byla podobného znéni, jako smlouva s prvni
jeji éeskou af.26

Pod vedenim reditele J. Pytlika, na jehoZ direktorské misto v Securit®
byl povolan jiny ufednik Sporobanky V. Kral, a ¢trnactiélenného predsta-

28, r. 20. 9. 1908.

BV.v.7.5.1909 a s. r. 29. 6. 1909,

%V, v.22.7.a24.7.1909 a s. r. 25, 7. 1909,

38, r. 10. 10. 1909.

% Ceské mistodrzitelstvi Securité 25. 11, 1909 — SUA, CM, 1901—1910, 30/34/102, kart.
7934, &j. 152088/09.
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venstva, ve kterém zasedali mj. i newyorsti bankéfi F. Brodsky a F. Sovik,
newyorsky Speditér M. Pilnac¢ek a vidernisky advokat A. F. Weisl, zahdjila
Bohemia svou ¢innost 3. ledna 1910 v kanceldfich Na piikopé 14. Stanovy
ji opraviiovaly k bankovnim obchodim v$eho druhu, specidlné viak ke
zprostfedkovani vystéhovaleckych uhrad, k vymahani pohledidvek a dé-
dictvi v cizing, k remburzovani a provadéni vyplat do ciziny, jakoZ i k pod-
pofe vyvozu a dovozu zboZi. Byla protokolovdna ve tfinicti jazycich a
mohla pfi centrdle Sporobanky otevirat jednotliva odd. a pfi jejich fil.
zFizovat své agentury.?’ .

Z organizaénich jednotek uvedla do provozu odd. pro zboZi, které mélo
na starosti import a export v zdmofi a na Balkiané, odd. pro mezinarodni
dopravu pfes Hamburk a Terst a pro #i¢ni dopravu po Labi a Dunaji, odd.
pro piepravu osob, které poskytovalo cestujicim informace a prodej zelez-
niénich a lodnich listkt, odd. pravni pro obstaravani notafskych zalezitosti
vystéhovalca a pozdéji také odd. technické, které zprostfedkovavalo vy-
voz Ceskych zemeédélskych stroju. Agentury zridila hned v prvnim se-
mestru své ¢innosti ve vSech sidlech fil. Sporobanky a pozdéji pfeménila
brnénskou a krakovskou agenturu v samostatné fil., které rozmnozila také
o fil. v New Yorku a v Rzeszov&.28

Prvnim penéZnim udstavem, s nimZ se Bohemia kontaktovala od samého
pocatku své podnikatelské aktivity, byl americky bankovni dim Brodsky
a Sovak. Tuto starou soukromou fu, ktera byla zaloZena uz r. 1867, sid-
lila v New Yorku a méla exp. v Pittsburghu a v Clevelandu, provozovala
viechny bankovni obchody, méla cestovni kancelife a disponovala také
komeréné-pravnim zastupovanim, objevil béhem své informacni cesty re-
ditel J. Patek. Z jeho podnétu pak Sporobanka fu zakoupila a uzaviela s ni
19. listopadu 1909 smlouvu, upravujici vzijemny pomeér mezi ob&ma udsta-
vy.2® V z4f r. 1910 byl tento bankovni dim akcionovan a jeho akcie za
35000 dolary, vystavené na jména puvodnich majitelti, byly spolu s ves-
kerymi vklady a obchody pievedeny na Bohemii. Takto inkorporovana
a. s. zuzila pak sviij obchodni program na export, import a komisionaf-
stvi. 30

Jako jedina banka v Rakousko-Uhersku odvazila se Bohemia proniknout
na zdmotské penéini trhy i zakladatelskou éinnosti, kdyZ na$la odvahu
zFidit penézni tstav Bank of Europe v New Yorku. Tato banka americ-
kych Cechti byla samostatnou statni korporaci, kterd se konstituovala
5. dervence 1910 s ake. kapitdlem 100 000 dolarti, Bohemia pfevzala 60 0/,
tohoto obnosu, takZe méla podle amerického zdkonodarstvi potifebnou ma-
joritu. Reditelem banky byl ustanoven J. Pytlik, ktery spolu s P. Berkou
zastdaval direktorské funkce také v Bohemii, a ve s. r. zasedali zastupci

27 Obvodni soud pro Prahu 1, Podnikovy rejstfik, B-1I-130, &. 33/1 a Stanovy Bohemia,
akc. banky v Praze. Praha 1909.

2 Prvni vyro¥ni zpriava Bohemie, ake. banky v Praze, H 2, 1911, &, 15, s. 1 a C 1918,
1, s. 644,

BY. v.12. 11, a 19. 11, 1909.

3Tb. 26. 8. 1910 a s. r. 28. 9. 1910. RovnéZ Bankovni dim Brodsky a Sovik v New
Yorku, H 1, 1910, & 6, s, 3.
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ceskych podnikatelskych vrstev v New Yorku.3! Banka byla oprivnéna
provozovat kromé obchodu se zboZim a pijéek na prumyslové podniky
viechny finanéni operace, jejichz cilem bylo pfipoutat a udrZet spojeni
vystéhovalet s jejich vlasti. Zvlast aktivni bylo pfitom jeji spofitelni odd.,
které prijalo za prvnich Sest mésicii 539 740 dolarti na vkladnich kni%-
kéch 32

Sporobanka pievedla na Bohemii i uvérova spojeni se dvéma tradiéni-
mi jihoslovanskymi partnery: jednim byla Hrvatska eskomptna i mje-
nja¢na banka v Brodu n. Savom a druhym Trgobanka v Bélehradé.

Brodské bance, ktera patfila k velmi staré klientele, byl v éervenci
r. 1908 povolen eskontni ivér 3 mil. K a vkladovy uvér 1 mil. K, na za-
kladé &ehoz ziskala Sporobanka dvé mista ve s. r. a jedno v dozoréim vy-
boru tohoto penéiniho ustavu. Pfi zvySeni jejiho ake. kapitdluz 1,5 mil. K
na 2 mil. K bylo pak r. 1910 vyuZito vysokého obliga k tomu, Ze na pokyn
Sporobanky pievzala Bohemia 3 334 ks novych akcii a z materidlu, vyloZe-
ného k vefejné subskripci, na ni ptipadlo 3947 ks. Kapitdlovou uéasti
byla tak pro af. ziskdna rovnd% dvé& mista ve s. r. brodského tstavu.33

Hrvatska eskomptna i mjenjaéna banka méla kromé odd. pro zboZi a
odd. pro zemédélské stroje dobie prosperujici difevaiské odd., které pre-
vzalo agendu fy M. Prpi¢ ve Vrhpolji. Sporobanka a s ni Bohemia vyuZily
tésného spojeni s brodskou bankou ke spoleénym dfevaiskym obchodim
v anektovanych zemich. K jejich usnadnéni se konstituovala 14. zafi 1911
brodska a. s. Drina, d. d. za eksploatiranje $um u Bosne i Hercegovine s
ake. kapitdlem 400 000 K, ktery upsala z&asti Bohemia a méla za to vyhra-
zeno jedno misto ve s. r. Spole¢nost organizovala tézbu v bosenské trati
Radomislja Planina a dosahovala pfi tom velmi uspokojivych vysledki.
Proto se zadalo o rok pozdé&ji pfipravovat zaloZeni dalsi brodské a. s. Sava,
slavonska industrija drva, jiz byla Sporobanka prostfednictvim své af.
ochotna poskytnout uvér 750 000 K, ktery se rovnal celému akc. kapitdlu
projektované spole¢nosti. Tento plan se vSak pro zhorSenou tehdy situaci
na penéznich trzich nerealizoval.3

Trgobance, s niz Sporobanka udrZovala kontakty od r. 1906, byl v lis-
topadu r. 1908 zvy3en eskontni Gvér z 1 mil. K na 1,5 mil. K, coZ umoziio-
valo vyslat jednoho zistupce do s. r. a dosadit do vedeni dva davérniky;
jednim z nich se stal K. Husnik, ktery pozdéji zastdval v bélehradské bance
feditelskou funkci. V tvnoru r. 1911 se zacalo uvaZovat o pfimém zapojeni
tohoto penéZniho ustavu do koncernu Sporobanky a bylo rozhodnuto, aby
obé af. prevzaly kaZda na polovinu 1000 ks jeho akeii po 100 din. a aby
déle prfi ofekdvaném zvySeni akc. kapitilu ,majorita byla naSim sféram
zaji§té&na“.3% Usneseni bylo pak uskute¢néno v prosinci r. 1911 p#i vypsani

31V, v, 15. 7. 1910 a s. r. 28. 9. 1910. RovnéZ Nov4i &eskd banka v Americe, H 1, 1910,
¢. 5,8 3.

32V. v, 28. 1. 1911 a Bank of Europe, H 1, 1910, & 6, s. 3. O Géasti na této bance uva-
Zovaly 1 slovenské penéZn{ ustavy — Pfsch, M.: o. c., s. 310.

BV. v. 27. 6. 1908, 23. 4. 1910 a 24. 6. 1911 a s. r. 26. 7. 1908, 24. 4. 1910 a 19. 3. 1911,

HvV.v.12.8 1911 a 24. 2. a 2. 3. 1912 a s. r. 24. 9, 1911, 25, 2, a 2. 3. 1912,

$BS.r. 26. 2. 1911,
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subskripce na 2 mil. din. ake. kapitdlu, kterou zaji§fovaly Securitas a Bo-
hemia a povolily k tomu srbskym upisovatelim do vySe 75%, lombardni
uvér. Presto se podafilo v Bé&lehrad& upsat jenom 3 000 ks novych akcii,
takZe zbyvajicich 7 000 ks musila pfevzit Bohemia s podminkou, Ze se
koncernu Sporobanky dostalo étyf mist ve s. r. a jednoho mista v dozor¢im
vyboru bélehradské banky.3%

Transakce, k niz doSlo za ohlaSujiciho se napéti na penéznich trzich,
nebyla akceptovdna domacimi kruhy s prili§ velkou radosti. Nepfiznivému
ptijeti méla éelit propagadni brozura, v niZ znovu zaznéla v plné 3if'i zapo-
menutd uZ témé&f slova o nutnosti hospodaiské spoluprice mezi slovansky-
mi narody. Autor S. Kukla, jinak ufednik Sporobanky, v uvodu o tom
pfimo napsal: , V posledni dob& moZno pozorovati poznenahly pirechod od
teoretického horovéani o slovanské vzdjemnosti k praktické souéinnosti
na poli hospod4rském. M4 studie o srbském penéZnictvi ma byti pfispév-
kem ku snaham o jeho uskuteénéni.“3” Kratké kapitoly, poddvajici pfehled
o hospodatskych diisledeich rakousko-srbské celni valky, zdkladni infor-
maci o srbskych penéznich tustavech a hodnoceni &esko-srbskych finané-
nich stykt, vyznély pak jako velmi uéinni propagace slovanské hospo-
darské vzajemnosti.

Bohemia kone¢né pievzala i éist nepohodlnych zavazkid, které méla
fil. Sporobanky ve Vidni u tamnich ustavil Spar- und Kredit-Verein Wie-
ner Hort, Allgemeine Kredit-Vereinsbank a Einkaufs-Zentralle fiir Offi-
ziere und Beamte.

S prvnim ustavem navazala fil. styky uz v kvétnu r. 1906, kdy mu zpro-
stfedkovala eskontni uvér 700000 K s vyhradou, Ze pievezme dluhopisy
Sporobanky pro pojisfovny, u kterych zaji¥foval pojisténi svych élenu.
KdyZz témér vSechny jeho podily ziskala Allgemeine Kredit-Vereinsbank,
dostala se i ta do sféry vlivu Sporobanky, jejiz videniska fil. ji sjednala
v ¢ervenci r. 1908 zvlastni avér 500 000 K pro akcepty fy Einkaufs-Zen-
tralle fiir Offiziere und Beamte 3

V dubnu r. 1910 presla Allgemeine Kredit-Vereinsbank koupi vétiiny
jejich akcii do rukou Bohemie, na kterou pak bylo pfevedeno veskeré Gveé-
rové spojeni s timto klientem a obéma jeho ptridruzenymi tstavy, tj. Spar-
und Kredit-Verein Wiener Hort a Einkaufs-Zentralle fiir Offiziere und
Beamte. Bezprostiedné nato schvalila Sporobanka své af. zvySeni dvéru
celému tomuto zajmovému spolecenstvi ze 2,5 mil. K na 6 mil. K.

Na zéikladé usneseni mimoiadné v. h, z 28. ledna 1911 redukovala All-
gemeine Kredit-Vereinsbank svuj akc. kapital.A® Toto opatieni vSak piislo
prili3 pozdé, nez aby dokazalo zabranit tisnivé situaci, do které se dstav

%1b. 26. 11. 1911 a v. v. 1, 12. a 29. 12. 1911 a 19. 1, 16. 2. a 15. 3. 1912.

37Kukla, S.: Srbské penéznictvi a &esky kapitdl. Praha-Bélehrad 1912, s. 5. V t. i re-
cenze této publikace, které uvefejnily Obzor narodohospodafsky 18, 1912, s. 112
aH3 1912 & 2,8, 2,

3BV.v.27. 61908 a s. r. 26. 7. 1908.

¥V.v.1.7.a9.7.1910 a s. 1. 10. 7. 1910,
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dostal v dalsim vyvojovém obdobi a zpusobil vdZné obtiZe nejenom Bohe-
mii, ale i Sporobance.

Pozoruhodnych vysledki dosihla Bohemia také pii organizaci vyvozu
teskych zemé&délskych stroji, na jejiz mozZnosti ji upozornil v domacim
prostiedi praZsky Vyvozni spolek pro Cechy, Moravu a Slezsko a v zahra-
niéi pak zejména Bilgarska tirgovska banka v Ruse.

Bulharski banka byla zaloZena mistnimi penéZnimi kruhy, pracovala
s akc. kapitdlem 5 mil. leva a disponovala fil. v Sofii, Varné, Burgasu,
Plovdivu a Gabrovu. Jeji burgaské fil. poskytla Sporobanka uvér 200 000 fr
a navazala s nf tésné obchodni spojeni. Jeho vysledkem byl mj. navrh na
ziizeni skladi$té zemédélskych stroju v bulharském hl. m., jehoZ priprava-
mi byla povéfena Bohemia.i!

Za tim udelem vyslala tato af. v zafi r. 1910 dva ze svych ufedniki na
cestu ku studiu hospodarskych pomérti v Bulharsku a ke zji¥téni tamnich
odbytovych moZnosti pro éeské zemédélské stroje. Po navratu obou dele-
gitu bylo vybudovano technické odd. pro podporu exportu ceskych zemé-
délskych strojiren, které zahajilo ¢innost 21. listopadu 1910 s cilem ,kon-
kurenci tovaren cizich z dosavadni pozice vytlagiti“.s

Technické odd. se nejprve zapojilo do price na usporddani vystavy Ces-
kych zeméd&lskych stroji v Sofii r. 1911 a jeho feditel dlel po vSechny
vystavni dny na vystavisti, ,aby snahy vystavujicich fem co neji¢inné&ji
podporoval®.43 Dopravni odd. pfitom vystavovatelim zajistilo pfepravu je-
jich exponati do bulharského hl. m. a odtud po skonéeni vystavy zpét do
vlasti.

Kromé toho zprostiedkovala Bohemia v tnoru r. 1912 pfeménu fy
H. Langbein v Ruse na a. s. Bilgarsko targovsko a. d., ktera za vyméfe-
ny uvér 100 000 fr poskytla ¢eskym zastupcim dvé mista ve s. r. Spoleé-
nost vykazovala pfiznivé vysledky, kdyZ za prvni mésic své ¢innosti pro-
dala rtzné zemédélské stroje v cené 125 000 fr a dosaZena bilance ji umoz-~
niovala vypldcet 109, dividendu.%

Vedle neuvazeného financovani Security a Bohemie rozsifila Sporoban-
ka velkorysou tvérovou ¢innost i na fadu dalsich penéznich vstavd, jejichz
velka obliga musila namnoze kompenzovat tim, Ze vysilala do vedeni né-
kterych fem své zvlastni davérniky.

V zafi r. 1908 byl povolen vysoky avér 5,5 mil. K lvovskému tstavu
Akcyjnyj Bank Zwigzkowy dla stowarzyszen zarobkowych i gospodar-
czych, s nimZ byla Sporobanka v kontaktu od samého podatku své ¢innosti.
Tentokrat §lo o zvlastni avér pro akcepty tézafského svazu Zwiazek pro-
ducentéw ropy, k jehoZz zaloZen{ zna¢né prispéla Pragobanka. Vynosna ope-
race, kterd se oviem pfi¢ila stanovdm a vyvolala opriavnénou kritiku

4V. v, 17. 9. a 14. 10. 1910. RovnéZ Bulharska obchodni banka v Rustuku, H 2, 1911,
¢ 11, s. 2.

42 Technické odd. pro prodej hospodafskych stroji, H 1, 1910, &. 14, s. 3.

Y vystava v Sofii, H 2, 1911, & 41, s. 2. RovnéZ Neéas, C.: K pokusim o vyvoz &es-
kych zemédélskych stroji na Balkan. Sbornik praci pedagogické fakulty v Brnég,
sv. 50, 1976, s. 71—1717.

4V, v.22 3.a4.51312as.r, 5.5 a24. 11. 1912
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zvl48té na strankach &asopisu Der dsterreichische Volkswirt, musila se na-
konec Sporobanka ziict ve prospéch videfiské velkobanky Union-Bank,
jeZ by jen t&Zce nesla ztratu jakéhokoliv ropného obchodu, spadajiciho do
sféry jeji haliéské pusobnosti.4?

Neméneé vysoké avéry ziskivaly i dalSi banky a penézni Ustavy v ciziné,
napf. v éervenci r. 1908 budapesfski Magyar Pénzintézetek Kdzponti Hi-
telbankja 5 mil. K a subotick4d Délvidéki Koézgadasigi Bank 1,5 mil. K,
v listopadu r. 1908 aradska Viktoria 5 mil. K a zahi'ebskd Hrvatska po-
ljodjelska banka 4 mil. K, v tnoru r. 1909 pulskd Gospodarska zveza 2,5
mil. K, v srpnu r. 1909 splitsky ZadruZni savez 2 mil. K a v #ijnu r. 1910
martinskd Tatrabanka 1 mil. K.%

Stara spojeni byla pak roziifena dalSimi Uvéry zejména obéma cerno-
vickym pen&Znim ustfedim, jimiZ byly Seljanska kasa a Centrali insotiri-
lor economice romane.

Ukrajinské korporaci byly nové povoleny uvéry 1 mil. K v cervenci
r. 1910 a 3 mil. K v listopadu r. 1911, tak?e sménedné obligo se spolu se
starymi zavazky zvysilo celkem na 7 mil. K.

Pro rumunskou korporaci schvilila s. r. nové uvéry 1,4 mil. K v dnoru
r. 1909 a 1 mil. K v éervenci r. 1910, éimZ vzrostl sméneény dluh celkem
na 4 mil. K. Nové povolené uvéry, uréené na financovani dievarskych fem
Ballan a Co a G. Ballan v Cernovicich, byly v8ak pfekroéeny o 1,1 mil. K
a teprve dodate¢né predloZeny ke schvileni. Reditel Eernovickeé fil., jehoZ
postupu vytklo vedeni banky nekorektnost, stal se osobné odpovédny za
dalsi priubéh tohoto uvérového kontaktu, ktery musil byt v bfeznu r. 1911
upraven obnosem 6,9 mil. K.4#

Soucasné byla s ohledem na zjistény bilanéni stav zahdjena jednani
o ¢astetné n. Gplné zruseni uvérovych smluv, resp. o jejich pfevedeni na
Bohemii n. na jinou fu. Nejprve bylo zrueno financovani dfevarskych
obchod{, pozdéji doslo k vypovézeni avérd obéma éernovickym penéznim
ustfedim.

Trochu ulehéeni nastalo teprve tehdy, kdyZ bylo spojeni &ernovické fil.
Sporobanky s Ballanovymi dfevafskymi fami pfedisponovano na a. s.
Societatea pe acfii pentru industria lemnului Bucovina, jejiz akcie za
300 000 K upsaly Securitas a Bohemia.*®

Hore¢ny vzrust a soudasné rozptylovani dvérové aktivity mély za na-
sledek stilou potfebu penéZnich prostfedkt, o éemZ interni publikace o d&-
jindch Sporobanky pfipadné poznamenavala: ,, Vklady pfirtstaly sice v mi-
lidnech, tuvéry vSak v desetimiliénech, takZe pfes veskeré asili banky udr-
Zeti néjaké pohotovostni rezervy, rozplyvaly se za velmi kratkou dobu,“5C

5V, v.19. 9 1908 a s. r. 20. 9. 1908. RovnéZ k tomu Bujak, F.: Galicya. 2. Lwéw-
-Warszawa 1910, s. 129 a Rymar, L.: Galicyjski przemysl naftowy. Czasopismo
prawnicze i ekonomiczne 15, 1914, s. 50.

468 r.26.7.a 22 11, 1908, 28. 2. a 29. 8. 1909 a 10. 10. 1910.

471b. 10. 7. 1910 a 26. 11, 1911.

“Tp. 28, 2. 1909, 10. 7. 1910 a 19. 3. 1911,

“V.v. 3.11.1911 a 9. 3. 1912 a 5. r. 26. 11, 1911 a 5. 5. 1912.

50 Weinzett], A., Kadefavek, A.: 0. c, s. 19.
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Ke zmirnéni této situace mély slouzit tZv. prémiové vklady. Vlastnici
bankovnich dluhopisii ziskali timto opatfenim pravo k ukladini penéz
na zvlastni vkladni kniZky s urokem 5,5 %,. Tim se podatilo podporovat
nejenom odbyt vlastnich emisi, ale soucasné &elit nedostdvajici se pen&zni
hotovosti.5

V boji o vklady $la Sporobanka dokonce tak daleko, Ze v &ervenci r. 1908
vystoupila z kartelu rakouskych bank a donutila tak jeho é&leny soutéZit
s jejimi vy38imi trokovymi sazbami také pfi obyéejnych vkladech. Sviij
postup omlouvala tim, Ze byla vlastné emisnim ustavem a chtéla mit po-
dobné jako Zemska banka kralovstvi Ceského ponékud volné&j$i ruku.5?

V r. 1910 byla pak zfizena v centrdle i v nékterych fil. tzv. Zirova odd.,
kterd zplsobovala disharmonii také v poméru ke spofitelndim a drobnym
penéznim ustavim. Oficidlni organ &eského spofitelnictvi nesouhlasil
s timto novym zafizenim, ponévadzZ slouzilo k povinnému uklidani penéz-
nich prostiedki spotitelen u jejich finanéniho usttedi.’

Uméla opatreni, kterd méla zajisovat nejruznéjsi vyhody ve vkladové
politice a poméahat k utéku ze stale tizivéj$iho vnitiniho sevieni, naraZela
na nelibost konkurenénich ustavi, vyjadfovanou éetnymi publicistickymi
vypady a kritikami.

Kampari proti Sporobance vedly zejména videfiské noviny a casopisy
Wiener Montags-Journal, Spar- und Renten-Zeitung a Der Osterreichische
Volkswirt. Jejich zpravodajstvi, pfejimané mnohdy také ustfednim ra-
kouskym a risskondmeckym politickym tiskem, bylo zvla§té v relacich
o ¢ernovickych z4leZitostech tak nenavistné, Ze feditel J. Patek vypsal do-,
konce v zari r. 1912 penéZ¥itou odmé&nu za pripadné zji§téni ptivodce téch-
to novinarskych utok.% Ve zplsobu, jakym se referovalo o mnoZicich se
t&¥kostech Sporobanky, nezlistivala nijak pozadu ani &eska Zurnalistika.
Casopis Cesky ekonomista si dokonce poéinal s takovou vehemenci, Ze je-
ho zvl4it ostré slovni vypady daly podnét k zaloZeni bankovniho véstniku
pod nazvem Herold &eskoslovenského penéznictvi.s?

Proti nerozvazné avérové politice se ozyvaly stale ¢ast&jsi hlasy také na
foru s. r., kde zvlasté zastupci spotritelen vyjadfovali své pochyby nad
ucelnosti velkych zdvazk® za hranicemi doméci ekonomiky a pozdéji i ne-
spokojenost s opomijenim uvérovych pozadavku ¢eského spotitelnictvi. Po-

51S.r. 4.8, 13. 10. a 17, 11, 1907.

521b. 26. 7. a 18. 10. 1908.

53 1pb. 19, 12. 1909 a 28. 9. 1910. V. t. Kral, V.: Zirova slufba v naSem penéZnictvi. Pra-
ha 1911.

4V.v.21. 9. a 27. 9. 1912,

55 Podle programového uvodniku si véstnik vyty¢il nasledujici cil: ,,Nechceme jedno-
strannosti, naopak obsah bude dukazem, Ze jedna se nam o nejSirsi oblast penéz-
nictvi, a viechny z4djmy odtud plynouci budou pfedmétem na$i pozornosti. Jedno
viak pfiznidvdme, Ze budeme viemoZné& usilovat o to, aby zavladla silnd kdazen
v oné veliké a mohutné na3i armadé penéini, kterd pak musi kradeti od vitézstvi
k vitézstvi, ku zdaru a cti celého naroda na3eho a téch, kdoZ k nam se pfipoji.“ —
H 1, 1910, & 1, s. 1. S timto prohlaSenim se vSak ponékud rozchézelo interni vy-
svétleni dGvodi k vydavéani véstniku, podle néhoZ se bankovn{ vedeni rozhodlo pro
tento krok ,k umoZnéni snazif obhajoby svych zajmi“. — Weinzettl, A., Kadef4-
vek, A.: 0. ¢, s, 26.
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prvé se tak stalo pfi schvalovani ropného obchodu v Haliéi a pak zejména
vysokych Gvéru pro Securitu a Bohemii ve Vidni, Budapesti, Aradu, Brodu
n. Savom, Zahfebu a v Bélehradé. V této souvislosti byl dokonce poloZen
dotaz, zda nejsou obé af. pouze plastikem pro obchody, , které banka pro-
vozovati nesmi“.5%¢ Nesoulad mezi Feditelstvim a s. r. pferostl v fijnu
r. 1910 pti jednanich o riskantnich dfevafskjch obchodech v Cernovicich
v otevifenou polemiku, v niZ opozice vystoupila s nasledujicim mementem:
»-Bylo by dobfe si uvédomiti, zda srovnava se to s uéelem banky, ktera
ma byti stfediskem penéZnich tstavl a vystfihati se obchodid podnikatel-
skych tim spiSe, Ze dnes je domnénka o Ustfedni bance ¢eskych spofite-
len, jako by sméla provozovati obchody jen jako velk4 spofitelna.“5?

Uéinky téchto vystraZnych slov vSak byly nepatrné a Sporobanka po-
kracovala bez ohledu na své sily a moznosti v expanzi, ktera ji malem pri-
vedla k upadku.

NUCENY NAVRAT K PUVODNIMU UCELU A PUSOBNOSTI

Propuknuti piedvale¢né hospodaiské krize ve druhé pol. r. 1912 a poli-
ticky neklid na Balkidné vedly ke stagnaci ekonomiky zejména v Haliéi
a v Uhrach a k postupné redukci vyroby vyvoznich primyslovych odvétvi
v celé habsburské monarchii. Na penéZni trhy vnesly tyto poméry nedivé-
ru, kterd byla spojena s poklesem kursi cennych papirti a v3eobecnou
uvérovou uzkostlivosti. Tiziva situace doléhala zvlasté na penéZni ustavy,
které vyrostly pomérné rychle a ukvapenymi emisemi podstatné posunuly
pomér mezi vlastnim a svéfenym jménim. Patrila k nim mj. i Sporobanka
se svymi af.

Vklady u ni ubgvaly tak rapidné, Ze se to rovnalo runu. Od 1. éerven-
ce 1911, kdy bylo dosaZeno nejvyssiho vkladového stavu 120 mil. K, na-
stal do 31. prosince 1912 pokles o 27 %,. Intenzivni vybirani vkladii pro-
vazelo i napadné sniZovani kursu 4%, bankovnich dluhopisid, které byly
dlouho udrzovany al pari. Z obavy pfed ztratami se uklddaci hodnoty na
burze vracely a mohly byt zaplaceny jen lombardem. Ze stejnych davoda
zacfali akciondfi nabizet bance zpét ke koupi také jeji akcie. Ty sice neby-
ly na burze znamenany, pfesto viak bylo tfeba zvy&it uvér syndikatu, aby
se zabranilo je§té vétSimu poplachu. Divéru v banku nijak neposilovala
ani revize, kterou provedly orginy cedulového ustavu a Zemské banky
kralovstvi Ceského. Revizofi sice zjistili k 30. ¢ervnu 1912 jesté 367 866 K
vykazovaného zisku, soucasné viak odhalili i uréité ztraty, na jejichz vysi
se pololetni bilance nemohla shodnout. Proto zasihlo do t&chto poméru

%S, r. 24. 1. 1909,
57 Ib. 30. 10. 1910.
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22. ¢ervna 1912 é&eské mistodrzitelstvi, kdyZ pro Sporobanku jmenovalo
druhého zemé&panského komisafe.!

Nadmeérné uvéry, povolené Securitd a Bohemii, byly imobilizovany a
balkdnské valky tuto kalamitni situaci jen ddle zhor3ovaly. Moratoria v4l-
Cicich statd na Balkané vazala dalSich 5 mil. K avérd, umisténych u tam-
nich penéZnich dstavi. Soudasné musila fa J. Hernych a syn pracovat vy-
hradné pro sklad, nebotf jeji jediné balkanské odbytisté bylo uzavieno.
Tim ov3em narustalo obligo fy u Security. Proto se Sporobanka rozhodla
prerusit vyrobu v tomto textilnim podniku a zastavou jeho tovarnich ob-
jekti Zivnobance si opatfila pajéku 4 mil. K pro neustavajici vypldceni
vkladd. Kromé toho byla nucena pi#ijmout nabidku zemského vyboru Bu-
kovinského vévodstvi na zaplaceni dluhGt rumunskému a ukrajinskému
ustfedi éernovickych raiffeisenek. Jednalo se o nevyhodné prevzeti emise
4,5 9, dluhopisti zemské banky Bukowinaer Landesbank.2

Po rezignacich J. E. Slavika na funkci pfedsedy a E. Zeisse na funkei
mistopiedsedy s. r. byla provedena 3. iinora 1913 volba Gplné nového pre-
zidia. Po ni se stali advokiti L. Pinkas pfedsedou a J. Za&ek spolu
s R. Kroftou mistopfedsedy s. r. Brzy nato byl rozvazin sluZzebni pomér
s vrchnim feditelem J. Patkem, ktery pfedal ffizeni ustavu svému zastupci
J. Jirouskovi a do centraly narychlo pfeloZzenému fediteli vidernské fil.
A. Weinzettlovi. Na v. h. 10. dubna 1913 vznesl pak sldnsky advokat
H. Hohlweg proti byvalému bankovnimu vedeni kritiku, kterd pfekrodila
miru vieho olekdvani. Odsoudil postup jednotlivych bankovnich funkcio-
nafu i nékteré bankovni obchody, zvlasté pak ty, které byly navaziny
s dfevafskymi fami a penéZnimi korporacemi v Cernovicich. Na jeho na-
vrh byla za bouflivé nalady zvolena z fad akcionafu zvlastni duvérnicki
komise, kteri méla vySetfit, zda pti povolovani uvéru nedodlo k porudeni
stanov.3

Nové bankovni vedeni postupné opatifovalo hotovost u Zemské banky
kralovstvi Ceského, zastavovalo tuibytek vkladi, obnovilo vstup Sporoban-
ky do rakouského bankovniho kartelu, redukovalo vysoké uivéry a pfistou-
pilo k revizi v3ech starych zavazki, kde usilovalo zejména o tipravu spleti-
tych vztaht k Securité a Bohemii.

S obéma témito af. udrzovala Sporobanka smluvni spojeni, ktera v sobé
skryvala nebezpeéna rizika a tskali. Podle uvérovych smluv musila totiz
financovat v8echny bankovni obchody, k nimZ dala dfive sviij souhlas. Na
zakladé syndikatnich smluv drZely pak jeji af. nejriznéjii akeie, aniZ bylo
zcela jasno, komu vlastné tyto cenné papiry pattily.

Pomér k Securité byl zv1ast slozity a z obavy, aby se tato af. pfi ostiej-
Sich opatfenich nerozeSla, coz mohlo vést k vyhliSeni konkursu, byl v je-
jim pFipadé zvolen mirnéjsi postup. Nejprve se podatilo zaruéit vedouciho
teditele V. Krale tim, Ze byl preveden do stavu vlastniho bankovniho tfed-

V. v. 28. 6. 1912 a s. r. 20. 6. 1912, RovnéZ nestr. Vyro¢ni zprava Ustfedni banky
¢eskych spotitelen za r. 1912. Praha 1913.

2S. 1. 2. 3. a 20. 3. 1912,

3V. h. 10. 4. 1913 a Valnia hromada Ustfedni banky &eskych spofitelen, SO 12, 1913,
¢. 8, s. 109—112,
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nictva. Potom se jednatelskému vyboru naznaéila nutnost likvidace jed-
notlivych Gvéra.

Prostfedky této af. byly v éervenci r. 1913 umistény v akciich Sporo-
banky, Patrie a Trgobanky (1,8 mil. K), v podilech Akc. lediren v Praze
a elektrotechnické fy L. OéendSek (0,2 mil. K) a dile v jednotlivych tvé-
rech fem J. Hernych a syn (10,2 mil. K), L. Oéenasek (1,2 mil. K), Stavebni
a. s. na Kladné (0,8 mil. K) a Prvni strasnicka spol. s r. 0. pro vyrobu sta-
viv (0,2 mil. K), dale v soukromém tvéru kn. Lubomirského (0,1 mil. K),
v realitach a uvéru stavebniho podnikatelstvi J. L. Miinze (2,5 mil. K),
jakoZ i v dalSich uvérech poskytnutych v Brné& Cernovicich, Krakové a
ve Lvové.4

NejvaznéjSim objektem ztstiavala podle tohoto pfehledu fa J. Hernych
a syn, ktera dluzila Sporobance a jeji af. dohromady 13 mil. K a jinym
vé&fitelim dalsi 4 mil. K. Navzdory dfivéjsimu usneseni o zastaveni jeji
vyroby, pracovaly jeji zadvody dal a vedeni fy za to nebylo volano k odpo-
védnosti. Proto se zatalo uvaZovat bud o akcionovani podniku, nebo o od-
koupeni jeho podila.

Reseni a vychodisko ze spletité situace se naskytlo teprve tehdy, kdyz
Sporobanka povolovala Securité uvér 250 000 K pro PraZské elektrotech-
nické zavody spol. s r. 0. Vy¥e poZadovaného obnosu byla schvélena s pod-
minkou, Ze af. pfistoupi na zménu tvérové smlouvy a vSech dodatku
k ni tak, aby se matefsky tstav mohl uvolnit ohledné vSech svych zavaz-
k.5 Smlouva byla touto podminkou fakticky vypovézena, koneéné doho-
dy s jednatelskym vyborem o jejim rozvazani se vSak dosdhlo aZ v poz-
déjsi dobé.

S Bohemii se naproti tomu podatilo smluvni spojeni pierusit uz 20. pro-
since 1913 po dohodé o odvolani dosavadni ivérové a syndikatni smlouvy
s touto af. Sporobanka se tehdy zavazala, Ze pouze v nutnych piipadech
poskytne uvér do maximalni vyse 500 000 K. Jako nahradu za ofekdvané
ztraty ptevzala pak celou zijmovou skupinu videriské malobanky Allge-
meine Kréditvereinsbank, kde anga?m4 Bohemie vzrostlo na 6 mil. K.
Z toho tivéry fem Spar-und Kredit-Verein Wiener Hort ve vy3i 1 078 000 K
a Einkaufs-Zentrale fiir Offiziere und Beamte ve vy$i 1001 000 K byly
zajisténé, dvér 1 600 000 K zbrojni a kovodélné a. s. Hunnia, Hadfelszere-
1ési és Fémiparmiivek r. t. byl méné dobry a tvér 2 100 000 K pro vlastni
ustav Allgemeine Kreditvereinsbank byl slaby.b

Soucasné prevzala Sporobanka do svého majetku viechny cizi akcie,
které vlastnila Bohemia na syndikatnim uétu A. Jednalo se o 3971 ks
akcii brodského dstavu Hrvatska eskomptna i mjenjaéna banka, 1605 ks
akcii Trgobanky, 959 ks akcii poji§fovny Patria a 840 ks akcii matei'ského
ustavu. Naproti tomu ze syndikdtniho uétu B bylo pfevzato pouze 1 691 ks
akcii matefského tustavu.”

Na v. h. 18. dubna 1914 pi'ednesla pak divérnicka komise vysledky své-

$S. r. 26. 7. 1913.

51b. 13. 9. 1913,

$1b. 20. a 21. 12. 1913,
71b. 21. 12. 1913.
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ho Setfeni a navrhla ve Sporobance néktera tispornd opatieni véetné zruse-
ni penzijni smlouvy s byvalym vrchnim reditelem J. Patkem.

Podle navrhovateli bylo tfeba sniZit pocet fil. tim, Ze by se ¢ernovicka
fil. nejdfive zménila v exp. a pozdéji by byla vibec zrusena. Vedouci sily
ve fil. se mély redukovat na dirigenta a jednoho aZ dva prokuristy. Nad-
byte¢né mistnosti fil. ve Vidni se doporuéovaly k pronajmuti. Pasobnost
viech fil. se méla postavit pod pfisny dozor, aby se tak omezila ,pfili§
samostatna ¢innost nékterych z nich“8

Z hospodirnych davoda se dile navrhovalo zmensit také pocéet vedou-
cich ufedniku v praZské centrale. Z personalu byli navrzeni k propusténi
vSichni funkcionafi, ktefi byli za byvalého vedeni ,,zodpovédné éinni“ a
nekonali f4dné své povinnosti. Tento navrh byl zaméfen v prvé radé proti
J. Patkovi, ponévadz pii jeho penzionovani byly zjiStény okolnosti, na za-
kladé nichZ bylo moZno rozvazat s nim sluZebni pomér bez jakychkoliv
narokit na penzi.?

Obsah v3ech téchto divérnych navrhu byl hned druhého dne po jejich
piedneseni publikovan v praZském a videfiském tisku, coZ vedlo k opét-
nym navaltum vkladatell, ktefi v centrile i ve fil. pfistupovali znovu k hro-
madnému vybirdni vkladu. Za této situace se stalo jedinym pozitivnim
vysledkem v. h. schvaleni novych kandidatii do s. r., na jejichZ Zadost podal
feditel A. Weinzettl obsahlou zpravu o soucasném stavu a pfitim obchod-
nim programu ustavu.10

Podle pfednesené zpravy vyplyvaly ztraty ve vysi 2 310 000 K jednak ze
z4soby tzv. syndikatnich papird, tj. 3 392 ks akcii Sporobanky, 1869 ks
akcii Patrie, 868 akecii Bohemie, 7 175 ks akcii istavu Hrvatska eskomptna
i mjenjaéna banka, 2 975 akcii Trgobanky a 3 050 ks akcii malobanky All-
gemeine Kreditvereinsbank, jednak z dluznich pohledédvek, kterymi dluzili
Securitas 18 250 000 K, Allgemeine Kreditvereinsbank 2400000 K, fa
Hunnia 1100 000 K a zbyvajici dluZnici 22 650 000 K. Tento schodek se
podafilo téméf viplné kryt rezervnimi fondy, po jejichz vycerpani se ztra-
tovy obnos sniZil na 410 000 K. Proto nebylo nutno uvaZovat ani o odkol-
kovani akec. kapitalu, ani o rufeni fil., ponévadz ty zustavaly s vyjimkou
terstské fil. aktivni.

Na zaklad® primeérnych propoc¢tu urokovych diferenci a podle obvyklé
vynosnosti jednotlivych bankovnich obchodd bylo moZno za nejbliz&i tii
roky ocekavat zisk v celkovém obnosu 2100 000 K, ktery se mohl jesté
dile zvysit pFilivem novych vkladd. Vsech t&chto prostfedkii se mélo po-
uzZit casteén& k mobilizaci obchodni éinnosti a ¢asteéné k zaplaceni lom-
bardnich pujéek. Nasledkem dfivéjsi pochybné emisni a tvérové politiky
byl tstav odkazan vétsinou na obchody, jez sice vladdni dozor trpél, které

§V. h. 18. 4, 1918.

91b.

1Y Novymi ¢leny s. r. se stali F. Bene§, starosta mésta a feditel spofitelny v Uherském
Hradisti, J. Brdlik, profesor Ceské techniky v Praze, A. Hohlweg, advokat ve Sla-
ném, J. Jina, tovarnik ve Svémyslicich, J. Kien, spravce spofitelny v Napajedlich,
J. Moural, advokat a pfednosta kancelafe spofitelny v Treboni, a A, Tomanek, Fe-
ditel sporitelny v Lounech.
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se viak jen s rozpaky daly vméstnat do ramce stanov. Béhem sanace by-
lo proto tieba vratit Sporobanku k pivodnimu programu a uvést viechny
jeji obchody v soulad se stavajicimi stanovami.it

Vychodisko z nepfiznivych pomérii se objevilo zcela neotekavané, kdyz
postupnému splaceni reeskontnich, lombardnich, hypotéénich a jinych
dluhti pomdahal nadbytek penéz, ktery byl stale vétsi b&hem stupniujici se
vileéné inflace v letech 1914—1918.

Situace bylo vyuZito pfedeviim k objasnéni vzajemného vztahu mezi
Sporobankou a Securitou, kdyZ podilnici této af. pfevedli své vlastnictvi
na matefsky ustav. Za podil v nominalni hodnoté 1 000 K banka hradila
600 K v nominalni hodnoté svych akeii. Tim mohl byt zvolen jednatelsky
vybor Security vyhradné& z funkcionait Sporobanky a takto ziskaného
vlivu bylo pouZito v prvé Fadé u nejpochybnéjsiho objektu J. Hernych
a syn. Po vyhla$eni jeho konkursu 25. srpna 1915 bylo usneseno celou fu
akcionovat pod nazvem Akec. textilni zdvody J. Hernych a syn v Pra-
ze. Ucast Sporobanky na této plinované operaci nebyl vladdou schvalen
a viechna ohrazeni proti tomuto rozhodnuti byla marné. Transakci proto
uskuteénila Zivnobanka, ktera k tomu téelu sestavila konzorcium ceskych
pen&¥nich ustavi.!? Likvidace ostatnich obchod Security a odpisy z toho
vyplyvajicich ztrat se uskute¢fiovaly aZz v mirové dob& a spole¢nost byla
uvedena do poradku teprve r. 1927.

Druhym tiZivym klientem Sporobanky zlistivala videtiska malobanka
Allgemeine Kreditvereinsbank, s niZ se podatilo spojeni skonc¢it prodejem
viech jejich akeii r. 1918. Souéasné byl prodan tovarni objekt i se stroji,
ktery patfil zbrojni a kovodélné a. s. Hunnia. Obé G¢asti, z nichZ hrozilo
nebezpeéné obchodni riziko, byly prodiny téméf beze ztrat.1?

V poslednim valeéném roce uvolnila Sporobanka ze svého majetku také
¢ast akeii brodského ustavu Hrvatska i mjenjadna banka a budapeitského
ustavu Uverna banka. O tento obchod projevily zajem prazska Pozemkova
banka a brnénskia Moravobanka, které chtély spoleéné odkoupit vSechny
akcie obou af. Z obavy ze ztraty klientely, kterd se na vlastnictvi téchto
cennych papirtt vazala, zacalo se vSak jednat pouze o prodej poloviéni
a nakonec jenom tretinové driby akcii.l4* Po uskuteénéni obchodu zucast-
nily se Sporobanka, Pozemkova banka a Moravobanka na dvojndsobném
zvySeni ake. jistin brodského i budapestského tstavu.

Vsechny uvedené opérace, k nimZ nutno pfipojit téméf uplny vyprodej
vSech zasob vlastnich akcii a bankovnich dluhopis, realizaci rtiznych ak-
tiv a jiné bankovni obchody na domécim penéznim trhu, znovuobnovovaly
autoritu Sporobanky navenek a sebevédomi jejiho vedeni uvnitf, coz vse
umoznilo vyplacet po étyfleté pirestavee opét dividendu. Diky valeéné eko-

g r 29, 5, 1917.

12 Nestr. Vyro¢ni zprava Ustfedni banky &eskych spofitelen za r, 1915. Praha 1916,
Vyroéni zprava Ustiedni banky &eskych spofitelen za r. 1916, Praha 1917 a 15. vy-
roéni zprava Ustfedni banky éeskych spotitelen za r. 1917. Praha 1918.

13 Nestr. 18. vyro¢ni zprdva Ustfedni banky ¢eskych spofitelen za r. 1918. Praha
1919,

148, r. 15. 2. a 22. 3. 1918.
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nomice a viem jejim finanénim dusledkim doznaly tak bankovni poméry,
narulené neukdznénou, prudkou a neobyéejné rozsdhlou expanzi, postup-
ného konzolidovani a stabilizace.15

Vyvoj Sporobanky v obdobi rakousko-uherského imperialismu lze roz-
délit do ti{ casovych useku, ve kterych se odehral vzestup a pad rozpina-
vosti tohoto mladého a chamtivého penéZniho ustavu.

V letech 1903—1907 banka zahajovala svou ¢&innost a ze Sirokého sorti-
mentu si vybrala v podstaté jen dva druhy béZnych bankovnich obchodu.
Presto vSak v eskontu smének a v emisni ¢innosti dosahovala vyraznych
uspéchu, které umeéla uplatnit na ¢eském penéznim trhu a zvlasté u slo-
vanskych penéZnich Ustav(i uvnitf i za hranicemi monarchie. Z ptivodniho
finanéniho ustfedi ¢eskych sporitelen se tak stdvala mistem, k némuz za-
caly gravitovat také charvatsko-slavonské, hali¢ské a jiné drobné penéZni
ustavy.

V nasledujicim pétileti se pak Sporobanka vnitfni organizaci i aktivitou
podnikani vyrovnavala ostatnim éeskym obchodnim bankdm. Co ji pfitom
neumoziiovaly na Gvérovych a jinych operacich vlastni stanovy, to usku-
te¢fiovala pomoci af. a pfisvojovanych ustavi. Spol. s r. o. Securitas a ake.
banka Bohemia se tak stavaly prostfedniky k povolovani velkorysych
uvért podnikiim, z nichZ se postupné tvoril a stale rozsifoval bankovni
koncern.

Jeho mimoéeskymi ¢leny se staly prostfednictvim Security budape$fska
Uverna banka a videriské podnikatelstvi staveb J. L. Miinz se siti podniki
v rakouském Piimofi, prostfednictvim Bohemie pak newyorské ustavy
Bank of Europe a Brodsky a Sovak, brodska Hrvatska eskomptna i mjen-
jatna banka, bélehradska Trgobanka a videriska Allgemeine Kreditvereins-
bank. Vedle téchto koncernovych podnikti udrZovala Sporobanka i roz-
sahl4 uvérova spojeni s klientelou ve Lvové, Cernovicich, Budapesti,
Aradu, Martinu a Zahiebu. Proti horednému rozvoji, ktery vyéerpéaval re-
zervni fondy a zvysoval do riskantnich rozmérti nesoulad mezi vlastnim a
svéfenym jménim, pfibyvalo vyhrad, a to nejenom se strany konkurence,
ale i z fad vlastnich akcionara.

Jen s velkym vypétim se podarilo Sporobanku vyvést v letech 1912 aZ
1918 z hrozici situace a vratit ji pivodnimu poslani. Diky vale¢éné inflaci
se mohl ustav postupné zbavovat starych tizivych bfemen a uvést nako-
nec svij obchodni program v néleZity soulad se svymi stanovami.

15 PF{ zah4jen{ v. h. to bylo konstatovdno slovy: ,Byl-li jiZ rok minuly predzvésti
dob lepsich, muzeme letos hlasité a z plna pfesvéddeni{ Fici, Ze stojime jiZ na zcela
pevné zdkladné&, s niZ bohda jiZ nikdy nesejdeme.“ — v. h. 20. 4. 1918.
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2. AKTIVITA CESKE PRUMYSLOVE BANKY
UVNITR I VNE RAKOUSKO-UHERSKA

Nemovitostni Uvéry se v éeském prostfedi poskytovaly pomérné dlouho
jenom jednostrannym a nedostatenym zpusobem. Hypotééni banka kra-
lovstvi Ceského, Hypotééni banka markrabstvi Moravského a Rakousko-
-slezsky pozemkovy tuvérni ustav slouzily hypoté¢nim uvérem pievazné
velkostatkdfum n. majitelim ¢inZovnich domi a pouze ojedinéle také
prumyslnikiim a Zivnostnikim. Zemsks banka kralovstvi Ceského, Zemé-
délska banka markrabstvi Moravského a Komunalni uvérni hypotééni
ustav zemé Slezské kryly predev3im uvérové pozadavky mést a obei, po-
névadz jejich pusobnost v hypotéénich obchodech zna¢né omezovala okol-
nost, Ze nemély opravnéni vydavat zastavni listy n. jiné upisy.1

Proto zacala Ceskad spoleénost narodohospodarska usilovat o zaloZeni
deské obchodni banky, ktera by povolovanim dlouhodobych uvéra na pod-
kladé hypotééni zaruky a vlastni emise bankovnich dluhopisi financovala
razné investice v nezemédélské vyrobé. Projekt pfipominal Spatné proslu-
lou Ceskou spoleénost pro uvér pozemkovy, kterd poé. 70. let 19. stol.
realizovala hypotééni obchody, ale pfi prvnim krizovém nirazu se nésled-
kem uptili¥néné spekulace zhroutila a musela vyhlasit konkurs.?

Dne 26. listopadu 1896 svolal feditel Zemské banky kralovstvi Ceského
J. Lostak poradu, jejiZz Géastnici ,sestoupili se v soukromou spole¢nost za
uéelem ziizeni Ceské primyslové banky“.d Zvoleny zafizovaci vybor po-
zadal pak urady o zmocnéni, aby mohl zahajit pfipravy k zaloZeni projek-
tovaného ustavu, a vypracoval predbéiny navrh stanov, ktery viak byl
ministerstvem vnitra 23. listopadu 1897 vracen k prepracovani.

Mezitim se zacdali zabyvat myslenkou na zifizeni podobného ustavu také
holesovicky tovarnik L. Bondy a praZsky advokat V. Skarda, ktefi proto
byli kooptovini do ustaveného uZ zafizovaciho vyboru. Takto rozsifeny
organ projednal pak zmény v plivodné navrzenych a vracenych stanovach,
které byly v upraveném znéni znovu pfedloZeny k ufednimu schvaleni.
Po dohodé s ministerstvy financi, obchodu, spravedinosti a Zeleznic udéli-
lo ministerstvo vnitra vynosem z 30. dubna 1898 prozatimni souhlas k za-
héjeni vlastnich zafizovacich praci a soufasné schvalilo prepracované sta-
novy.A

Zakladatelé vytkli tstavu za hlavni kol organizaci hypotéénich dvéra
pro potiteby tovarnich podnikid a Zivnostenskych dilen. Proto byly ve sta-
noviach uvedeny na prvnim misté élanky, které opraviiovaly k této ob-
chodni ¢innosti, a teprve pak néasledoval vycéet prav k provozovani dalSich

1 Horak, J.: 0. c., s. 105 an.

2 Lostak, J.: O projektu Ceské primyslové banky v Praze, Obzor narodohospodar-
sky 3, 1898, s. 33—40.

3 Ceské mistodriitelstvi policejnimu Feditelstvi v Praze 14. 12. 1897 — SUA, CM,
1884—1900, 30/40/27, kart. 3909, ¢j. 193265/97.

4SOA, KSO, Sp-XI1-108, & 2322/1.
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bankovnich obchodu od jejich nejbéznéjsich druht aZ po mimoiradné tran-
sakce.>

Publicistika komentovala zvefejnéné stanovy s pochopenim a podrobné
vysvétlovala Gcel ustavu a zvlasté jeho emisni opravnéni: ,Primyslu pak
naSemu poskytne se ve zna¢néjsi mife onen levny uvér, kterého pii dosa-
vadnim nasem uvérnictvi postradal, kdeZto prumysl fiSe Némecké, s na-
§im prumyslem nejvice sout&Zici, této vyhody jiZz davno pozival. Vyplni
tedy banka mezeru na nadem penéznim trhu. Kapitalu, hledajicimu dnes
papir s ponékud vyssi mirou zurokovani, poskytne piileZitost bezpeéného
uloZeni, a primyslu naSemu klidny uvér hypotééni.“6

Soucasné s touto propagaci bylo zahajeno upisovani prvni emise 5 000
ks akcii po 200 zL r. é., které piedstavovalo kapital 1 mil. zl. r. &. Polovina
akecii byla vyhrazena soukromé subskripci, zatim co druhi polovina méla
byt vystavena k vefejnému upisovani. Soukroma subskripce se vsiak vy-
dafila natolik, Ze jeji lhiita byla prodlouzena a od zamys$leného vefejného
upisovani se mohlo upustit.”

Prudky vzestup ake. jistiny pfeménil béhem dvou desetileti puvodneé
maly ustav takifka ve velkobanku. Podateéni ake. kapital 1 mil. zl. r. &. byl
totiz okamzitou novou emisi zdvojnasoben. Akcie této emise byly splaceny
20 9%, v listopadu r. 1898 a po 40 %, v tinoru a v dubnu ptistiho roku. Od
dubna r. 1899 pracoval tak dstav s plné splacenym akc. kapitidlem 4 mil.
K, jehoZ vyse se dockala opétného zdvojnisobeni teprve po pétileté pte-
stdvce, zpusobené neptiznivym vykyvem hospodarského cyklu. Emise by-
ly provadény postupné, takze v prosinci r. 1904 a dale v lednu, kvétnu a
v Fijnu roku ndsledujiciho bylo splaceno vidy po 1 mil. K. Dalsi vzrust
ake. kapitalu nastal za vrcholné piedvaleéné konjunktury r. 1907 a 1908,
po kazdé o 2 mil. K. V prosinci r. 1909 se uskuteénila dalsi emise, ktera by-
la béhem osmi dnu zna¢né pfepsana a akc. kapital tak dosahl urovné 20
mil. K. V poslednim ¢&tvrtleti r. 1910 a v 1été r. 1912 byly provedeny nové
emise a pfi obou z nich bylo emitovdno vZdy za 10 mil. K novych akeii.
V. h. ze 14. bfezna 1918 zmocnila s. r. jednat o stitni souhlas ke zvyseni
ake. kapitdlu na 100 mil. K.8

CPB se konstituovala 25. zaFi 1898 a ¢innost zahajila oficialné od 1. ¥ij-
na 1898 v budové Na prikopé 35. Jejim feditelem byl jmenovin kutnohor-
sky rodak B. E. Schleifer, ktery pfedtim pracoval v riznych fil. Ceské es-
kontni banky, pozdé&ji byl fadu let $éfem kontrolniho odd. videriské velko-
banky K. k. priv. Osterreichische Linderbank a nakonec freditelem
bélehradského ustavu Srpska kreditna banka.’

Proti ptivodnimu oéekavani byla CPB vlivem dobovych okolnosti zatla-
¢ena na dridhu univerzilni banky. Nestala se tedy speciidlnim tdstavem,

5 Nestr. Stanovy Ceské primyslové banky. Praha 1898.

% Ceskd pramyslova banka, NL 5. 6. a 16. 6. 1898.

7 Zatizovaci vybor 27. 7. 1898 a Ceska prumyslovid banka, NL 24. 6. a 10. 7. 1888.

8C 1919, 1, s. 607.

9S0A Praha, KSO, Sp-XII-108, &. 2322/1 a deské mistodrZitelstvi zaFizovacimu vybo-
ru CPB 14. 9. 1898 — SUA, CM, 1884—1900, 30/40/27, kart. 3909, &j. 142042/98.

48



i kdyZz jeji agenda vykazovala proti jinym ¢éeskym obchodnim bankam
celou fadu zajimavych zvlastnosti.

Hypotééni obchody zustaly totiz daleko za nadéjemi, které do nich
vkladali zakladatelé Ustavu. Domadci kapitalisté poéitali vétsinou s okamzi-
tym efektem a kryli investiéni potfeby radéji tradiénim kratkodo-
bym Uvérem neZ nevypovéditelnym tivérem hypotéénim. Nové uvérové
formé nebyla pfizniva ani doznivajici hospodafska konjunktura, ktera zvy-
Sovala drahotu penéz a tim i urokovou miru, takZe méalo uspokojivy odbyt
bankovnich dluhopisi se stal hlavni pfekaZkou emisni &innosti.1

Za této situace poskytovaly bé&¥né bankovni obchody mnohem vyS3si
zisk, neZ jakého se dalo dosidhnout i u dobrych priumyslovych hypoték,
a bylo tak v zdjmu akcionaii davat piednost vSeobecné obchodni éinnosti
pred Uizce zamé&fenou podporou nezemédélské vyroby.

CPB zaéala sice v &ervenci r. 1899 vydavat bankovni dluhopisy, které
viak omezovala jenom na hodnotu vypliacenych hypotéénich tvéri. Tento
druh cennych papiri do té doby v ¢eskych podnikatelskych vrstvach ne-
zdomaAacnél, a nenachézel proto oéekdvanou odezvu. Z tohoto diivodu ban-
kovni vedeni pfili§ neusilovalo o prodej vlastnich dluhopisi a rovnéz pti
nabidce hypotéénich obchodu zlstavalo znaéné zdrzenlivé. Vychodisko z to-
hoto stereotypu se objevovalo teprve po pfekonani krize a deprese z poc.
tohoto stoleti, kdy se bankovni dluhopisy pro svou bonitu téSily ponékud
lep§imu odbytu.!!

ZkuSenosti, které CPB ziskdvala na prahu svého podnikéni, vyvoldvaly
mezi jejimi akcionari opravnéné presvédéeni, Ze projektovany obchodni
program neposkytuje v daném obdobi dostateénou zaruku prosperity. Pro-
to se bankovni vedeni odklanélo od plivodn& specializovaného tkolu a pfi-
zpusobovalo se ¢&innosti starSich éeskych obchodnich bank. T&Ziitém se
tak stdvalo vSeobecné odd., jehoz eskont smének, obchod cennymi papiry
a vklady na knizky nebo pokladni¢éni poukazky zatlaovaly do pozadi
vSechny uvéry, které zpracovavalo hypotééni odd.12

S ohledem na konkurenci kapitilové silnéj$ich a dobfe zavedenych usta-
v vyhledavala CPB nékteré nové cesty bankovniho podnikéani. K povolo-
vani b&Znych uvéru pripojila napi. eskont faktur a knihovnich pohleda-
vek, takZe jako prvni z praZskych obchodnich bank zfidila k tomu uéelu
r. 1899 spol. s r. o. Diskontni druzstvo a o ¢étyfi roky pozdéji oteviela pro

poskytovani zaruk jinou spol. s r. o. pod nazvem Ustav pro vadia a kau-
13
ce.

10 Nestr. propagaéni publikace Ceska pramyslovad banka v Praze. Bshmische-Indust-
rial-Bank in Prag. Praha b. r.

11 Ceska primyslova banka v Praze. Zprava za obchodni obdobi od 1. 1. do 31, 12.
1899 pro v. h. dne 30. 4. 1900. Praha 1900 a Cesk4 praimyslovd banka v Praze,
Zpriava za obchodn{ obdobi od 1. 1. do 31. 12. 1902 pro v. h. 8. 4. 1903. Praha
1903.

2 Narodni politika 2. 4. 1901 a Ceska pramyslova banka v Praze. Zprava za obchodni
obdobi od 1. 1. do 31. 12, 1900 pro v. h. dne 15. 4. 1901. Praha 1901.

13 Ceska primyslova banka v Praze. Zprava za obchodnf obdobi od 1. 1, do 31. 12.
1899 pro v. h. 30. 4. 1900, Praha 1900 a Ceski pruamyslovd banka v Praze. Zpriva
za obchodni obdobi od 1. 1. do 31. 12, 1903 pro v. h. 6. 4. 1904. Praha 1804.
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Bezprostfedné potom zaloZila kursovni listek &eskych, moravskych a
slezskych primyslovych akcif, které nebyly znamenany na burze a je-
jichZz trh mél byt takto soustfedén u vlastniho obchodniho odd. Sou¢asné
zacala rozSifovat organizaéni ¢innost v jednotlivych primyslovych odvét-
vich, kterd vedla ke ziizovani ustfednich prodejen a kontrolnich syndi-
katu.

Posledné uvedena specifika méla za nasledek rozvétveny komisionarsky
obchod se zbozim, na jehoZ podporu se postupné ztizovala odd. pro prodej
cukru, Zelezaiskych a emailovych vyrobku, vapna, tukd, uhli, dfeva, mou-
ky, cihel a keramickych vyrobkid, kamene a jiného zboZi. Obchod,
ktery byl provozovan komisionafsky, tedy nikoliv na vlastni Téet, vedl
k tésnému spojeni s jednotlivymi obory primyslu a prechéizel postupné
v zakladatelskou ¢innost.

Nejstar$imi podniky, které CPB zaloZila n. provedla subskripci jejich
akcii, byla Prvni ¢eska a. s. pro pojisténi na Zivot, Cesk4 graficka spoleé-
nost Unie a Stredofeské pivovary a sladovny. Zakladéni novych a. s. a ak-
cionovani star§ich podnika bylo v obdobi krize a deprese na poéatku sto-
leti pteruseno a obnoveno teprve za predvale¢né konjunktury: ,, Uznavajice
vyznam moderni primyslové ¢innosti bankovni, vénovali jsme tomuto od-
vétvi zvySenou pozornost a doufame dle docilenych vysledkt, Ze i vytézky
budou uspokojivy.“14

Tato nadéje se splnila zvla§té u fem Prvni amerikansky parni mlyn
J. HrubeS§e nast. spol. s r. 0., A. s. mlynQ v Praze, Montanni a. s. v Praze,
Mistni draha Kufim — Veverské Bity$ka, Tovarna na chléb a parni mlyn
Hlasivec spol. s r. 0., A. s. M. Wotraubek, Spoleénost pro mezinarodni ob-
chod — spol. s r. o., Tovdrna na zbrané Praga — spol s r. 0. a A. s. pro zu-
Zitkovani lesu a dfeva.

V budovani poboénych ustavii byla CPB zpo¢itku znalné zdrZenliva
a do predvileéné hospodaiské konjunktury se omezila na otevieni pouze
tri fil. a dvou exp. V souvislosti s prudkym vzristem bé&Znych bankovnich
obchodu zacala vsak posilovat vnitfni bankovni organizaci a v neobycejné
rychlém sledu za sebou oteviela r. 1911 pét fil. a jednu exp., r. 1912 devét
fil. a tii exp. a r. 1918 pét fil. a jednu exp. Témito poboénymi uUstavy si
vytvofila ve srovnini s ostatnim &eskym bankovnictvim nejhustsi sif fil.
a exp. které slouzily hlavné jako sbérny vkladu.i5

Po vzoru Zivnobanky, pozdéji také Pragobanky a predev§im Sporoban-
ky zadala CPB roz§ifovat zdhy svou pusobnost i za hranice deskych zemi.
V poskytovani hypotéénich pujéek cizim kapitalistim byla v8ak je§té da-
leko rezervovanéjsi, nez v domécim prostiedi. Z projednavanych obchodt
je znamo, Ze v Predlitavsku pFichazelo nejvice takovych pozadavkl z uz-
Sich rakouskych zemi a dale pak z Hali¢e. Ochota k jejich projedndvani a
dobra vile k povolovani se v3ak objevovala na mimoceskych trzich jen
zcela vyjimeéné&. 16

14 Ceska prumyslova banka v Praze. Zpriva za obchodni obdobi od 1. 1. do 31. 12. 1907
pro v. h, 25. 3. 1908. Praha 1908.

15C 1919, 1, s. 608.

16 Prvn{ mimoc¢eskd %adost o hypotééni pujéku pochézela z Bulharska — v. v. 1. 10.
1898.
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Z ostatnich obchodu, které banka provozovala za hranicemi domaci eko-
nomiky, zabiraly v jedndnich jejich sprédvnich organi nejvice ¢asu eskont
smé&nek, komisionafsky prodej diivi a zakladatelska cinnost.

Prvni sméneény uvér v neéeském prostfedi povolila CPB v kvétnu
r. 1899 Tatrabance ve vysi 50 000 zl. r. &.17 V zemich koruny Uherské pak
zacala eskontovat sménky ve vétsim rozsahu zvlasté penéZnim ustavim
a soukromym bankéiim v Budape$ti a v Charvatsko-Slavonsku.

Podle protokolid o schizich v. v. byly napf. pro penézni trhy v Buda-
pesti a v ostatnich Uhrach schvaleny tyto eskontni avéry:

Tab. 4. Eskontni uvéry Ceské primyslové banky pro Uhry v letech 1900—1910 v tis. K

Vyse Datum
Na i
zev fy ivéru  schvalenf

Budapesti Takarékpénztar és Oszidgos Zalogkoleson 250 11. 12. 1900
500 26. 10. 1909

Magyar Ipar és Kereskedelmi Bank 000 4. 2 1901

—

Budapesti Bankegyesiilet 500 4. 2. 1901
Budapest-Terézvarosi Takarékpénztar 500 4. 2, 1901

300 5. 12. 1905
Belvarosi Takarékpénztar 250 4, 2, 1901

500 4, 1.1910
S. Adler, Budapest 250 3. 5.1904

200 16. 2. 1906
J. Kramer, Budapest 200 5. 2.1906

400 12. 12. 1908
B. M. Schlesinger, Budapest 250 3. 5.1904

200 13. 12, 1904

500 16. 2. 1906
N. Latzké a N. Popper, Budapest 400 2. 5. 1904

300 13. 12. 1904

500 16. 2. 1906
Budapest-Lip6tvarosi Takarékpénztar 300 5. 12, 1905

500 16. 2. 1906
Kozponti Kereskedelmi és Ipar Bank 100 5. 2.1906

250 14. 1. 1910
Uverna banka, RuZomberok 200 30. 3. 1909
Magyar Kereskedelmi Hitelbank 250 3. 7.1909
Budapest-Erzsébetvarosi Takarékpénztar 300 8. 7.1909
Magyar Altalanos Takarékpénztar 250 26. 10. 1909
Els6 Magyar Iparbank 250 26. 10, 1909
Budapesti Bank 250 26. 10. 1909
Aradi Polgari Takarékpénztar 200 26. 10. 1909
Magyar Pénzintézetek Kozponti Hitelbank 250 26. 10. 1909
Tdrlesztési Bank 200 26. 10. 1909
Poszonyi Takarékpénztar 250 26. 10. 1909
Magyar Kereskedelmi r. t. 500 4. 1. 1910
Poszonyi Kereskedelmi Hitelbank 250 5, 4. 1910
Gazdasagi és Iparbank Nagyvdarad 200 15. 6. 1910
Budapesti Kereskeddék Bank 350 15. 6. 1910
Kisvardai Ipar és Kereskedelmi Bank 250 18. 8. 1910

171b. 1. 5. 1899.
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Z prehledu je patrné, Ze uvérové spojeni bylo zpo¢atku vazano na rela-
tivné tzkou klientelu v Budapesti, kde vSak byly eskontovdny sménky
veelku vyjimecéné a nepravidelné&. S. r. pfi schvalovani téchto obchodu se
netajila obavami z moZnych ztrat a vyzyvala k naleZité opatrnosti. Ostra-
Zité chovani se prili§ nezménilo ani po éasteéném pievedeni tohoto uve-
rového spojeni na videtiskou fil., ktera svou pusobnost rozsifovala postupné
z budapestfského penéZniho trhu i na vzdalen&jsi venkov.18

Podobn& povolovala CPB eskontni uvéry také pro Charvatsko-Slavon-
sko. Toto spojeni se v8ak od pfedeSlého lisilo od podatku nejenom vétsim
uzemnim rozptylem, ale i rozsahem provozovaného obchodu.

Podle protokoli o schiizich v. v. ziskaly eskontni tvéry nésledujici char-
vatské a slavonské penéZni ustavy:

Tab. 5. Eskontni tvéry Ceské priimyslové banky pro Charvatsko-Slavonsko v letech
1900—1910 v tis. K

Vyse Datum

Nazev fy uvéru schvaleni
Karlovacka $tedionica, Karlovac 100 20. 12. 1904
200 15. 6. 1910
Hrvatska komercijalna banka, Zahieb 200 9. 2.1905
250 3. 4.1906
Hrvatska poljodjelska banka, Zahieb 100 9. 2.1905
250 14. 3. 1905
300 27. 4. 1905
200 27. 8. 1907
200 10. 12, 1908
Hrvatska puéka banka, Zahfeb 100 1. 3. 1905
Osjetka $tedna zadruga, Osijek 100 14. 3. 1905
Hrvatska eskomptna i mjenjaéna banka, Brod n. Savom 100 18. 8. 1905
120 20. 12. 1905
Srpska kreditna banka, Brod n. Savom 200 21. 12. 1905
Hrvatska eskomptna banka, Zahfeb 400 3. 4.1906
Banka i Stediona za Primorje, SuSak 250 10. 8. 1909
Prva hrvatska obrtna banka, Zahreb 200 15. 6. 1910

Vsechny zbyvajici eskontni uvéry v Charvatsko-Slavonsku byly pfizpu-
sobeny kapitialové sile klientd a byly vyméfeny na obchodni sménky od
20 do 80 tis. K. I tento drobny obchod mél své uré¢ité vyhody, takZe v. v.
26. &ervna 1906 mohl vzit s uspokojenim na védomi, Ze u tamnich spofite-
len a uvérnich spoledenstev ¢&inilo celkové obligo 1 686 000 K.19

Vedle zemi koruny Uherské eskontovala CPB smé&nky ojedin&le také na
jihu Ptedlitavska, kde udrZovala uUvérova spojeni s penéZnimi ustavy
Ljubljanska kreditna banka, Jadranska banka a dubrovnickd Hrvatska
vjeresijska banka. Obchodné opomijeno ziistivalo haliéské a bukovinské

198, r. 17. 2. 1906 a 15. 6. 1910,
19V. v, 26. 6. 1906.
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uzemi, odkud sice tamni agenti neinavné nabizeli své zprostiedkovatelské
sluzby, které v8ak CPB se stejnou vytrvalosti odmitala.?

V komisionafském obchodu se zbozim se CPB vydatné uplatiiovala svym
drevarskym odd., které zahajilo éinnost koncem srpna r. 1906. Zpocatku
naraZelo na jisté prekazky, vyplyvajici z platné tehdy kartelafské dohody
dfevai'ského primyslu v Piedlitavsku, a teprve po jejich piekonani zacalo
dosahovat uspésnéjsich hospodarskych vysledku. Jeho bilance byla za prv-
ni semestr jesté pasivni, na sklonku r. 1907 viak uz vykazovala 20 370 K
éistého zisku.2

Drevai'ské odd. se nezabyvalo pouze operacemi v ¢éeskych zemich, ale
brzy vysilalo své odborniky do zalesnénych okrajovych oblasti, které se
rozprostiraly zejména v zemich koruny Uherské véetné Bosny a Hercego-
viny, ale také v Hali¢i a Bukoviné i v zahranié¢i. Zvlast velké vynosy sli-
bovalo spojeni s dfevafskymi fami a a. s., pracujicimi v byvalém Sedmi-
hradsku.

Uz v kvétnu a ¢ervnu r. 1908 se spravni organy CPB zabyvaly néavr-
hem na financovani exploatace lesii v Alsoséfalvé, kde méla byt prostudo-
véna situace dfevaiské a. s. Fogarasi és Haromszéki Fatermels r. t.22
Priizkum dopadl pro fu, ktera byla v likvidaci, s nejvétsi pravdépodob-
nosti Spatn&, ponévadZ v dalii dokumentaci o ni neni 24dnych zprav.

Daleko lépe probéhla jednani o podobném navrhu v Gyergyodszentmiklos,
kam byl povolen uvér 500 000 K s podminkou, aby braSovskd drevaiska
fa Marer a Tarsa odebrala 270 000 m3 vytéZeného palivového dfivi tak, Ze by
jednu jeho polovinu zaplatila hotové a na druhou dala akcepty se Zirem
sporitelny Budapest-Terézvarosi Takarékpénztar. Ponévadz vSak ,uzavient
obchodu nebylo moZno do nejbliZ§iho sezeni spravni rady oddaliti“, pfe-
vzal nad nim v &ervenci r. 1910 zavazek v. v. s pfedpokladem dodateéného
schvalen{.??

Nejvice pozornosti ze sedmihradskych dievafskych transakci na sebe
poutalo spojeni s fou Fratelli Bertolini, ktera provadéla t&2bu smrkového,
jedlového a bukového dfeva u obce Ratosnya. Odbornici odhadovali v le-
sich 300 000 m? dfevni hmoty v cené, ktera pfesahovala 1400000 K. Ital-
ska dievai'skd fa sloZila na tuto kupni cenu 400 000 K v hotovosti a posta-
vila v blizkosti tamni Zeleznini stanice pilu, do které investovala 100 000 K.
Za uvér ve vysi 400 000 K fa poskytla koncem r. 1910 bance své akcepty
a postoupila ji také hypotééné zajisténé pravo k vykaceni lesa v Ratosnyi,
coz se mélo uskuteénit do 10 let.2

Uvér viak bylo tfeba v lednu r. 1911 zvy3it o 100 000 K a v dubnu tého?
roku o dalich 200 000 K. Jednim ani druhym uvérovym zvysenim se vSak
nepodafilo od fy odvratit finanéni nesnaze, které vzrostly natolik, Ze ak-

X1b. 13. 1. 1903, 17. 5. a 23. 8. 1904, 31. 1., 18. 4, 29. 8. a 5. 9. 1905, 4. 8. 1908 a 15. 6.
1909.

2 Ceska primyslova banka v Praze. Zprava za obchodni obdobi od 1. 1. do 31. 12.
1907 pro v. h. 25. 3. 1908. Praha 1908 a piiloha ke schuzi v. v. 10, 12. 1907.

22 Reditelstvi 5. 5. 1908, v. v. 26. 5. 1908 a s. r. 17. 6. 1908.

B Reditelstvi 7. 6. 1910, v. v. 7. 7. a 12. 7. 1910 a s. r. 18. 8. 1910.

%V.v.20.12. 1910 a s. r. 21, 12. 1910.

93



tualizovaly hrozbu jejiho iipadku. Bankovni feditel J. Novotny vSak o tom
v té dobé& referoval ve v. v. jeSté zcela bezstarostné a s nezastiranou iro-
nii: ,Bertolini se vikla, ale i kdyZ praskne, o nic nepfijdeme, jezto na ob-
chodé tom vydélame, i kdyZ jej sami pfevezmeme, minimélné K 200/m.“25

CPB mohla fu pfevzit do vlastniho vedeni n. ji akcionovat, resp. pfene-
chat spojeni s ni nékterému ze svych klient. Jakmile se pFfiblizila insol-
vence, padlo rozhodnuti pro tieti z uvedenych moZnosti, Na exploataci
lesa proto byla uzaviena komanditni smlouva a meta s videfiskou dfevai-
skou fou E. Wohl s podminkou, Ze tomuto klientovi byl vyméfen dalsi
uvér, ¢im% se zvysilo celé angaZm4 v Ratosnyi na 1030 000 K.26

Upadek fy Fratelli Bertolini byl viak timto zplisobem pouze oddilen.
Vzhledem k velikosti jejich zidvazkl bylo koncem r. 1912 vedeni banky
upozornéno na mozné ztriaty z tohoto obchodu, a proto se zacalo znovu
uvaZovat o jeho pfevedeni na treti osobu.?’

Nebezpedi konkursu a z ného hrozicich $kod se podatilo op&tné zabra-
nit za cenu daliich investici, Pro zlevnéni dovozu feziva od pily do Zelez-
ni¢ni stanice byla zfizena tzv. Priigelweg. Stav celé zéleZitosti se tim vSak
zlep§il jenom nepatrné, take feditelova reference o ni pozbyla nékdejsi
lehkovaznost a doznavala, Ze ,asi zté%ka beze ztraty z obchodu toho vy-
vazneme* 28

Po propuknuti prvni svétové vilky byla tézba difeva v Ratosnyi zasta-
vena a provadény jen nejnutné&jsi udrzovaci préce, jimiz se mélo pfedejit
znehodnocovani vytéZeného jiz dieva. CPB vyvijela v této souvislosti
velké usili k tomu, ,kdyby jen ponékud to bylo mozno, zprostiti se pod-
niku toho i se ztratou na financovani tam utrpénou®.??

Podminky k tomuto Pyrrhovu vitézstvi byly vytvareny v prubéhu
r. 1916, kdy se podafilo uzaviit s budape$fskou fou H. Goldmann smlouvu
o spoleéné t&Zbé v Ratosnyi formou nové zaloZené a. s. Ratosnyai Erdoi-
par r. t. Financovani této spole¢nosti vyzadovalo obnos 1 300000 K, ktery
byl poskytnut Gvérem na urok 1,5 %, nad sazbu Rakousko-uherské banky
a ro¢ni provizi 2,5 %,. Kromé& toho bylo tfeba pfikoupit les a pilu fy E. a
O. Kosch v Szészrégenu za 850 000 K a oba objekty pfipojit k nové a. s.
Koneéné byl vyméren tGvér do 300 000 K také drevafské f& Goldmannové
proti krycim sménkim a postupu jejich pohleddvek. Po uskuteénéni vSech
téchto nezbytnych operaci vykazovalo obligo CPB v Ratosnyi podle zpra-
vy ze 7. fijna 1916 nasledujici stav:% Fratelli Bertolini 1 611 196 K, Ratos-
nyai Erdéipar r. t. 2365 279 K a H. Goldmann 330000 K.

Lesni majetek v Ratosnyi byl v tinoru r. 1917 koneéné prodan nové a. s.,
na niZ se CPB jako akcionaika jiz nezadastnila. Transakei uskuteénil pe-
néini ustav Magyar Fakareskedok Hitelintézete, jemuz byl k tomu povo-

%Y. v. 6. 6. 1911,

¥%71b. 18. 7, 1. 8., 29. 8. a 25, 9. 1911.

271b. 26. 11. a 17. 12. 1912 a s. r. 18. 12, 1912,

28, r. 10. 8. 1913.

V. v.10.9. 1915. RovnéZ v. v, 22. 9. 1915 a s. r. 29. 9. 1915.

0¥V.v.11. 4, 3.5, 9.5, 30. 6. a 15 10. 1916 a s. r. 12. 4, 5. 5., 2. 8, 30. 8. a 7. 10.
1916.
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len Gvér do 3 000 000 K. CPB na tomto obchodu ziskala 1 654 687 K, ¢imz
odepsala svou pohledavku u italské dfevaiské fy Fratelli Bertolini.3

Rozsahu uvérovych stykd v byvalém Sedmihradsku se priblizila svymi
vysledky obchodni aktivita dfevafského odd. v Charvatsko-Slavonsku.
V lednu r. 1908 zaéala CPB uvaZovat o Gcasti na exploataci dvou lesnich
komplext financovinim nasické fy M. Fischera. Uvér, k némuZ bylo za-
potiebi 245 000 K na zakoupeni dubovych kmeni v SuSaku, sliboval znac-
n& vysoky roéni zisk. Proto byl vyslan na misto bezodkladné bankovni
davérnik a po jeho pfiznivé zpravé byla uvolnéna poZadovana castka
k realizaci tohoto obchodu.32

Spojeni s nasickou fou bylo pro dfevarské odd. vyhodné, nebotf se s nim
setkdvame i u jinych operaci. Prvni z nich probé&hla v listopadu r. 1908
a jednalo se pfi ni o téZzbu dubového dieva u Absolendry v odhadni cené
216 000 K, coZ bylo nejméné o 10000 K pod obvyklym pramérem. Obchod
se mél uskuteénit bud na pevny déet n. Gvérovianim uvedeného klienta,
resp. financovanim na polovic M. Fischera v Nasicich a E. Graffa v Osije-
ku. Druhy kontakt s naSickou dfevaiskou fou vedl k poskytnuti dvéru
na dlouhodobou dodavku praZea pro italské statni drahy v breznu r. 1909.
Jednalo se o kontingent 200 000 ks prazet v celkové dohodnuté cené
800000 K.

Dalsi velkou dievafskou operaci v Charvatsko-Slavonsku byla exploa-
tace dubového lesa v Djakovci, kde se mélo téZit 26 000 kmenil v cené asi
500 000 K. Financovéni bylo schvaleno v fijnu r. 1908 s podminkou, Ze
bude provedeno na vlastni Géet n. Ze se ho ziéastni dievaiska fa M. Mon-
¢ilovié v Sudaku.34

V Bosné se zadala CPB angaZovat od zafi r. 1907, kdy se zabyvala na-
vrhem na prodej drivi ze stiatnich lest v oblasti Drinjade a vyslala tam své-
ho duvérnika, aby se informovala o pomérech a o ev. spoleénicich. In-
formace byly kladné, nebof posl. J. MaStalka byl jako ¢len s. r. po jejich
obdrZeni vyzvan, aby na odpovédnych mistech intervenoval a zjistil, zda
byl cely tento avizovany obchod k zadani. Po jednianich na ministerstvu
financi byly pak lesy znovu prohlédnuty odbornou komisi, ktera také na-
vézala jednani s pfisluinymi referenty v Sarajevu. V ¢éervnu r. 1908 byly
pak rozhodujici itfady poZadiny o provedeni taxace, na kterou sloZilo dre-
vafské odd. pfisluinou kauci.3?

Prodej diivi ze statnich les vedl v bosenském prostiedi i ke dvéma mi-
mofadnym bankovnim transakeim. V zafi r. 1910 se dievaiské odd. zui-
dastnilo vefejné drazby, ve které bylo sarajevskou zemskou vlidou proda-
vano asi 420 000 m? jehli¢natého a 1 025 000 m3 bukového dieva. K prove-
deni obchodu byla zaloZena a. s. Jela, d. d. za eksploatiranje i eksporti-
ranje drva, na které se CPB ztéastnila obnosem 100 000 K, zvySenym po-

HV.v.24. 2.1913 a s. 1. 6. 3. 1917.

32V, v. 30. 1. a11. 2. 1908 a s. r. 26. 2. 1908.

B Reditelstvi 9. 11. 1908, v. v. 10. 11. 1908 a 23. 3. 1909 a s. r. 25. 11. 1908 a 22. 5.
1909.

% Reditelstvi 12. 10. a 21. 10. 1908, v v. 13. 10. a 22. 10. 1908 a s. r. 4. 11. 1908.

3 Reditelstvi 10. 2. 1908 a v. v. 11. 2. a 16. 6. 1908.
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zdéji na 180 000 K. V prosinci r. 1913 byla od jiné a. s. Gregersonovo d. d.
za Sumsku industriju pfevzata tézba dieva a pila v bosenském Zavidoviéi.
Spoleénost garantovala na dobu jedenacti let asi 1 000 000 m3 dfeva a dava-
la k tomu svou pilu k volnému pouziti. CPB spolu se svou budape§fskou
af. slozila na tento ldkavy obchod vysokou zilohu v hotovosti, za kterou
a. s. spolednost pfevzala bankovni dluhopisy v hodnoté& 500 000 K.36

V Haliéi pomdahala CPB financovat obnosem 600 000 K téZbu dreva v les-
nich komplexech Rafajlowa, Zielona a Pasi¢na, kterou tam od zafi r. 1910
zajisfovala k tomu ucelu zaloZena a. s. Nadvornai Faipar r. t. Kromé toho
se pozdéji zabyvala ucasti také na exploataci lesa na panstvi J. Lubomir-
ského v Rozwadové. Propuknuti prvni svétové vilky viak tento druhy
dievafisky obchod prekazilo.3?

V Bukoviné bylo CPB navrZeno v bfeznu r. 1908 Gvérovani, resp. zii-
zeni a. s. pro téZbu a obchod dfivim v Mardziné s vkladem 200 000 K. Na-
vrh byl sice schvalen, posl. J. Mastialka od jakychkoliv bukovinskych
operaci zrazoval a varoval pifed nimi alespori pro futuro. Jeho slova se
viak naprosto minula u¢inkem, kdyz v ¢ervnu r. 1908 pozadali obchodnici
J. Flondorn a E. Harmusaki dfevarské odd. banky o financovani exploa-
tace lesii v obcich Rusa Moldovita a Vatra Moldovita. Zadost byla totiZ
kladné vyrizena s podminkou, Ze na poZadovaném kapitdlu se Zadatelé
ucastni nejméné jednou tietinou a proti nilezitému hypotéénimu zajiSténi
na svém majetku. Projednavani se protahovalo nasledkem odporu proti té-
to podmince, takZe uvér ve vy$i 1 000 000 K byl schvalen teprve v lednu
r. 1909.38

V Uhrach financovala CPB nejprve koupi dfeva pro a. s. Zilinsks tova-
refl na celulézu. Drevalské odd. tento poZadavek plivodné zamitlo, poné-
vadZz bukové klady se mu zdaly prili§ {&zké a vylohy spojené s jejich téz-
bou a zpracovanim nadmérné vysoké. V lednu r. 1909 byla vSak nabidka
znovu opakovana a teprve tehdy bylo navrzeno schvalit ji ,,proti tomu, Ze
v kazdém pripadé daji ndm zajisténi na lese v pfimérené vysi, Ze bud zu-
tastni se alesponl jeden a pul milionem vlastnich penéz na obchodu tom
nebo sumu tu pfiméfenym zplsobem pro ustav zajisti, aneb podafi se jim
stocktaxu sniziti dle vypoétu dievaiského odd. na K 5,5 prima a K 5 se-
cunda.“® Z téchto alternativ se rozhodla Zilinsk4 a. s. pro prvni: financo-
vala koupi lesa z poloviny, tj. obnosem 1 500 000 K, zaplatila prvni splatku
a poskytla zaruky na vytéZeném dfivi. V prib&hu r. 1913 se CPB zabyvala
jeSté nékolika dalsimi nabidkami, které dochdzely jejimu drevarskému
odd. z Uher. V bfeznu toho roku jednala o poskytnuti uvért na dfevaiské
operace v Zélyone-Janosu, v zafi v Telkibdnyi a v listopadu v Szedresu.

Kromé drevaiskych obchodt se CPB pokousela uskuteénit prostfednic-

¥V, v. 30.8,21.9 a27 9 1910 a 18. 11, 2. 12. a 16. 12. 1913 a s. r. 7. 10. 1910 a 3. 12.
1913.

¥ Reditelstvi 23. 5. 1910, v. v. 23. 5. 1910 a 5. 1. a 16. 6. 1914 a. s. r. 15. 6. 1910 a 8. 7.
1914.

3 Reditelstvi 30. 3. 1908, v. v. 31. 3. 1908 a s. r. 14. 4. 1908. RovnéZ v. v. 30. 6., 14. 7.
a2 9 1908 a 19. 1. 1909 a s. r. 2. 9. 1908 a 27. 1. 1909.

3y, v. 5. 11909 a s. r. 27. 1. 1909.
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tvim svého zboZniho odd. i nékteré dalsi komisionafské obchody za hranice-
mi domaci ekonomiky. Pokusy dospély nejddle v ropném odvétvi a zagaly
se v jedné fazi vyvijet s uréitymi nad&jemi na uspéch.

Od r. 1907 dochdazely zejména nabidky na financovani hali¢skych rop-
nych obchodi, které vSak byly soustavné odmitany. Teprve v srpnu r. 1910
projevily spravni organy banky zidjem o poZadavek a. s. Austria k G¢asti na
zfizeni rafinérie v Rychcicich u Drohobycze. Po opatieni pfislu§nych in-
formaci byla CPB ochotna povolit k tomuto ucelu hypotééni tavér do
900 000 K a akceptaéni uivér do 1100 000 K. Uvérovani bylo schvaleno pro-
ti Sestimésicnim akceptim a knihovnimu-zajisténi kauce. Banka si dale
vyhrazovala opéni pravo na zakoupeni akcii pfi kaZdém zvyseni ake. kapi-
talu spole¢nosti a odpovidajici zastoupeni v jeji s. r. Uvérova smlouva
méla byt uzaviena na dobu Sesti let, z niZ mohla dat banka kdykoliv vy-
povéd, kdezto spoleénost sméla spojeni vypovédét teprve koncem patého
roku a pokud by tohoto prava nepouzila, méla se smlouva mléky prodlu-
Zovat na neuré¢itou dobu.%0

Austria s témito podminkami souhlasila, pouze opci chtéla vazat jenom
na projektovany objekt, nikoliv viak také na ostatni podniky. K navrho-
vané modalité podal posl. J. Mastalka, ktery jinak nebyl finanénim kontak-
tim s klientelou v Halié¢i nikdy p#ili§ naklonén, nasledujici doporuceni:
»Vyjit viemozné vsttic a to jiz také z vefejnych ohledu ziskati hali¢ské
podniky a neponechati vie némeckym bankam.“4! Z jeho slov vyplyvalo,
Ze s. r. na tomto obchodu zvlast zaleZelo, a proto byla ochotna vynaloZit
viechnu potfebnou energii k jeho realizaci.

Pocatkem r. 1911 byly schvaleny oba uvéry, z nichZ a. s. éerpala v led-
nu a v srpnu vzdy po 300 000 K. Do jeji s. r. byl kooptovan J. Novotny,
ktery se tu vSak dostal do vaZzného rozporu v souvislosti s projednava-
nym pievodem akcii Austria na a. s. Spétka akcyjna przemyslu naftowe-
go Trzebinia. Rozpory vedly tak daleko, Ze bankovni reditel dal svolat
v ¢ervnu r. 1911 mimoiadnou schizi s. r., na niz hrozil odejmutim uvért
a rezignaci na své élenstvi v nejvyssim spravnim organu této a. s. Koncem
fijna r. 1911 byla pohruzka skuteéné splnéna.i2

Spolu se Zivnobankou hodlala CPB r. 1907 dotovat vyzkumnou cestu
geologa do Bosny a také do Dalmicie a obdrzela nékolikrat avizo z Uher
i z Charvatsko-Slavonska na mozZnosti financovani tamni t&Zby uhli a rud.
Zadné z téchto nabidek vSak nebylo vyuZito tak daleko, jako pfi pokusu
o realizaci hali¢skych ropnych obchodu.

Svymi drevarskymi operacemi pronikala CPB nejenom do okrajovych
oblasti Rakousko-Uherska a do anektovanych zemi, ale také do celni ci-
ziny. V jednom ptipadé §lo pouze o zbozné ptani, ve druhém vSak bylo
usili korunovano diléim uspéchem.

V bfeznu r. 1909 doslo dfevafskému odd. upozornéni od hr. Monte-

9y, v, 8 11. a 15, 11. 1910 a s. r. 19, 11, 1910. Rovnéz C 1912, 2, s. 5186.

“S. r. 21. 12. 1910.

2vy.v.17. 1, 6. 6, 16. 8. a29 8. 1911 a s. r. 25. 1., 24. 5. a 30. 10. 1911. RovnéZ Ceska
prumyslova banka v Praze. Zprava za obchodm obdob{ od 1. 1. do 31. 12. 1910 pro
v. h. 8. 3. 1911, Praha 1911.
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coculliho z Nizzy, podle néhoZ se pripravovala exploatace 24 000 ha lesa
v kavkazském Ozourgheti. S. r. projevila o nabidku vaZny zijem a infor-
matorovi proto slibila vysokou provizi pro pfipad, Ze jeho sdéleni povede
k pozitivnim obchodnim vysledkiim. Souéasné se rozhodla vyslat feditele
a vedouciho dfevarského odd. na cestu do Ruska. Studijni cesta se viak
nakonec nerealizovala, tak jako se neuskuteénil cely tento na ¢eské pomé-
Ty piece jen zna¢né exkluzivni podnik.43

Daleko skuteénéjsi se ukdzal druhy proud expanze, ktery miril do Ru-
munska a vedl k jedné z nejvétsich transakei v déjindch dfevarskych ob-
chodti ¢eského bankovnictvi pied r. 1918.

V tnoru r. 1909 schvalila s. r. navrh na financovani nezvykle rozsahlé
exploatace lesti v rumunské Dofteané, kterd lezela pobliz Zelezni¢ni stani-
ce Stephanvoda na trati Polanca-Galati. Kromé tézby bukového difeva se
tam jednalo o 271 000 ks smrkovych a jedlovych kldd v odhadovaném
objemu 725 000 m3 a v cené& 2200 000 K. V misté byla malodraha, ktera
spojovala lesy s parni pilou. Podle predloZené bilance mél podnik hodnotu
nejméné 2 346 000 K a zaruku na ném prevzaly dvé dfevarské fy, buda-
pestsky K. Neuschlosz a dofteansky A. Rennert.%

Z iniciativy obou téchto fem se konstituovala 8. dubna 1909 a. s. Erdoér-
tékesitési r. t. se sidlem v Budapesti a s akc. kapitalem 2 800 000 K, ktery
zakladatelé upsali tak, zZe po sraZce pasiv 1480 000 K postoupili spole¢nosti
sva aktiva 866 027 K a zbytek zaplatili z obnosu, tivérovaného jim CPB.
V éervnu r. 1909 prevzala banka 5 750 ks Rennertovych akcii proti tomu,
Ze fé vyplatila 405 000 K a ta se vzdala vSech svych ake. prav. Po smrti
K. Neuschlosza se uvazovalo vzit do vlastnictvi také jeho akcie. Vypuk-
nutim prvni balkidnské valky byly vsak tyto ivahy odlozeny, ,az se uklid-
ni poméry*, a znovu obnoveny teprve poéitkem r. 1913. S. r. tehdy pro-
pustila dédice fy z ruéeni, pripustila likvidovat zdédény majetek a vypla-
tit jeho pohledavky u a. s. Dale pak poskytla Neuschloszové manzelce
kauci ,,na zaji$téni 8kod a ztrat, jeZz by banka utrpéti mohla na Dofteané
z priprav vileénych a valky na Balkané zvlaste«.4

Po téchto zménach se stal podnik vyluéné Eeskou a. s. Predsedou jeji
s. r. byl V. Skarda a viechna zbyvajici mista v tomto organu, podobné
jako v dozoréim vyboru, byla obsazena éeskymi zastupci. Exploatace lest
v rumunském prostiedi byla mimoriddnou transakei nejenom mistem své-
ho provedeni, ale i rozsahem kapitilové uc¢asti. Bilanéni vysledky jsou
k dispozici pouze z poslednich dvou let pfed prvni svétovou valkou. Tato
doba byla viak pro provoz podniku netypicka jak vysi irokové miry, tak
i odbytovymi téZkostmi. Celkem dosadhla a.s. v r. 1913 88736 K a r, 1914
55 917 K é&istého zisku.46

Uvnitr i vné Rakousko-Uherska navazovala CPB styky s riznymi mimo-
ceskymi penéZznimi ustavy. Jejich prostfednictvim se podilela na dal3ich

V.v.7. 3. a13. 4, 1909 a s. r. 22. 5. 1909.

# Ceska prumyslovd banka v Praze. Zpridva za obchodni obdobi od 1. 1. do 31, 12,
1909 pro v. h. 8. 3. 1910. Praha 1910.

4V, v. 8.1, 1913,

48 r. 2 3. 1915.
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bankovnich obchodech, které tak dopliiovaly Sirokou Skdlu samostatného
obchodniho podnikéni.

Uz r. 1900 byla vyzvédna videfiskou velkobankou Union-Bank, aby se
¢astkou 200000 K zapojila do syndikatu zbytkové zdpujéky komise pro
dopravni podniky ve Vidni. Nabidku vSak nepfijala, nebof tehdy méla
»,okamzité vice obchodu neZ kapitalu“.4” Teprve o rok pozdé&ji ptijal v. v.
usneseni subskribovat 49/, prioritni obligace rakouského Lloydu a v né-
sledujicich letech akceptoval i dalsi nabidky na pristoupeni k syndikatim,
napi. 4,59/, bosensko-hercegovské Zelezni¢éni pljéky r. 1902, 49/, Zelez-
ni¢nich obligaci madarské banky Magyar Agrar és Jiaradékbank r. 1903
atd. Diky syndikdtnim smlouvdm se kontakt s videfiskou velkobankou
upevnil natolik, Zze kdyZ se videfiska fil. Zivnobanky nabizela za platebni
misto, CPB jeji nabidku odmitla s poukazem, Ze onu funkci pro ni dobfe
vykondvala videniskd Union-Bank a Ze tedy na tom nebylo tfeba niceho
ménit.s8

Na videriském pen&Znim trhu se podatfilo navizat spojeni i s dalSimi
tamnimi velkobankami, jakymi byly zejména K. k. priv. allgemeine Oster-
reichische Boden-Credit-Anstalt, Niederdsterreichische Escompte-Gesell-
schaft, K. k. priv. dsterreichische Credit-Anstalt fiir Handel und Gewer-
be a Wiener Bank-Verein. KdyZ oba posledné jmenované dstavy akciono-
valy r. 1913 fu Miirzthaler Holzstoff- und Papierfabriken von M. Diamant
a Cie v Brucku a. d. Mur., které v r. 1908 poskytla CPB hypoténi ptjé¢ku
2 500 000 K, uzaviely s ni zvlastni dohodu a zajistily v nové a. s. zastou-
peni ve s. r. Vysokou hypotééni pijéku a kontokorentni uvér poskytla
CPB v kvétnu r. 1911 také a. s. Zellulose-Fabriks-A. G. St. Michael bei
Leoben a vyhradila si opéni pravo na jeji akcie za 200 000 K.%9

Na jihu Predlitavska udrZovala CPB od r. 1909 tésny uvérovy styk
s obéma tamnimi jihoslovanskymi bankami, ktery postupné rozSifovala
i o nékteré dalsi formy finanéni spoluprace. V ¢ervnu r. 1911 se podilela
na syndikatu pro rozprodej nové emise ustavu Ljubljanska kreditna ban-
ka. V dubnu r. 1913 pievzala za 600 000 K nomindlnich akcii ustavu Jad-
ranska banka, v disledku &ehoZ pak vstoupil feditel videnské fil. CPB
i do s. r. této tertské banky. Spojeni s obéma uvedenymi tstavy vzbudilo
v zavéru svétové valky intenzivni zajem také o nékteré zdsahy do vnitini
organizace jihoslovanského penéinictvi a jeho spoleéné finanéni operace.
Byla to zejména twGéast na pfipravnych pracich k zaloZeni stavebni spol.
s r. 0. v Gorici a a. s. pro vystavbu lodénic v Rijece.50

V Halidi se podatilo kontaktovat se lvovskym penéZnim tustavem Gali-
cyjski Bank kupiecki, ktery byl zaloZen r. 1908 jako spol. s r. o. a dlouho-
dobé usiloval o pfemé&nu na ake. banku. CPB byla ochotna podilet se na
tomto akcionovani ¢astkou 500 000 K a r. 1911 zmocnila v. v. k zah4jeni

47V, v, 10. 3. 1900.

8 Ib. 23. 4. 1904.

4% Ceska prumyslova banka v Praze. Zprava za obchodni obdobi od 1. 1. do 31. 12,
1913 pro v. h. dne 5. 3. 1914. Praha 1914 a v. v. 2. 5., 9. 5. a 24. 5. 1911.

0V, v. 27. 6. 1911, 18, 3. a 25. 11. 1913 a 23. 4., 7. 5. a 14. 5. 1918 a s. r. 5. 9. 1911,
26. 4. 1913 a 12, 6. 1918.
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vSech pripravnych praci. KdyZ pak z této transakce se$lo a o dva roky
bylo jednani kolem ni obnoveno, souhlasila s. r. s pivodn& uvaZovanou
ucasti, vzhledem k probihajici hospodaiské krizi viak doporuéila zabyvat
se akcionovanim zdsadné az v pozdéjsi dobé. Tim ale byla tato prileZitost
promes$kana, ponévadz ustav se mezitim r. 1913 konstituoval jako Galicyj-
ski Akcyjny Bank kupiecki s ake. kapitalem 1 000 000 K.51

Z Uher do§la CPB nejprve nabidka ke spolutiéasti na zaloZeni a. s. szol-
nockého cukrovaru, které planovaly Pesti Magyar Kereskedelmi Bank a
prazska Zivnobanka. PraZska centrila doporuéila nabizenou operaci pie-
vést za budapeStskou af. Magyar-Cseh Iparbank, ktera vSak mohla spla-
tit z pfedepsaného podilu 1 000 000 K pouze tri ¢tvrtiny a vyzvala matef-
sky ustav k upsani zbyvajicich 250 000 K. Ten vSak na tuto vyzvu nepfi-
stoupil.’? Uvérova aktivita v uherském prostiedi se plné rozvinula aZ na
sklonku svétové valky, kdyZz v kvétnu r. 1917 pfijaly spravni organy banky
usneseni poskytovat tamnim penéZnim Ustavim uvéry do 5 mil. K na es-
kont smének a do 5 mil. K na lombard vale¢nych pajéek a cennych papi-
ri. Téchto moZnosti vyuZivala vedle budapestské af. zejména dievafska
banka Magyar Fakereskedok Hitelintézete, jejiz obligo stouplo v dobé od
9. kvétna 1917 do 17. dubna 1918 v eskontnim uétu ze 3 100 000 K na
6 000 000 K.

V bfeznu r. 1910 poZidala videriska fil. CPB o zmocnéni ,studovati po-
méry v Bosné pro ev. navazani obchodnich stykt, ev. s néjakym penéZnim
ustavemn“.% V debaté o této otdzce se ve s. r. vyhranila dvé stanoviska:
posl. J. Mastdlka doporucoval zaujmout v anektovanych zemich ihned
alespon Gasteéné pozice jako vychodiska priSti obchodni ¢innosti, zatim co
tovarnik L. Bondy navrhoval vyslat tam nejdfive divérnika a teprve po-
tom exportovat kapital. S. r. se pfiklonila k druhému navrhu a povérila
videnskou fil. prozkoumanim bosenskych obchodnich moZnosti. Vysledkem
studia bylo schvaleni kapitalovych ucéasti jednak na akc. poji§tovné Her-
ceg-Bosna, zemaljski osiguravajuci zavod, jednak na penéznim ustavu Srp-
ska centralna banka. Sarajevské bance byl mimo to povolen kontokorentni
uvér 100 000 K a fediteli videriské fil. bylo za to rezervovano misto v jeji
s. .58

Kromeé styku a spoluprace s mimoéeskymi penéznimi dstavy na vniténim
trhu Rakousko-Uherska, pronikala CPB s neéekanou opovazlivosti také do
celni ciziny a to nejenom tradiénim smérem na vychod a zejména jihovy-
chod, ale také do zipadni Evropy, coz bylo na ¢eské poméry neobvyklé
a malo typické.

Uz r. 1900 vyslala tehdej$iho svého Feditele B. E. Schleifera na obchodni
cestu do Némecka a navézala tak prvni kontakty s tamnimi velkobanka-
mi. Jejich vysledkem se staly nékteré spoleéné postupy pfi subskripcich
ruské statni pajéky r. 1905, némecké #iSské pujéky a nové ruské statni

51V.v.31.1. a7 2 1911 a 25. 2. 1913 a s. r. 15. 2, 1911 a 4. 3. 1913,
51V, v, 20. 2. a2 27. 2. 1912.

MV, v.1.5.1917as. r. 9. 5. 1917 a 17. 4. a 12. 6. 1918,

%S, r. 7. 3. 1910,

5V, v.4.10. 1910 a 18, 3. 1913 a s. r. 7. 10. 1910 a 26. 4. 1913.
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pljéky r. 1906 atd.’ Na pfelomu let 1908—1909 se dokonce z podnétu ham-
burské fy L. Soyka pokusila zalozit dvé obchodni spolec¢nosti, které se
mély zabyvat exportem skla. Jednalo se jednak o pfeménu Soykovy po-
bocky v Sanghaji v komanditni spolednost, jednak o zfizeni spol. s r. o. pfe-
vzetim Soykova podniku v Hamburku. Kapitalova uéast na obou spolec-
nostech byla limitovana obnosem 250000 M s vyhradou, Ze banka nebude
poskytovat dalsi avéry a ziska privo veta, pokud by piesahovalo angazma
spolecnosti 300 000 M.5 Vytyéené smluvni podminky piekazily tuto ope-
raci v samém zarodku. Presto vSak sam fakt, Ze byla vibec projednéivana,
zustava zajimavym dokladem usili o uplatnéni éeského bankovniho kapi-
talu na némeckych penéZnich trzich. Od konce r. 1910 rozvijela CPB in-
tenzivnéjsi styky s bankéfskym domem B. a E. Sachs v Berlinég, jehoZ jme-
nem provadéla kulisni obchody na berlinské burze, a pro inkasa a depot
zadala pouzivat vedle starych partneru, jakymi byly Deutsche Bank nebo
Berliner Handels-Gesellschaft, také né&kterych dalsich, pfedeviim pak
ustavu Bank fiir Handel und Industrie.’® Uveden4 spojeni neotevirala pou-
ze cestu do Némecka, ale umoZniovala pronikat i dile na zapad.

U francouzskych velkobank &erpala CPB zpoditku jen uvéry, jak o tom
svédéi opakujici se prolongace smének u Crédit Lyonnais, Comptoir natio-
nal d’escompte aj. Sméne¢né obligo v Parizi stile zvolna narustalo a do
konce r. 1911 dosdhlo vySe 2 750 000 fr.%® Kontakt § pafjZskou burzou
banka navazala od r. 1910, kdy zacala pouZivat sluzeb penézni fy Gut-
mann-Morel-Kalm k provadéni nékterych burzovnich obchodii. Soudasné
vyslala do francouzské metropole svého vrchniho feditele, aby se pokusil
zavést na tamni burzu akcie CPB a jejich koncernovych podniku.8? Vysled-
kem této aktivity bylo postupné rozsifovani okruhu interesentii, ochotnych
poskytovat reeskont, napf. o penézni ustavy Banque Franco-Américaine,
Banque Franco-Japonaise, Société génerale de crédit industriel et commer-
cial, Société frangaise de reports et depdts, Banque de l'union Parisienne,
Banque russe de commerce et I'industrie, Banque I. Allard a Co, Seligmann
Freéres a Co ad.

Vzajemné finan¢ni styky Cesko-francouzské se pak rozvinuly v posled-
nich letech pfed propuknutim prvni svétové valky. Na jejich prahu stila
kooperace CPB s pafizskym tstavem Société centrale de banques de pro-
vince, pfi niz se jednalo o prazskou komunalni pljéku. Na nové investice
potfebovalo mésto takovy obnos, ktery za danych pomért nemohlo obdr-
Zet od Zadného prazského penézniho ustavu. KdyZ proto dofla v ¢ervnu
r. 1912 spoletna éesko-francouzski nabidka 26 250 000 fr., ktera méla byt

56V, v. 12, 6. 1900, 2. 5. 1905 a 19. 4. 1806 a s. r. 3. 5. 1905 a 2. 5. 1906. Rovné&% Ceskd pru-
myslova banka, NL 17. 2 1907 a Ceska primyslovd banka v Praze, Zpriva za ob-
chodni obdobi od 1. 1. do 31. 12. 1906 pro v. h. dne 20. 3. 1907. Praha 1907.

57V, v, 22. 12, 1908 a 19. 1. 1909 a s. r. 27. 1. 1909.

58S, r. 19. 11, 1910.

2V, v, 20, 11. 1908, 23. 7., 27. 8, 17. 10., 23. 11. a 17. 12. 1907, 25. 2., 14. 4, 19. 5., 21.' 7.
a 10. 11. 1908 a 14. 11. 1911 a s. r. 6. 9, 2. 11. a 11, 12, 1907, 12. 1., 26. 2, 14. 4,
20. 5. a 4, 8. 1908 a 6. 12. 1911,

9V, v 22 3 a6. 12. 1910 a s. r. 20. 4. 1910,
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realizovdna 4,59, diléimi dluhopisy kralovského hl. m. Prahy, zadalo se
o jejim pfijeti na prazské radnici vazné uvaZovat. Jednéni vSak ztrosko-
tala na dlouhé nevypovéditelnosti a s tim spojenym vysokym trokem.
Z téchto divodu byla také nabidka nakonec zamitnuta a komunalni pajéka
ve ivysi 10 000 000 K byla uzaviena u videriské velkobanky K. k. priv. al-
lgemeine Gsterreichische Boden-Credit-Anstalt. Narodohospodarska publi-
cistika pfijala éesko-francouzskou kooperaci pires jeji takika lichvarské
pozadi se sympatiemi a slibovala si od ni uvolnéni pristupu ¢eskému ka-
pitalu na francouzsky ukladaci trh: ,MuZeme tento zjev jenom nejradost-
néji uvitati, a to s nadéji, Ze transakce tato bude miti priznivy vliv na
dal3i nas styk s cizinou.“6!

Ocekavani se splnilo mj. i v pfipadé CPB, ktera napf. umistila své dlu-
hopisy u pafizského ustavu Banque Caquinacci Fréres a Co a poskytla
mu sméneény uvér 300 000 fr.62

Spojeni CPB s Velkou Britanii se datuje od éervence r. 1909, kdy bylo
jeji videniské fil. povoleno spolupracovat s bankérskou fou L. Hirsch na
londynské burze na u¢et komitenti. Prvni vét$i transakei na britském pe-
néznim trhu chtéla zprostiedkovat fa L. Lieblein, ktera sjednivala v ¢ervnu
r. 1912 prodej 4,5 %, bankovnich dluhopisti spoleénosti Investment Re-
gistry Ltd. Londynsk4 a. s. usilovala véizat tento obchod na poskytnuti hy-
potééni ptijéky 6 000 000 K na stavbu hotelu Imperial v Karlovych Varech.
Zprostiedkovatel vSak nabizel za dluhopisy nizky pfepocditdvaci kurs
87,00 K a navrhoval ,hojit se na kursu pfi papirech na hotel“.$3 Bance
ale tato podminka nevyhovovala, takZe nepristoupila ani na prodej dlu-
hopistt ani k poskytnuti hypotééni pijcky.

Od r. 1911 spolupracovala CPB také s nizozemskym, belgickym a ame-
rickym kapitilem a navazala avérové styky s penéznimi ustavy, jako by-
ly amsterdamsky Wertheim Gompertz, antverpska Banque de reports de
fonds publique et de depét, newyorsky A. Muzika aj.

Potteby neéeské klientely CPB poznavala a obstaravala prostfednictvim
divérnikd, ktefi ji Zvlasté v eskontu smének dohazovali za uréité provize
uvéry v Budapesti a v rtiznych uherskych oblastech, v Charvatsko-Slavon-
sku aj. S rustem béZnych bankovnich obchod a s postupnym prechodem
k mimofddnym transakcim pifestdval vSak tento zplisob spojeni postaco-
vat. Proto pristoupila banka v pfedveéer prvni svétové valky k promys-
lenému budovani sité poboénych ustavi, kterou tvofilo nékolik stalych
fil. a pomérné pocetna skupina prechodnych af.

Fil. byly ustrojnou soucdsti vlastni bankovni organizace, jiZ slouZily
predeviim jako sbérny vkladd. Podle stanov je mohla banka zfizovat bez
jakéhokoliv teritoridlniho omezeni ,,v Cech4ch, na Moravé a ve Slezsku
a také na jinych mistech tuzemska i cizozemska*“.64

Koncem r. 1905 projednavaly spravni organy poprvé navrh na otevieni

6t Zapujéka 25 mil. K obce PraZské, NL 6. 7. 1912. Srov. k tomu rovnéZ navrh smlouvy
na uzavien{ pujéky, projedndvany ve v. v. 28. 6. a 5. 7. 1912,

62V.v. 6.5 a5 7 1913

631b. 21. 5. a 4. 6. 1912 a s. r. 12. 6. 1912.

% Stanovy Ceské pramyslové banky. Praha 1904, hl. I, § 2.
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fil. v mimocéeském prostiedi — ve Vidni. Reditel viak takovému opatfeni
nebyl naklonén a upozoriioval, Ze by jim mohlo dojit k poskozeni zajmu
tamnich partnerskych tustavi. Proto se také po zevrubné debaté v. v.
usnesl, aby zastoupeni v metropoli zajisfovala zatim jenom reprezentace.
O pripravnych pracich k zahajeni jeji ¢innosti se méla vypracovat zpra-
va, ktera viak byla z dalsiho jednaciho pofadu nékolikrat odlozena a na-
konec vibec staZena.®

O rok pozdéji se zabyvala banka stejnym tématem po druhé, kdyZ ob-
drzela podnéty k otevieni fil. jednak ze Lvova a jednak znovu z Vidné.
Prvni z nich, tlumoéeny tovarnikem L. Bondym uZ v ¢ervenci r. 1906, byl
po vysloveni obav z mozné pasivity odvolan a reditelstvi ani bankovni
organy se k nému vicekrat nevratily, ac¢koliv byl pozdéji z rad vychodoha-
liskych zijemed mnohokrat opakovan.% Naproti tomu druhy podnét se
dockal své realizace. Vyustil totiZ v usneseni zfidit videfiskou fil., ktera
viak méla svou ptisobnost prozatim omezovat kromé prijmu vklada na po-
skytovani hypotéénich pijéek a na burzovni obchody. Takto limitovany
program dlouho vazl na vypracovani internich instrukei, takZe se uskutec-
nil jenom ¢astedné v Fijnu r. 1907 zfizenim videniské fil. Diskontniho druz-
stva.f7?

Fil. ve Vidni byla otevfena definitivné a v plném rozsahu v zari r. 1908.
Jeji dvoudlenné predstavenstvo tvofili posl. J. Mastdlka a viderisky to-
varnik E. Horovsky, zatim co sprava byla svéfena rediteli A. Spitalskému
a jeho zastupci C. Ronkovi. Slova tehdej§i vyroéni zpravy pak svédéila
o tom, Ze bankovni vedeni vkladalo do tohoto uistavu znaéné nadéje: ,Dle
dosavadni tsp&3né cinnosti lze ocekévati, Ze dospéje vbrzku k Zadouci-
mu rozvoji a docili péknych tspéchi.“6® '

V této dobé zahajovala CPB ptipravy také ke zfizeni fil. v Terstu,
které vSak pomérné zahy zredukovala stejné jako v pfedeSlém pripadé
na pouhé otevieni fil. Diskontniho druzstva. Pavodni nédvrh uvést v é&in-
nost s fil. tohoto pfidruZeného penézniho ustavu v rakouském velkopii-
stavu také fil. bankovni byl v ¢ervnu r. 1909 opustén a ani v pii§tich letech
nedoslo k jeho realizaci.®

V poloviné r. 1912 doporuéily spravni organy ptelozit fil. z Opavy do
Krakova. Timto opatfenim se nemélo ani tak vyjit vstiic hlasim po ztize-
ni fil.,, které zaznivaly z Hali¢e od r. 1906 ve stile vétsi zvu¢nosti, jako se
spi§ sledovalo feSeni jistych personalnich nesrovnalosti ve vnitini bankov-
nf organizaci. Se jmenovanim nového opavského direktora padlo proto na-
¢as i toto doporuédeni, na néz navazala v pozménéné podobé jednani aZ
po uplynuti necelého roku. Teprve tehdy se banka zbavila puvodnich

By, v. 4. 11, 7. 11,, 12, 12, a 19. 12. 1905.

% 1b, 16. 7. a 11. 12. 19086.

87 Tb. 12. 12, 1906, 12. 1. 1907 a 4. 8. a 9. 9. 1908 a s. r. 28. 12. 1906, 16. 3. 1907 a 4. 8.
a 15. 9. 1908. Rovnéz Ceska primyslova banka, Pen&Zni obzor 1, 1907—1908, &. 9,
s. 267 a Cesk4d prumyslov4 banka v Praze. Zprava za obchodni obdobi od 1. 1. do
31. 12, 1907 pro v. h. 25. 3. 1908. Praha 1908.

6 Ceska prumyslovid banka v Praze. Zpriva za obchodni obdobi od 1. 1. do 31. 12.
1908 pro v. h. dne 15. 3. 1909. Praha 1909.

%S, r. 4, 81908 a 8. 7. 1909,
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predsudkt k rozsifeni své organizaéni sité i na neklidné haliéské penézni
trhy a projevila ochotu k otevieni krakovské fil. za predpokladu, Ze by
tamni zdjemci umistili jeden mil. K v jejich akciich nebo pul mil. v ak-
ciich a pul mil. na vkladech. Fil. v Krakové zahéjila svou éinnost v tinoru
r. 1914. Do jejiho dvouélenného predstavenstva byli jmenovani advokat
F. Weiner a notaf T. Starzewski, dirigentem byl ustanoven K. Hein.”0

V bfeznu r. 1911 angaZovala banka jako svého zadstupce pro Krafisko a
vibec jihoslovanské zemé V. Urbanéiée, jemuZ s ohledem na dosahované
obchodni vysledky schvalila oteviit v Fijnu r. 1912 agenturu losového odd.
v Lublani. UdrZovaci niklady vedly v prosinci r. 1913 k rozhodnuti pre-
ménit tuto kanceld¥ v bankovni fil. Lublafiska fil. byla zfizena v bfeznu
r. 1914, jeji dvoudlenné piedstavenstvo tvofili soukromnici K. Kauschegg
a I. Gricar a ufad dirigenta zastaval O. Balcar.”!

S postupnym oteviranim fil. ve Vidni, Krakové a v Lublani byla spo-
jena i potfeba roziirit protokolovani CPB o dalsi jazyky. Od 16. inora
1915 byla proto jeji fa znamenéina vedle &eStiny, némdiny a francouz§ti-
ny také v pol§ting, sloviniting, srbocharvatiting a ital$ting.”

Krome fil. disponovala CPB za hranicemi doméci ekonomiky také afila-
cemi, které sice mély vlastni pravni subjektivitu, skute¢né viak byly ne-
samostatné. Jejich zakladani n. pfisvojovani bylo totiz projevem finanéni
zavislosti, ponévadZ matefsky ustav si u nich vyhrazoval ptimérené kapi-
talové tédasti a vliv na spravu. Tim kontroloval nejenom jejich jméni,
ale také veSkerou jejich obchodni ¢innost.

Z teditelské porady v dubnu r. 1910 vyéla iniciativa k zaloZeni banky
v Budapesti, ktera by se zabyvala piedeviim sklddanim kauci a v men-
§im rozsahu také eskontem smének a fakturaci. Tento v podstaté kauéni
ustav mél disponovat ake. kapitdlem 500 000 K, z néhoz by nejvyse polovi-
nu upsala CPB. PfedloZzeny navrh byl jednomyslné schvalen ve v. v., zatim
co ve s. r. se k nému ozvaly ptipominky, které varovaly pied takovou ob-
chodni orientaci a zrazovaly od budape$fského penéZniho trhu vtbec;
av8ak i tam byl nakonec navrh pfijat. Na dalSich schizich nejvy3Sich ban-
kovnich organua byl ptivodni projekt rozsifovan, takZe postupné se schva-
lovaly navrhy na zvySeni jeho akc. kapitilu a tim i kapitdlové ucasti
CPB.

Ustav se konstituoval 11. bfezna 1911 pod nidzvem Magyar-Cseh Ipar-
bank r. t. s ake. kapitdlem 2 000 000 K, na némZ se CPB zidastnila obno-
sem 700 000 K. Za tuto uifast meéla pak v feditelstvi rezervovana dvé mis-
ta, ktera zaujali J. Novotny jako mistopfedseda a C. Ronek jako ¢len. Je§-
té pfed oficidlnim zahajenim éinnosti byla mezi obéma bankami uzaviena
uvérova smlouva, v jejimZ ramci obdrzela af. eskontni tivér do 6 mil. K

oYV, v.11. 641912 29 9,8 11, 25 11,191 as 1 1. F 1912 a1 10, 5. 11, a3.12.
1913. Rovné&Z Sad Rejonowy Krakéw, B-I-111, &. 24/1 a Gazeta Lwowska 104, 11. 6.
1914, s. 12.

Y, v. 26, 3. 1911, 8, 10. 1912 a 16, 12. 1913 a s. r. 11. 2. a 4. 3. 1914. RovnéZz SOA Pra-
ha, KSO, Sp-XII-108, & 2322/79.

72SOA Praha, KSO, Sp-XII-108, & 2322/80.

™ Reditelstvi 18. 4. 1910, v. v. 19. 4. 1910 a s. r. 20. 4. 1910.
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a nekryty uvér v béznych uétech do 500 000 K. Vyroéni zprava materské-
ho dstavu o budapesfské af. se zadostiuéinénim konstatovala: ,, Tato za krat-
kou dobu svého trvani mohla se jiZz vykazati velmi uspokojivymi vysledky,
vyplacejic za prvé obdobi spravni, asi sedmimésiéni, 3%, dividendu pro ra-
tla temporis.“7* Dividenda ve vy3i 7 K se v daldich letech pohybovala
v rozmezi 10—12 K, ponévadZ af. oteviela dobfe prosperujici odd. pro
komisionai'sky nadkup a prodej obili a po vzoru matef'ského ustavu zacala
financovat difevarské podnikani. Podatkem r. 1912 zaloZila vynosnou a. s.
Tuzlai Faipar r. t., ktera provedla exploataci 360 000 m? smrkového dre-
va v bosenské Tuzle.

Na samém sklonku prvni svétové valky pfikrocila CPB k pfipravim na
otevieni podobného ustavu také v Zahrebu. Projektovana Hrvatsko-ceSka
industrijska banka méla pracovat s akc. kapitdlem 20 mil. K, z néhoz
bylo upsino 12 mil. K. Na tomto splaceném obnosu se podilela tietinou
Prva hrvatska Stedionica a dvéma tfetinami zakladatelka. S ustavem byla
uzaviena 15. #ijna 1918 uvérova smlouva, ktera viak nasledkem pfevrat-
nych politickych udalosti vstoupila v platnost v jinych podminkach.”

Vedle af. v Rakousko-Uhersku hodlala CPB zaklddat n. pfisvojovat si
ustavy stejného zameéfeni také v zahraniéi a v ¢ervnu r. 1910 si k tomuto
svému zaméru vyzadala stanovisko ministerstva obchodu. Jakmile obdr-
Zela pro tento druh éinnosti vladni zmocnéni, pfistoupila k postupnému
ziizovani cizich primyslovych malobank, jejichZz vétSinou piechodné pi-
sobeni vSak pfispivalo do bilanci spiSe pasivy neZ aktivy.

V rumunském prostfedi projevila o takovy ustav zdjem uZ v kvétnu
r. 1911, kdy se tam mohla zhGéastnit kapitalem 500 000 K na ake. bance, je-
jiz zaloZeni pripravovala fa Koralek a Miiller. Na nabizenou ac¢ast viak
nakonec nepristoupila s odiivodnénim, Ze by jeji zastupci nemohli dojiz-
dét ptili§ Gasto do Bukuresti.? Jen o par mésicli pozdé&ji, kdy se na buku-
re§tském penéinim trhu vynofila moZnost zd4nlivé vyhodné&jsi transakce
viak tato argumentace jakoby ztratila svou platnost. Na doporuéeni svého
divérnika chtéla tehdy zfidit v rumunském hl. m. sménarnu s akc. kapi-
tadlem 1 mil. lei. Pfi vypracovavani navrhu stanov byl vSak program tista-
vu postupné rozsifovan a v souladu s tim se nakonec jeho fa ustalila pod
nazvem Banca industriald roméani. Po schvaleni projektu rumunskou vla-
dou svolali zakladatelé v lednu r. 1912 ustavujici v. h., na niz byl pfed-
staven Feditel Gstavu O. Weinreich a zvoleny spravni organy. CPB vyslala

7 Ceska priimyslova banka v Praze. Zprava za obchodni obdobi od 1. 1. do 31. 12.
1911 pro v. h. dne 2. 3. 1812, Praha 1912. Rovnéz v. v. 28. 3. 1911 a s. r. 12. 4, 1911,
C 1912, 1, s. 514 a Uhersko-éeskd pramyslovad banka, Penézini obzor 4, 1911, &. 6,
s. 1.

BY.v.4.6,26.6,2 7,16 8,16. 9, 24. 9. a 15, 10. 1918 a s. r. 12. 6, 9. 7., 30: .
a 24. 10. 1918. RovnéZ Chorvatsko-¢eskd prumyslova banka, Penézni obzor 8, 1918,
€. 7—8, s. 88.

BV.v.9.5,17. 5. a 23. 5. 1911 a 5. r. 24. 5. 1911,
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do reditelstvi dva své davérniky a do s. r. delegovala C. Ronka a P. Le-
vého.”?

Losové obchody bukurestské af. se nevyvijely podle puivodnich predpo-
kladd, poné&vadZ feditel zadal tiistit jeji éinnost na nejriznéjsi bankovni
operace. Proto byl matefsky dstav nucen provést persondlni zmény v je-
jim vedeni a pfistoupit k reorganizaci na fadnou obchodni banku s ake.
kapitilem 5 mil. lei. I toto opatieni se v8ak minulo o¢ekdvanym uéinkem,
takze v Fijnu r. 1912 piijal v. v. nasledujici divérné doporuéeni: ,Do Ru-
munské prumyslové banky vice se neangaZovati a na zdkladé poméra na
Balkané a i v Rumunsku zavlidnoucich prostudovati a piripravovati likvi-
daci.“”® Podle doporuéeného priizkumu musila byt bilance upravena tak,
ze k 31. prosinci 1912 kongéila ztratou pouhych 26 542 lei a novinaitim
byla vyplacena odména, aby o pribéhu likvida¢nich praci neuverejiio-
vali Zadné zpravy. Tak skonéila v naprosté tichosti historie af., kterd mé-
la sehrat v Bukuresti podobnou roli, jaké se zhostila budapesfska af. na
obchodnim teritoriu v zemich koruny Uherské.

O nic 3fastn&ji ruku neméla CPB ani ve francouzském prostiedi. V biez-
nu r. 1913 ji odtud doslo upozornéni na tstav Banque de l'industrie de
Paris, jehoZ otevieni se tehdy chystalo. Za obchodni cesty po zdpadni Ev-
ropé v éervnu r. 1913 navizal vrchni feditel J. Novotny kontakty se za-
kladateli a zadal jednat o podilu svého dstavu na jejich projektu. Vysled-
kem jeho postupu se stala dohoda, podle které byly na pafizské burze
zakoupeny akcie zaklddaného ustavu za 1 300 000 fr. Jedna tfetina tohoto
obnosu se mé&la vratit do konce r. 1913 zpét syndikatu a zbyvajici dvé tre-
tiny se mély vyménit za akcie CPB.”

Parizska af. se konstituovala v ¢ervenci r. 1913 s akc. kapitilem 6 mil.
fr, na némzZ participovala podle ptivodni dohody ¢eska tcast 1 300 000 fr.
Predsedou s. r. ustavu byl zvolen Buquenault de Puchesse, mistopiedse-
kontrolni éinnosti, bylo af. uZ koncem r. 1913 dopséano, aby si na3la kupce
pro akcie, které se nachézely v &eském drzeni, a aby ,vzhledem k dojmu
a zkuSenosti, Ze znemoZfiuje se nas byt i nepfimy vliv na vieobecnou spra-
vu banky, s niz pan vrchni reditel Novotny nesouhlasi, tyZ na ucast ve
s. . jmenované banky rezignoval.“89 Syndikat po tomto ultimatu v bfeznu
r. 1914 skuteéné odkoupil viechny akcie upsané CPB a ta poskytla fran-
couzskému partnerovi misto kapitalové ucasti eskontni uvér ve vysi
1500000 fr. Uvér byl postupné vyéerpan, takZe jeho konedné vyuétovani
mohlo byt provedeno jeité pfed vyhlaSenim prvni svétové valky.8!

V. v. 25. 9, 5. 10, 10. 10,, 17. 10, 24. 10,, 21. 11., 5. 12, a 27. 12. 1911 a 9. 1. a 16: 1.
1912 a s. r. 26. 9., 30. 10. a 16. 12, 1911 a 7. 2. 1912. RovnéZ Ceskd priamyslova banka.
v Praze. Zprava za obchodni obdobi od 1. 1. do 31. 12. 1911 pro v. h. dne 2. 3. 1912.
Praha 1912 a Ceska pramyslova banka v Praze. Zprava za obchodni obdobf od 1.-1.
do 31. 12, 1912 pro v. h. dne 5. 3. 1913, Praha 1913.

BV, v. 8. 10. 1912, V. t. obsahlou zpravu C. Ronka: Rumunska prumyslova banka
v Bukuresti, ktera je priloZzena k protokolu o schuzi v. v. 13. 2. 1912,

®V.v.11.3,25.4,3.6,17. 6. a 24. 6. 1913 a s. r. 10. 6. a 15. 7. 1913,

80V, ¢ 11. 11, 1913 a s. r. 3. 12, 1913.

8LV, v.17. 3. 1914 a s. r. 25. 4, 1914,

66



V breznu r. 1917 obdrzZela viderniska fil. dopis svého obchodniho zastupce
ze Sofie, ktery tam doporucoval zalozit af. pod nazvem Bilgarsko-¢eska
promislena banka. Nejvy3$si spravni organy pfijaly doporudovanou trans-
akci s netajenymi sympatiemi, rozchazely se vSak v navrzich na dobu
jeji realizace: v. v. byl ochoten projednavat ji teprve po uklidnéni pomeé-
rd, kdezto s. r. se usnesla zahajit ,,vazna jednani ihned“.82 Zalezitost byla
pifediana k prodiskutovani ve v. v., jehoz vlivem v3ak nakonec piece jen
zvitézilo opatrnéjsi stanovisko, které navrhovalo dalsi zkoumaéni; tim se
cela otazka protahla hluboko do r. 1918 a ve viru jeho podzimnich uda-
losti vzala za své.

Podobné jako jiné &eské obchodni banky zahajila také CPB své podni-
:ani na cizich penéZnich trzich bé&znymi bankovnimi obchody, z nichz
byly nejobvyklejsimi eskont smének a emise vlastnich obligaci. Sméneéné
uvéry poskytovala v nedeském prostiedi pfedevSim v zemich koruny Uher-
ské a ojedinéle téZ v jiznich oblastech Predlitavska. V povolovani hypotéc-
nich ptjéek cizim zdjemcim byla krajné zdrZenliva.

Mimofadné bankovni transakce, pfi kterych byl opatifovdn cely n.
alespori zna¢ni ¢ast kapitdlu nové zakliddanym a. s., se zamérovaly pie-
vaZné na financovani exploatace lesi v byvalém Sedmihradsku, ale také
v Charvatsko-Slavonsku, Bosné a rovnéZ v Rumunsku. Méné uspé&sné by-
lo poskytovani uvéri na tézbu haliéské ropy. Pii mnohych téchto opera-
cich spolupracovala s pendZnimi ustavy uvnité i vné Rakousko-Uherska,
kde postupovala nejenom tradiénim vychodnim a jihovychodnim smérem,
ale s davkou naleZitého sebevédomi i do zdpadni Evropy.

Zivotni sile a &inorodosti zadala v poslednich letech pfed prvni svéto-
vou valkou prizptisobovat také svou organizaéni sif za hranicemi ceské
ekonomiky, kterou tvoiily vedle fil. ve Vidni, Krakové a v Lublani také af.
oteviené v Budapes$ti a v Zahtebu a s ur¢itou prendhlenosti i v Bukuresti
a v Parizi.

V bankovni &innosti Zivnobanky a Pragobanky a zejména ve spekula-
tivné podbarveném obchodnim programu Sporobanky byla kapitalova ex-
panze castokrat motivovana a zduvodilovdna myslenkou slovanské hos-
podafské vzijemnosti. CPB timto zpusobem svou obchodni aktivitu nikdy
nevysvétlovala. Neuchylovala se pied svymi akcionafi ani pied Sirokou
vefejnosti v tomto ohledu k Zddnému manévrovani a davala zcela otevirené
najevo, Ze méla na zi'eteli pouze prosperitu a zisk.

52V, v. 20. 3. a 22. 3. 1917 a s. r. 21, 3. 1817.
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3. OBCHODY STREDNICH A MALYCH BANK
ZA HRANICEMI DOMACI EKONOMIKY

POKUSY UNIVERZALNICH USTAVU O PRONIKANT{
NA NECESKE TRHY

Ceské banky se vieobecnym obchodnim zaméienim, které vznikly bez-
prostfedné pred vypuknutim prvni svétové valky, nasly domaci penéZni
trh obsazen starsi konkurenci, takZe se prosazovaly jen krok za krokem
a s vynaloZenim velkého usili. Pravdivost téchto slov dokliddaji podateéni
déjiny Ceské banky v Praze a Moravskoslezské banky v Brné, které se
navzdory stiZenym pomérim uplatiiovaly nejenom v ¢eskych zemich, ale
pokousely se nesméle piekracovat i jejich hranice.

Prvni z uvedenych ustavi byl vytvoren z podnétu Prvni ¢eské diskontni
spole¢nosti v Praze. Toto tGvérové spolecenstvo bylo zaloZeno r. 1899 za
tim ucelem, aby svému ¢lenstvu eskontovalo sménky, Uéty a oteviené
knizni pohlediavky, poskytovalo pujéky na efekty a zbozi atd. Koncem
r. 1907 sdruzovalo 448 élenu s 944 podily v celkovém obnosu 560 000 K,
kdeZto ruzné jeho fondy pirevy3ovaly sumu 210000 K.! Spolecenstevni
forma s pomérné malym kapitdlem se stdvala natolik té&sna, Ze k zajisténi
hladkého reeskontu vlastniho materidlu bylo tfeba hledat uzi spojeni
s nékterou obchodni bankou. Kdyz nevedlo k Zddoucimu cili jednani
s Kralobankou, aby uvérové potfeby spoledenstva pitevzala jeji prazska
fil.,, podal advokat V. Srb jménem Prvni deské diskontni spolec¢nosti Zadost
o koncesi k zaloZeni samostatné banky.

Jakmile udélilo ministerstvo vnitra zmocnéni k ptipravnym pracim, byla
v dubnu zahdjena subskripce 5 000 ks akcii a do konce ¢ervna r. 1907 byl
plné splacen ake. kapitdl ve vysi 2 mil. K. Po schvéleni stanov se novy
ustav konstituoval 30. listopadu 1907 jako Ceska banka v Praze. Na zdvoj-
nasobeni akc. jistiny se usnesla uz mimofaddna v. h. 1. srpna 1908 a vza-
péti po ni znovu i fadna v. h. 9. brezna 1909, takZe na zdkladé obou téchto
usneseni byl ake. kapitil zvySen nejprve v fijnu r. 1908 na 4 mil. K a pak
aZ na jare r. 1911 na 8 mil. K. V. h. 13. bfezna 1918 piijala navrh na zvy-
Seni ake. kapitdlu na 20 mil. K.2

Jako ustav s univerzalni statutdrni pusobnosti mohla Ceski banka jen
s namahou soutézit se star§imi a obchodné zavedenymi ¢eskymi a némec-
kymi pendznimi ustavy v Praze. NasStésti se zpodatku opirala o spojeni
s Prvni ¢eskou diskontni spole¢nosti, které kryla na zakladé zvlastni smlou-
vy celou jeji uvérovou potfebu a v jejichz zadavanych sménkach méla
zaruCeny materidl alespori pro rozvinuti prvnich béznych bankovnich ob-
chodu. Jinak pracovala vétSinou s drobnou a stfedni klientelou, kterou ne-
nachizela vyhradné v Ceskych zemich, ale v omezeném rozsahu také na
§ir§im obchodnim teritoriu. Kratce po zahajeni ¢&innosti 30. ledna 1908

1 Nestr. cit. Pamétni spis a C 1909, 1, s. 998—999.
20bvodni soud pro Prahu 1, Podnikovy rejstitk, B-I-211, & 17/1 a nestr. Zprava za
1. obchodn{ obdob{ od 30. 1. do 31. 12, 1908 k v. h. dne 9. 3. 1909. Praha 1909.
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souhlasily totiZ jeji spravni orgiany s nabidkami sméneénych uvéra také do
Charvatsko-Slavonska a do Halige.?

V jihoslovanském prostiedi byly povoleny nejstarsi eskonty smének uz
15. biezna 1908 spofitelné Stubicka $tedionica v Stubici a o den pozdé&ji
ustavu Banka za Podravinu v Djurdjevcu. Postupem doby tu béZnych
bankovnich obchodt zvolna pfibyvalo, viechny vsak musily byt prizpl-
sobeny kapitdlovym moznostem jednotlivych Zadatelu.4

Ve druhé z uvedenych zemi byl eskont smének vyméfen 19. biezna
1908 do vyse 250 000 K neprotokolované eskontni a komisionaiské obchod-
ni f& M. Litwaka ve Lvové, ktera pak na tamnim trhu zprostiedkovavala
vesmés neobyé&ejné nizké uvéry. Vibec nejvétsi obnos, jaky kdy Ceska
banka v tomto prostfedi uvolnila, obdrZela Galicyjska Kasa zaliczkowa
18. éervna 1909 ve vysi 100 000 K a tento uvér byl 10. zaFi 1909 zvySen na
150 0000 K. Pro viechny ostatni drobné haliéské ustavy zastavala podob-
na uroven jen nedosaZitelnym snem.?

Koncem r. 1908 ptibyly pak k charvatsko-slavonské a hali¢ské klientele
Ceské banky také nékteré slovenské penézni ustavy v Hornich i v Dol-
nich Uhrach. Z nich zaujala v dennim exekutivu pfedni misto Uverna
banka v RuZomberku, které byly 1. prosince 1908 eskontovany sménky do
150 000 K.6

Na podzim r. 1909 bylo vSak povolovani novych uvéra mimoceskym
klientlim zastaveno a staré uvéry byly podstatné restringovany. Po tomto
opatfeni se eskontni obchod na cizich pené&’nich trzich oslabil a prestal se
rozvijet zpusobem, ktery bylo moZno sledovat dfive u vSech prazskych
obchodnich bank. Nasledkem této stagnace bylo v tnoru r. 1914 ponechano
22 ustaviim v Charvatsko-Slavonsku sméneéné obligo do 1 010 000 K a 17
slovenskym tstavim v uherském prostiedi obligo do 1280 000 K.?

Na této situaci se v podstaté nic nezmeénilo ani v obdobi prvni svétové
valky, které bylo eskontu smének krajné& nepfiznivé. Ceské bance naopak
vyvstaly na tomto tseku spiSe starosti, které méla mj. i se sporitelnou
Karlovadka Stedionica v Karlovci. Ustav se totiz ocitl v mimokonkursni
likvidaci, ktera si vynucovala zdlouhavé vyhledidvani pohledavek a pro-
pousténi jednotlivych akceptanti z obliga.8

Z obchodni ¢&innosti v celni ciziné povolila Ceska banka v srpnu r. 1909
éernohorské vladé pljcky 200000 K a 300000 K na zaruku cel a na da-
chod soli. Pij¢ky se mély zaplatit b&hem pul roku ve tiech splatkich a je-
jich podminkou bylo 6%, zuroéeni a limit 3 000 K na vylohy, spojené s do-
hodou. Déile bankovni vedeni pfistoupilo na nabidku videriské velkobanky

3Horak, J.: o. c., s. 195 lokalizuje obchodni ¢innost Ceské banky v Praze vyhradné
do &eskych zemi.

4 Denni exekutiv 15. 3. a 16. 3. 1908.

51b. 19. 3. 1908, v. v, 21. 3, 1908 a s. r. 16. 3. 1908.

5 Denni exekutiv 1. 12. 1908 a Vyvoj slovenského bankovnictvi, Bankovni zpravy 4,
1912, é. 5, s. 3—5.

7V.Vv.7.2,20.2.a23.2. 1914 as. r. 4. 2. a 17 2. 1914,

81b. 2. 12, 1914, 12. 4, 23. 10. a 28. 12. 1915, 28. 4. 1916, 9. 2, 18. 5. a 3. 8. 1917 a 22.2,
29. 3. a 17. 5. 1918.
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K. k. priv. Bank a Wechselstuben-A. G. Merkur fungovat v zafi r. 1909
jako upisovaci misto na emisi bulharské statni ptjéky.?

Mezi mimotadnymi transakcemi za hranicemi doméaci ekonomiky stilo
v popiedi povoleni difevaiské fé S. Ulama ve Lvové z r. 1906 nabizet a do-
davat na jméno Ceské banky praZce pro statni, zemské a soukromé drahy.
Celkem se jednalo o dodavku 80 — 100 tisic prazcl, z nichZ byla vétSina
uréena pro statni drahu Praha - Plzeft pfi provizi 5 hal. z jednoho prazce.
O rok pozdéji bylo vyhovéno pozadavku lvovského velkoobchodnika po
druhé za zvySenou odménu za jeden praZec, a to 5 hal. pro statni a 6 hal.
pro zemské a soukromé drahy.10

Pokud 3lo o kapitalové ucasti, ujala se Ceska banka r. 1910 zvy3eni ake.
kapitalu z 250 000 K na 500 000 K dopravni spole¢nosti Austro-hrvatsko
parobrodarsko d. d. v Punté, kterd méla tfi parniky a zajifovala jimi spo-
jeni mezi Rijekou, Opatiji a Krkem. Subskripci 2 000 ks akecii po 50 K
ocitla se cel4d pétina ake. jistiny této dopravni spoleénosti v rukou praz-
ského ustavu, jemuZ za to bylo vyhraZeno i priméfené zastoupeni ve s. r.
Bankovni véstnik hodnotil transakei jako jeden z praktickych projevi slo-
vanské hospodéiské vzijemnosti.il

Na poli zakladatelské ¢innosti v mimoceském prostiedi slusi uvést i po-
dil na pfipravnych pracich k zalozeni dvou jihoslovanskych penéznich
ustava. Na znamou vyzvu sarajevské fil. ustavu Ljubljanska kreditna ban-
ka z 1. fijna 1910 k Gcasti na otevieni bosenské pojisfovny se zdkladnim
kapitalem 2 mil. K projevila Ceska banka ochotu vstoupit s jinymi éeskymi
obchodnimi bankami do syndikatu k pirevzeti akecii za 100 000 K. Ve s. r. se
tento krok zduvodrioval tim, Ze ,uplatnén by byl kapitilovy vliv na3 na
jihoslovanskych podnicich“.12 Po navstévé 1. Hribara v Praze, jejimZ uce-
lem bylo sestavit konzorcium ze zastupci ¢eského bankovnictvi ke kapita-
lové Ucasti na zfizeni slovanské banky v Bélehradé s ake. kapitdlem 10
mil. K, projevila Ceska banka o tuto spolupraci rovnéz zajem a limitovala
svij pripadny podil obnosem 250 000 K.13

Vliv star$ich konexi éeskych obchodnich bank snaZila se Ceska banka
oslabovat pomérné hustou siti fil a exp., které byly v prvé fadé sbérnami
vkladu. Vsechny tyto poboéné ustavy mély sva sidla v Cechach, i kdyz
stanovy umozZiiovaly jejich otevieni také ,na jinych mistech tuzemska a
cizozemska“.14 K roziifeni bankovni organizace na nedeské prostfedi chy-
bély pted r. 1918 duvody a opodstatnéni. Proto napf. s. r. neptistoupila na
projekt nékdejsiho feditele CPB B. E. Schleifera na ziizeni komandity ve
Vidni a odkazala jej ke koneénému prozkoumani ve v. v., kde viak byl

9 Denni exekutiv 12. 8. a 18. 8. 1909, v. v. 14. 8, 21. 8. a 25. 9. 1909 a rovn&Z minister-
stvo financi &eskému mistodrzitelstvi 2. 4. 1910 — SUA, PM/T, kart. 24, &j. 8—10.

11b. 14. 8. 1909 a 1. 9. 1910.

11 Rakousko-chorvatskd akc. paroplavebni spoleénost v Puntu, Bankovni zpravy 3,
1911, ¢. 1, s. 2—3 a nestr. Zprava za 3. obchodni obdobi od 1. 1. do 31. 12. 1910
k v. h. dne 3. 3. 1911. Praha 1911.

128, r. 15. 10. 1910.

183y, v. 13, 12, 1913 a 20. 2. 1914,

% Stanovy Ceské banky v Praze. Praha 1907, § 2.
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tento ndvrh zamitnut. Podobné skonéily i jiné soukromé podné&ty na otev-
feni videriské a lvovské fil.

V kratkém obdobi své predvaleéné Cinnosti se tedy Ceska banka na ci-
zich penéinich trzich nijak vaZnéji neprosadila a bezprostiedné pied
r. 1914 se dostala do finanénich obtizi, kdyZz stavba honosného bankovniho
palace pohltila znaénou ¢ast jejich penéznich prostiedki. Obdobi valeéné
ekonomiky pak nebylo béZznym bankovnim obchodiim v mimodeském pro-
stfedi piiznivé a k zakladatelské ¢innosti zas chybéla bankovnimu vedeni
potifebna odvaha. Piesto vSak nelze souhlasit s tvrzenim dosavadni lite-
ratury, jako by se ptisobnost ustavu omezovala vyhradné na ¢eské zemé.
Eskontni uvéry, povolované v letech 1908—1909 v Charvatsko-Slavonsku,
v Hali¢i a v Uhrach, podobné jako i nékolik jednorazovych mimoradnych
transakci v ciziné svédéi o tom, Ze ani Ceska banka se nevyhybala vyvozu
kapitalu. Jeho poé¢ateéni realizace byla oviem znaéné skromna.

Stejny vyvoj lze predpokladat také u druhé univerzalni ¢eské obchodni
banky, ktera byla utvofena a zatala se vyvijet za napadn& podobnych
okolnosti na Moravé.

Jmenovala se Moravsko-slezska banka v Brné a iniciovaly ji dvé brnén-
ské penézni instituce: Moravsky diskontni ustav, ktery vznikl r. 1905 jako
spol. s r. 0., byl protokolovan také polsky a patfil k nejvétsim spolecen-
stevnim organizacim toho druhu na Moravé, a dile Pozemkovy ustav, kte-
ry provadél realitni obchody v moravském a slezském prostiedi. K zajis-
téni uvérovych potfeb obou téchto ustava se konstituovala 29. prosince
1910 malobanka, ktera se stala po Moravobance druhou zdstupkyni ces-
kého bankovnictvi na brnénském penéZnim trhu.1?

Novy ustav mél zahijit svou &innost s akc. kapitdlem 1 mil. K, ktery
viak byl na ziklad® usneseni ustavujici v. h. r. 1911 zdvojnasoben a r.
1917 piechodné zvysen na 3 mil. K. Pod vedenim E. Kacirka eskontoval
nejdfive sménky svych zakladateltl a postupné rozsifoval kontakty s dal-
§imi klienty, zejména s moravskymi a slezskymi zaloZnami s ¢eskym ufed-
nim jazykem. ZaloZil n&kolik primyslovych zavoda na Moravé a pomérné
zéhy obracel obchodni pozornost také do sousednich Uher.

Eskontni spojeni Moravsko-slezské banky s penéznimi ustavy tohoto te-
ritoridlné blizkého prostfedi mozno pouze predpoklidat, z mimoiddnych
transakei je pak doloZzeno zaloZeni komanditni spole¢nosti k zakoupeni
uhelného terénu v Somoskéijfalu. V tamnich dolech se téZilo pouze tolik,
aby byla kryta reZie spojena s nutnou udrzbou. R. 1915 bankovni vedeni
od planovaného akcionovani spoleénosti upustilo a v poslednim valeéném
roce cely podnik pronajalo na dobu patnicti let.16

Zalostny nedostatek dokumentace znemoZiiuje blize charakterizovat &in-
nost Moravsko-slezské banky a nuti spokojit se pouze s pfedpoklddanou

15 Méstsky soud v Brné, Podnikovy rejstiik, B-1-100, & 16/1 a nesir. Prvni vyroéni
zprava Moravsko-slezské banky v Brné za dobu od zahdjeni ¢innosti do 31. 12. 1911.
Brno 1911.

16 Moravsko-slezskd banka v Brn& moravskému mistodrZitelstvi 7. 3. 1912 — SOA
Brno, B 14, kart. 8028, sign. 176 a 177 a rovnéz C 1918, 1, s. 601.
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analogii s pokusem o vyvoz kapitdlu, ktery uskutetnila Ceska banka
v Praze.

VYKROCEN! SPECIALNICH USTAVU NA DRAHU
UZEMNI EXPANZE

Na rozdil od ustavi se Sirokym programem univerzalnich bank uplat-
fiovaly se specidlni ustavy vedle starS$i konkurence relativné snadngji a
rychleji, coz plné platilo o tempu i o zplsobu, s jakym prechazely Mora-
vobanka, Pozemkova banka a zejména Agrobanka od jednorazovych akci
k systematickému pronikani na neceské penézni trhy.

Moravobanka byla prvni samostatnou éeskou obchodni bankou na Mo-
ravé, ktera se konstituovala 27. dubna 1908. Pod vedenim F. Aschenbren-
nera, byvalého reditele Moravského diskontniho ustavu v Brné, zahijila
oficialné éinnost 1. kvétna 1908 pod fou Moravska agrarni a pramyslova
banka. Uplatiiovala se nejprve v béznych bankovnich obchodech a po-
stupné se specializovala na pozemkové transakce, komisionafsky obchod
se zboZim, zvl. s cukrem, zpenéZovani lesnich porosti a na zakladatelskou
¢innost v moravském Zelezafském a potravindfském prumyslu.!

Diky své vitalité upeviiovala pravidelné vnitfni organizaci i ake. jistinu.
Béhem jednoho desetileti postupné oteviela patnact venkovskych fil., kte-
ré ji pomahaly udrZovat spojeni s moravskou a zapadoceskou klientelou,
zatim co fil. v Praze ji zajiSfovala kontakt se Zemskou bankou kralovstvi
Ceského a rovnéz se Zivnobankou. Akc. kapitdl obn4asel ptivodné 2 mil. K,
na zakladé usneseni v. h. 16. bf‘ezna 1909 a 14. bi‘ezna 1910 se zdvojnaso-
bil nejprve na 4 mil. K a pak na 8 mil. K, zatim co usnesenimi v, h.
18. bi‘ezna 1911 a 12. bi'ezna 1913 byly emitovany akcie za 4 mil. K a pak
za 2 mil. K. K poslednimu zvys$eni akc. kapitalu doslo na zakladé usneseni
mimofadné v, h. 26. éervna 1917, kdy dosihla akec. jistina vySe 18 mil. K
a jeji zdvojnasobeni navrhla pak v. h. 26. birezna 1918.2

Moravobanka se stala nejvyznamnéj$i moravskou obchodni bankou,
ktera operovala nejenom na moravském obchodnim teritoriu, ale i za jeho
vychodnimi a severovychodnimi hranicemi. Zatim co vychodni proud této
rozpinavosti mifil za slovenskymi klienty v Hornich a Dolnich Uhrach,
severovychodni proud vyhledaval partnery mezi polskymi penéZnimi tusta-
vy v rakouském Slezsku a v Hali¢i. V obou pripadech se jednalo o bézna
uvérova spojeni, coz doznavala i slova prvni vyroéni zpravy: ,Nase ¢in-

1SOA Brno, C 11, kart. 144, B-I1-8, &j. 1034/08 a Mé&stsky soud v Brné, Podnikovy rej-
stiik, B-I-8, &. 2/1. RovnéZ Brnénské noviny 9. 5. a 2. 6. 1908 a Stanovy Moravské ag-
rarni a pramyslové banky. Brno b. r.,, ¢l. I, § 1.

2C 1919, 1, s. 585. RovnéZ Vasa, Z.: Moravské banky, Moravskoslezskd revue 6,
1910—1911, s. 565—567 a ZenoZitka, A.: Z vyvoje bankovnictvi na Moravé, Lidové
noviny 1. 1. 1911.
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nost pro eskont smének se vztahovala na Moravu a vesli jsme do styku
pouze s nékolika Ustavy slovackymi a polskymi.“3

Na uherskych penéznich trzich byly povoleny prvni sméneéné uvéry
21. kvétna 1908 ustavim Priemyselnd banka v RuZomberku a Dudova
banka v Namestove, oba ve vysi 50 000 K. Do konce roku schvalil v. v.
v tomto prostfedi sméne¢né uvéry v celkové vysi 600000 K jesté dals$im
17 drobnym ustavim.4

Na hali¢ském penéznim trhu patfil k nejstar§im sméneény uvér z 25.
kvétna 1908, ktery byl vyméfen ve vysi 20000 K ustavu Towarzystwo
kredytowe miejskie v Cieszanové. Po ném pak nasledovalo za dobu sedmi
mésicl jesté dalsich 53 nizkych sméneénych uvérd, které povolil v. v. ha-
li¢skym tstavim v celkové vysi 802 000 K.5

Schvalovani vyssiho eskontu smének se vymykalo z kompetence v. v.
a nalezelo vyhradné jednani s. r. Do Uher byly takto povoleny uvéry jed-
nak ruzomberské Uverné bance 25. kvétna 1908 ve vysi 250000 K a 15.
dervence 1908 ve vysi 400 000 K, jednak martinské Tatrabance 18. zafi
1908 ve vysi 250 000 K, do Hali¢e pak 1. fijna 1908 uvér lvovskému usta-
vu Akcyjnyj Bank zwigzkowy dla stowarzyszen zarobkowych i gospo-
darczych, z néhoz pfipadalo 250 000 K na sménky jednotlived a 250 000 K
na sménky pené&Znich ustav.6

V pristim roce se eskontni kontakty s nemoravskym prostiedim dale roz-
vijely a vedly k piipravam na otevieni jednatelstvi ve Lvové. Za zpro-
sttedkovatele tamnich obchodli byl totiZz ziskan eskontér a majitel petro-
lejové rafinérie M. H. Reich, jemuZ byl k tomu ucelu dan k dispozici
uveér do vyse 500 000 K a brzy nato az do vyse 1 mil. K. Kancelaf tohoto
komisionare, ktery vykondaval pro centrilu i pro nové ztizenou fil. v Mo-
ravské Ostravé informaéni a zprostfedkovatelské sluzby, se tak stavala
zarodkem moZného poboéného ustavu.’

Vzestupny vyvoj béznych bankovnich obchodi trval az do sklonku
r. 1909, kdy byl vystiiddn nejprve vaznutim a pozdéji vypovidanim smé-
ne¢nych uvéra, které se tak v 1été r. 1910 omezily na cizich penéznich tr-
zich jen na nékolik malo nizkych obnosti. Podle referatu reditele z 11. lis-
topadu 1910 kleslo obligo polskych ustavid z pitvodniho 1 200 000 K na pou-
hych 180000 K a slovenskych z pivodniho 2200000 K na pouhych
800 000 K.8

Jistou nahradu za stagnujici eskont smének poskytly operace pozemko-
vého odd., které bylo zfizeno poéatkem r. 1911 a hned v prvnim roce své
¢innosti provedlo vedle fady obchodi na Moravé také parcelace dvou vel-
kostatkd, zprostifedkované soukromnikem z Trzebinie.9

3 Nestr. Vyroéni zprava Moravské agrarn{ a prumyslové banky za obdobi od 1. 5.
do 31. 12. 1908. Brno 1909.

4 Srov. k tomu protokoly o schiizich v. v, za r. 1908.

51b.

6S. r. 1. 10. 1908.

7V.v.29. 4, 21, 5. a 8. 6. 1909.

81b, 16. 6. a 11. 11, 1810.

?Srov. k tomu mj. ¢lanek vedouciho pozemkového odd. J. Marchy: Koncentrace
plidy a parcelace, Moravskoslezski revue 8, 1911—1912, s. 498—502.
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Jednalo se jednak o velkostatek v Osieku, ktery byl zakoupen za
300 000 K a z jehoZ vymaéry bylo piedem prodano 180 j a souéasné se pro-
jednaval prodej daldich 120 j, jednak o velkostatek v obci Stara Wies Dol-
na, ktery byl zakoupen za 245 000 a z néhoZ bylo pfedem prodédno 96 j.
Podle ptedbéznych vypoéti mohlo se pii obou téchto parcelacich utrzit
aZ 200000 K.10

Predpokladany zisk rozhodl o tom, Ze pozemkové odd. provedlo na do-
maci pldé jen nékolik drobnéjSich obchodl a té&zisté své éinnosti zacalo
presunovat dale na severovychod.

Pocéatkem r. 1912 zakoupila Moravobanka panstvi Konska na TéSinsku
a postupné z ného odprodala mistnim primyslovym ziavodim pozemky ke
stavebnim tdeliim za 25 000 K, ruzné rozptylené parcely drobnym zijem-
clim za 140 000 K a veskeré dievo z lesu za 385 000 K. Po téchto odpro-
dejich zustal v drZeni banky zamek se tfemi dvory v cené 830 000 K. Na
tuto zbyvajici ¢ast panstvi byl sice ziskan koncem roku kupec, ktery viak
v posledni chvili nemohl dostat cenovym podminkém, takZe z prodeje na-
konec se§lo. Operace byla ukonéena teprve v bieznu r. 1913, kdy pozem-
kové odd. zprostfedkovalo prodej zbyvajicich nemovitosti zpét plivod-
nimu majiteli a pfispélo tak k dosazeni zisku 75 000 K.11

V 1été r. 1912 pievzala Moravobanka za 510 000 K k prodeji velkosta-
tek Zrecin o celkové vyméte 360 j zemédalské a 250 j lesni pudy a pocitala
s provedenim jeho parcelace do konce kalendafniho roku.!2 Ani tento
piedpoklad se viak nesplnil a pozemkové odd. nakonec zemé&délskou pudu
parcelovalo po cely nasledujici rok, zatim co lesy se podafilo odprodat aZz
v 1été r. 1916.

Vsechny dalsi haliéské pozemkové obchody, o nichz zacala Moravobanka
jednat v letech 1912—1913, se proti puvodnimu oéekavani protihly na
velmi dlouhou dobu a podarilo se uzaviit je teprve az diky zvySené po-
ptavce po piudé jako dobré investici k uloZeni penéz valeénych zbohatli-
ku.

Koncem r. 1912 byla zakoupena ¢ast velkostatku v Dobrzechowé za
1080000 K. T#i dvory o celkové vymeéfe 560 j mély pfitom hodnotu se
viim Zivym a mrtvym inventafem, zdsobami a hospodafskymi budovami
853 000 K, lesni komplex a mlyn s pilou byly ocenény 382 000 K, takZe by-
lo moZno poéitat se ziskem vice nez 160000 K. Navic patfila k nemovi-
tostem i téZebni prava na ropu, pfi jejichZ zpenéZeni se mél kupec délit
s prodavajicim na polovinu.13

Projektovana parcelace viak méla s ohledem na panujici hospodafskou
krizi neobycejné pomaly pribéh a byla nakonec zcela pferuiena po pro-
puknuti prvni svétové valky a obsazeni této oblasti ruskym vojskem. Cela
ekonomie utrpéla znacné ztraty, nebotf puda zlstala neobdélina, zemédé&l-

0V, v, 27.9. a19. 10. 1911,

UIb. 9. 2, 8.5, 28. 9. a 21. 12. 1912 a nestr. Vyroéni zpriva Moravské agrarni a pri-
myslové banky za obdobi od 1. 1. do 31. 12. 1912. Brno 1913.

12V, v. 26. 6. 1912 a Vyroéni zprava Moravské agrarni a prumyslové banky za obdobi
od 1, 1. do 31. 12, 1912, Brno 1913.

9V, v. 16 11. 2 23, 11, 1912 a s. r. 5. 12. 1912,
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ské plodiny se zkrmily a vytéZené dfevo bylo bud spéleno n. pouZito jako
material na opravu valkou poskozenych staveb a mostu. 14

Teprve po dstupu front za¢ala Moravobanka hospodafit na jednotlivych
dvorech ve vlastni reZzii a zahdajila i kdceni bukovych porostd, k éemuz vy-
uzivala prace ruskych valeénych zajatcu. V 1été r. 1916 se podatilo pozem-
kovému odd. odprodat jeden dviir, kdyZ jeho kupec koneéné uznal plat-
nost predvale¢né kupni smlouvy; proti puvodni dohodé bylo viak tifeba
slevit z ceny 170 000 K obnos 10 000 K na vale¢né skody.1®

Ostatni prodej byl komplikovan zéasti prondjmem druhé poloviny pan-
stvi, z¢asti odhalenim nékterych pirehmat ve spravé nemovitosti. Z néko-
lika zajemeu zistalo po dlouhém vyjednavani nakonec ve hi'e jenom kon-
zorcium v Biale. Tomu také byl v 1été r. 1917 velkostatek prodan za cenu,
ktera byla dojednédna za dva dvory ve vysi 650 000 K, za lesni komplex ve
vysi 450 000 K a za mlyn s pilou ve vysi 50 000 K.16

Statek Witanowice o vymeéfe 297 j zakoupila Moravobanka od novoji-
éinského podnikatele v bfeznu r. 1913 za 198 000 K. Podle informaci v. v.
»rolnici i najemci hlasi se jiz za kupce a nabizi za jedno jitro primérné
800 K nejméné*, takze se pry dalo odekiavat rychlé rozprodini v menSich
parcelich a docileni zisku asi 50 000 K.¥7 Také v tomto odhadu v3ak po-
zemkové odd. zaskodila mimoiadna situace, nasledkem niZ se v obdobi
pfedvaleéné hospodarské krize nepodafilo rozprodat téméf vubec nic a
v prvnich letech vidlky bylo odprodiano pouze nepatrné mnozstvi pudy za
14 000 K. KdyZ pak mistni rolnici narukovali, podafilo se propachtovat je-
nom asi 100 j, kdeZto zbyvajici padu Moravobanka opét obdélivala ve vlast-
ni rezii. Tato situace trvala do poloviny r. 1916, kdy spravni organy stdle
je§té musily konstatovat, ze , parcelace pozemkd, od které jsme si mnoho
slibovali, nebyla dosud mozna“.1® Misto zamysleného dé&leni bylo nakonec
tfeba pristoupit k celkovému odprodeji, jimz byl statek pfeveden 30. éer-
vna 1918 na soukromnika v Zakopaném s &istym ziskem pouhych 21 475 K.

Kupni smlouva na statek v obci Druzkéw Pusty o vyméie 870 j a cené
595 000 K byla pfipravena v fijnu r. 1913 a pozemkové odd. pfitom kal-
kulovalo s vysokym ziskem 200 000 K. P#i potvrzovani smluvnich pod-
minek v8ak byly vzneseny dodateéné poZzadavky o dievarskych obcho-
dech, v ¢emZ vidél majitel nepfijeti své ptivodni nabidky, a odmitl proto
odevzdani svého statku. Soudni projednavéani vzniklého sporu v kvétnu
r. 1914 a odvolaci Fizeni v listopadu r. 1915 dopadlo v neprospéch kupni
strany. Proto bylo upuiténo od nového odvolani k nejvyssimu soudu
a radéji ob&tovany viechny vzniklé $kody, nebot podle vyjidreni reditele
, v nynéjsi dobé ziskdvat v Hali¢i novy statek nebylo by snad vyhodné a to
zv1asté s ohledem na statek v Dobrzechowé, ktery jiZ mame na étvrty rok
a nemuzeme se jej zbaviti“.19

%V, v. 4, 11. 1914 a 30. 12, 1915 a pozemkové odd. 28. 7., 11. 8. a 28. 12. 1915.
15V, v. 22. 6. 19186.

16 Pozemkové odd. 23. 6. 1917.

17V, v. 11. 1. 1913.

18 1h, 22. 6. 1916,

9 1b. 5. 11. 1915.
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Dosavadni neblahé zkuSenosti odrazovaly tak Moravobanku od nava-
zovani jakychkoliv dalSich haliéskych pozemkovych obchodd, aékoliv ji
k tomu dochazela stile fada lakavych nabidek. Pii jejich projednavéni sice
spravni orginy nezaujimaly pfedem zamitava stanoviska, nabidaly viak
pozemkové odd. k velké opatrnosti a odkazovaly je k novym a novym re-
vizim. Takto prodluZovanym rizenim stivala se obchodni jednéni zpravid-
la bezpitedmétnymi. V samém zavéru prvni svétové valky ptijala pak s. r.
zdsadni usneseni nereagovat na navrhy nakup a niajma haliéskych vel-
kostatki vabec.20

Kromé Halice zamérilo pozemkové odd. v mimoceském prostiedi svou
pozornost také na druhé tradiéni obchodni teritorium, kde se mu podatilo
uzavrit sice jenom jedinou, zato vSak neobyéejné rychlou a UspéSnou ope-
raci.

Na zacdtku r. 1917 se Moravobanka dovédéla, Ze bude na prodej panstvi
Bytéica u Ziliny, k némuz patfily ¢tyfi dvory o vymére 3 524 uherskych j
se dvéma lihovary a lesem. ,Zda se dle celého expozé objekt ten kras-
ny a a¢ v Uhrach, ndm velice vhodny*, zapsal si o této nabidce vedouci
pozemkového odd. a po prohlidce pfipojil k této charakteristice jesté po-
znamky: ,Panstvi ono necha se ve velkém parcelovati a doufam vyziskati
odprodejem vétsich komplexti ca 300 000 K.“?! Vzhled k zajmu, ktery
o transakci zadala projevovat také prazsk4d Pozemkovd banka a buda-
pestsky ustav Magyar Agrar és Jaradek Bank, byla s pivodnim majitelem
uzaviena velmi rychle kupni smlouva. Podle ni bylo panstvi pfevzato uz
15. Gnora 1917 za cenu 3 158 000 K. Vedouci pozemkového odd. se snazil
hospodareni vSemoiné intenzifikovat, ,aby velkostatek ten na nejvyssi
stupenn raciondlniho hospodafeni privedl, ¢imz docilime nejen nejvy3si
prodejni ceny, ale téZ vynos takovy, ktery by mimo uroky z objektu jesté
znaénym procentem kapital amortizoval“.22 Spravnost tohoto poéinani vy-
§la najevo uZ zanedlouho, kdyZ bylo celé panstvi prodano 17. dubna 1917
novému majiteli za 3 750 000 K a vyneslo tak béhem dvou mésica témér
550 000 K cistého zisku.

Bezprostiedné po otevieni pozemkového odd. vénovala se tedy Moravo-
banka systemati¢téji pozemkovym operacim v mimoceském prostiedi, nez
na Uzemi vlastni Moravy. Po prvnich UspéSich vkladala urcité nadé&je zvlas-
té do Halice, takZe podle usneseni v. v. ze 17. fijna 1912 byli v centrale
ustanoveni dva disponenti, z nichZ jeden byl uréen pro hali¢ské a druhy
pro ostatni pozemkové obchody.?

V prvni poloviné r. 1914 se pak stalo témé&f hotovou véci zfizeni fil.
v Krakové, ktera méla realizovat svou ptsobnost pfevainé ve spolupraci
s pozemkovym odd., s odd. pro spravu velkostatki a se zboZnim odd. Fil,,
pro kterou byl uz stanoven dirigent a pronajaty kancelaiské mistnosti na
Rynku Glowném 22, méla zahajit éinnost od 1. dubna 1914, Cely krok

0S. r. 29. 7. 1918.

# pozemkové odd. 30.—31. 1. a 6.—11. 2. 1917.
21b. 24. 3. 1917.

BV, v. 17. 10. 1912.
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vSak byl nejprve oddilen, nebof mistni kruhy se patri¢né nezucastnily upi-
sovani akcii a nezajistily pro za¢atek ani dostatek vkladu, pozdéji pak upl-
né ztroskotal néasledkem vypuknuti prvni svétové valky.%

Sit poboénych ustavi zustala tak rozestiena prakticky jen v domacim
prostfedi a postupné v ni zaujimala stile vlivnéjsi postaveni prazska fil.

Fil. v Praze zah4jila svou é&innost 1. zari 1912 a pod vedenim F. Pokor-
ného, dosavadniho mistofeditele centraly, uskuteénovala bankovni obcho-
dy na prazském penéinim trhu a pomérné zahy také mimo néj. Na jafe
r. 1913 schvililo napf. pfedstavenstvo fil. ndvrh, aby dubrovnicks lazeri-
ska spoleénost Erste osterreichische Hoétel- und Curorte-A. G. oznacila
Moravobanku za jedno ze svych subskripénich mist. Jednalo se sice jenom
o inkaso splatek na akcie, pfesto v3ak to byl pasivni obchod, pti némZ
prazska fil. pfevzala ruéeni za prodej akcii zahraniéniho podniku.?

Tézisté obchodni éinnosti prazské fil. tkvélo v komisionafském obchodu
se zbozim, zvlasté s nékterymi druhy potravin, pozZivatin a kazi. Tento
druh podnikatelské aktivity se rozvijel zejména v letech prvni svétové
valky.

V fijnu r. 1915 byl napf. schvalen nakup 3 vagdni soleného vepiového
masa, 7 vagona solenych veptrovych hlav, 10 vagoni konzerv a 2 vagoénu
veprového sadla v Budape$ti. Pfevazna ¢ast téchto potravin byla okamzi-
té rozprodana, takZe zbyla jen mensi zasoba masovych konzerv a vepiové-
ho sadla. Ve stejné dobé se uskutec¢nil nakup dvou a pll vagéni kakaového
masla, jehoZ vét§ina byla ihned proddna vinohradskému velkoobchodni-
kovi A. Mar3nerovi.26 O mésic pozdéji byl projednan nakup 1865 sudu
danského masla, z ¢ehoZz byla pfevdzna ¢ast rozprodana bezprostfedné po
svém uloZeni v déc¢inskych skladistich a zbytek béhem necelych dalSich
tri tydnu. Stejné rychle probéhl v téZe dobé obchod s margarinem, jehoz
bylo zakoupeno 15 vagdéniu od videfiské spol. s r. o. Handels-und Indust-
rie-Gesellschaft a celé zasilka byla ihned prodana breznické fé J. Kuédery.?’

Z komisionafského obchodu poZivatinami dosahoval nejvétSich obratii
nakup a prodej kakaa a zejména kavy. V listopadu r. 1915 bylo napf.
schvaleno zakoupeni 1102 pytli kakaovych zrn v Dansku, kteria byla
okamzité proddna zminénému A. MarSnerovi. Velké nadkupy kavy provéa-
déla :prazska fil. spolu s velkoobchodni fou :J. Smrkovsky v bfeznu a
v dubnu r. 1916 u kontrahentit v Terstu, Hamburku, Stockholmu, Amster-
damu a v Rotterdamu. Vétiina tohoto zboZi byla disponovéna budapest-
skym komitentim, ¢ast se v3ak prodavala ve Vidni, Lvové, Sarajevu a do-
konce i v Turecku. Vedle kakaa a kdvy byl v téZe dobé provadén také ob-
chod s éajem, pepfem a rozinkami.®

Pred vanocemi r. 1916 vedla prazska fil. spolu s fou Bratfi Rohaékové

% Jednim z vysledkd téchto pfipravnych praci bylo vyti$téni propagaénich publikaci,
napf. Kalendarczyk losowan Morawskiego Banku Agrarnego i Przemyslowego,
Krakow b. r.

% Ptedstavenstvo Praha 5. 3. 1915.

2V, v. Praha 16. 10. 1915.

27 Ib. 26. 11, 1915.

% 1b. 17. 12. 1915 a 18. 3. a 29. 4. 1916.
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jednani v Zihrebu, pii kterém bylo nakoupeno 2 360 hl vina, 19 vagénii
ofecht, 100 q fiku, 286 q svatojanského chleba, 200 q liskovych ofiska
a 100 q papriky.?®

Ze surovin se zaméfoval komisionafsky obchod pfednostné na kiZe,
které byly nakupovany v Kodani a proddvéany zlinskému obuvnickému za-
vodu F. Stépanka. Timto zplisobem byly vyfizeny zakazky 3 800 ks hové-
zich kuzi v listopadu r, 1915, 1 000 ks hovézich kazi v lednu r. 1916, 18 000
hovézich a telecich ktiZi v dubnu r. 1916 a 1 500 ks hovézich a 3 500 ks te-
lecich kuzi v listopadu r. 191630

Obrovska poptadvka, diktovana strachem z nedostdvajiciho se zbozi a
jeho premrsténych cen, neustadle rostla a vedla k nebyvalym obratim.
Komisionaisky obchod prinasel taktka bez jekéhokoliv rizika velké zisky
a stal se tak v obdobi vile¢né ekonomiky jednim z vyhleddvanych odvétvi
bankovni ¢éinnosti. V poslednich letech valky byl vSak znaén& podvazan
ustfednovym hospodarstvim a vSeobecnym nedostatkem zboZzi.

Prazska fil. zprostfedkovala Moravobance také jednu z vyznamnych
konzorcidlnich transakci, ktera se tykala nefeskych ustavit Hrvatska es-
komptna i mjenjaéna banka v Brodu n. Savom a Uverni banka v Buda-
pesti. Oba uGstavy patfily do koncernu Sporobanky, ktera doplatila na svij
predvaleény horeény rozvoj ¢asteénou imobilizaci a zakizanim piimych
i nepfimych ucasti na zakladatelské ¢innosti. Zakaz byl respektovan do
19. tijna 1917, kdy se s. r. matefské banky rozhodla podilet se na zvyseni
ake. kapitilu obou svych dcefinych ustavil a pfevzaté akcie z nové emise
prodat ve vhodné dobé za nejvyhodnéjsi kurs.3! Zijem o prevzeti akcii
projevila dvé konzorcia, nejprve zdhi'ebskych a pozdéji prazskych obchod-
nich bank, obé nabidky se vSak tykaly poloviéni drzby, a proto byly za-
mitnuty. Schvilena byla teprve aZ nabidka prazské Pozemkové banky a
Moravobanky na tfetinovou drzbu akcii.32

Kooperace byla predbéiné projednana prazskou fil. Moravobanky, ktera
také podala navrh, aby centrila s Pozemkovou bankou zakoupila 10 500
ks nové vydanych akcii brodské banky. S. r. nato pozvala do Brna feditele
F. Pokorného, ktery mél privézt viechny doklady o tom, ,jaké vyhody a
povinnosti ze spojeni toho bychom méli“.33 PonévadZ podle feditelské re-
lace Pozemkova banka navrh tcasti uz schvalila a Sporobanka se zavézala
zajistit Moravobance pro tuto transakci potfebny uvér, nestilo nic v ces-
té vytvofeni emisniho syndikatu.

Stejné sdruzeni Sporobanky, Pozemkové banky a Moravobanky se
uplatnilo soucasné pri rozprodeji emise akeii budapesfské banky. Trans-
kripci novych akcii vykonala Sporobanka, pfi ¢emZ jednu polovinu nové
emise zakoupila Pozemkova banka a druhou praZska fil. Moravobanky.
Uverna banka se tim dostala do naprosté zavislosti na éeském bankovnim
kapitalu, nebof z jeji prvni emise drzela Sporobanka akcie v hodnoté

2 1b. 10. 11. 1916.

N Ib. 26. 11, 1915, 14. 1. 1916 a 29. 4. a 10. 11, 1916.
Ny, t. diivéjsi text na s. 45.

421p, a dale text na s. 81.

RS r.24. 1. 1918.
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270 000 K a z druhé zakoupily Pozemkova banka a Moravobanka kaZda na
polovic akcie za 500 000 K .34

V emisnich syndikatech nenaleZela Moravobance uloha garanta, presto
vSak mohla po vykonanych revizich vyslat do spravnich a dohliZitelskych
organt obou dcefinych dstavi své éelné predstavitele. Ve s. r. brodské
banky ji zastupovali feditel prazské fil. F. Pokorny a advokat J. Koudela
a ve s. r. budape$tské banky vrchni feditel F. Aschenbrenner a tovérnik
J. Magek, zatim co do dozoréich vyborii obou ustavi byl delegovan K. Si-
kyt.%

Zastoupeni v konzorciu pfivedlo Moravobanku i k nékolika dalsim ope-
racim, z nichZ byly nejvyznamnéjsimi uéast na dalSim zvySeni akc. kapi-
talu brodské banky a spolutiéast na komisionadifském obchodu s vinem,
ktery provadéla budapes$fska banka. Témito konzorcidlnimi transakcemi
byla ptipravovana puda pro povaleénou kapitidlovou expanzi, ktera sméto-
vala predevsim na Slovensko a rovnéz do jihovychodni Evropy.

* * *

Uz 20. bifezna 1905 pozidal prazsky advokat P. Nesy jménem skupiny
vlivnych osobnosti éeského verejného a hospodarského Zivota piredbézné
o koncesi ke zfizeni Pozemkové banky v Praze, na zdkladé niZz udélilo
ministerstvo vnitra 26. ¢ervna 1905 zmocnéni k zahdjeni pfipravnych praci
k zaloZeni tohoto ustavu. Pro stoupajici drahotu penéz a nékteré dalsi pfe-
kazky neodvaZovali se Zadatelé pfistoupit k verejné subskripci, a lhita
k podani koneéné Zadosti jim proto byla né&kolikrat prodluZovana. Upiso-
vani akcii se délo duvérné al pari a vefejné bylo zahdjeno teprve az
1. Gnora 1909. Pfi soukromé subskripci upsalo 300 zajemcu 3 745 ks akeii
a pfi verejné 599 upisovateli 3 755 ks akcii, takZe se mohlo poZadat
o schvaleni stanov. Zadost byla kladné vyrizena 4. éervna 1909.36

Po ustavujici v. h. 17. ¢ervna 1909 zah4ajil novy ustav na prazském pe-
néznim trhu oficiadlni ¢innost od 1. ¢ervence 1909 a jeho feditelem se stal
byvaly prednosta pardubické fil. Rakousko-uherské banky G. Stock. Pi-
vodni akc. kapital ve vy$i 3 mil. K byl r. 1911 a r. 1912 dvakrat rozmnoZen,
po kazdé o 3 mil. K. V. h. 26. bfezna 1912 pfijala ndvrh na emisi 15 000 ks
novych akcii po 400 K, z nichZ byly dvé tfetiny splaceny na jare r. 1917
a Sestina koncem téhoZ roku, takZe na sklonku valky dosahla ake. jistina
14 mil. K.%7

Néasledkem poklesu stavebniho ruchu a neuspokojivych vysledka v ob-
chodu s pudou odchylovala se Pozemkova banka od svého specialniho po-
slani a zabocovala na drahu univerzilniho ustavu. Tento vyvoj se zastavil
teprve v podminkach vdle¢né ekonomiky, kterd svédéila realitnim opera-

3 1b, 11. 12, 1917

3V, v. Praha 17. 4. 1918.

36 Ceské mistodrzitelstvi P. Nesému 1. 7. 1905 a 4. 6. 1909, SGA, CM 1901—1910,
30/34/63, kart. 7932, &j. 158092/05 a 134349/09 a Obvodn{ soud pro Prahu 1, Podniko-
vy rejstiik, B-11-55, &. 28/1.

3 C 1919, 1, s. 601.
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c¢im a prevodim nemovitého majetku. Za této situace se banka vracela
k obchodnimu programu, ktery ji statutarné naleZel, a podafilo se ji vy-
hodné rozprodat vSechny nemovitosti z pfedeslého obdobi. Nasledkem
stoupajici ceny pldy se viak nové statky a usedlosti ziskavaly se stale
véisimi obtiZemi, coZ vedlo k uskuteénéni nékolika transakei na jihu Pred-
litavska.

Prvni z nich byla parcelace ve slovinské obci Krupa v Dalmaécii, od né-
hoZ byla v pribéhu r. 1916 prodana vétsi ¢ast pozemkl a v nasledujicim
roce se podafilo tento rozprodej ukonéit. Pf#i obchodu byla mj. zdiraznéna
i jeho slovanska motivace: ,,Tim byly pozemky tyto pfevedeny do rukou
slovinského lidu tamé&jiiho, ¢imz posileno znaéné jeho hospodafské posta-
veni, Timto skutkem uvedla se banka na slovanském jihu ve vSeobecnou
znamost a poziva tam znaéné pratelskych sympatii.“38

Povzbuzena daleko spife obchodnim uspéchem nez jeho druhotné od-
vozenymi nacionalnimi souvislostmi, zakoupila Pozemkova banka kratce
nato r. 1917 jiny statek ve slovinské obci Vitanje v jiznim Styrsku, jehoZ
pozemky prodala z vét3i éasti opét mistnimu rolnictvu a zbytek ¢eskému
kolonistovi. Po tomto druhém vyhodném rozprodeji, ktery se realizoval
v ciziné, nechala ve svém bankovnim véstniku uvést, ,Ze specidlni ¢innost
banky mohla by se v téchto krajich dobfe a s prospéchem pro zajmy vse-
obecné rozvinouti“.3?

ZkuSenosti z obou transakci vedly k systematickému rozSifovani ob-
chodni plsobnosti na slovanském jihu nejenom v Predlitavsku, ale i v ze-
mich koruny Uherské. Za tim uéelem byly zakoupeny r. 1918 vétsi statky
v obcich Kutina, Sigetec a Vinica i rozsahlé komplexy luk a pastvin pii
fece Dravé a vSechny tyto nemovitosti byly za vy3si ceny déle proda-
vany.,i0

Realitni obchody za hranicemi ¢eskych zemi pfivedly Pozemkovou ban-
ku k rozhodnuti rozsifit svou organizaci také na Krarfisko a Charvatsko-
-Slavonsko.

K dosavadnim fil. a exp., oteviranym postupné v jednotlivych ¢eskych a
moravskych méstech, pribyla tak na samém sklonku prvni svétové valky fil.
v Lublani. Za ¢leny jejiho pfedstavenstva byli ziskdni tamni exponent
c¢eského kapitalu I. Hribar a déle ri§sky posl. V. Ravnikar. Po zakoupeni
vlastniho domu byl tento zahrani¢ni poboény ustav v kvétnu r. 1918
oficidlné otevien a publicistika prredpovidala zdar v jeho pfistim rozvoji:
»Banka muze se oddavati opravnénym nadéjim, Ze nova fil. bude s to vy-
kazati priznivé vysledky.“i1 Politicka situace poskytovala uZ jen mélo ¢asu
k tomu, aby se platnost této pfedpovédi dala ovérit ve starych statnich
pomeérech.

Oporou pfistich zajmi v Brodu n. Savom se méla stat kapitdlova Uidast
na tamnim ustavu Hrvatska eskomptna i mjenja¢na banka. Jak bylo po-

4 Obchod nemovitostmi r. 1917, Zpravy Pozemkové banky 9, 1918, & 1, s. 1—2.

% Nestr. Devatd vyro¢ni zpridva Pozemkové banky v Praze za-r. 1918. Praha 1919.
“ Pozemkova banka na slovanském jihu, Zpravy Pozemkové banky 9, 1918, &. 6, s. 3.
it Ib.
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psano vyse, zakoupila Pozemkova banka spolu s Moravobankou znaénou
¢ast novych akeii této af. a hodlala v ni zi'idit specialni odd. pro obchod.42

* * *

Agrarni krize, vlekouci se od po¢. 70. do konce 90. let 19. stol., postiho-
vala viechny vrstvy rolnictva, vyvolala jejich vieobecnou nespokojenost
a dala vzniknout politickému hnuti. Agrarni strana zaméftila vSechny své
sily na vybudovani hospodarské zakladny a postupné ziskdvala vliv v di-
leZitych zemskych organizacich, vytvitela zajmové stavovské svazy a druz-
stevni zemédélské podniky a zapojovala do sféry svého vlivu rizné typy
penéZnich ustavi.

Uvérové potieby venkova kryly prevazné okresni hospodarské zalozny
a raiffeisenky, které se r. 1896 soustfedily v Ustfedni jednoté hospodaf-
skych spoleéenstev v Praze. Toto centrum agrarni skupiny finan¢niho ka-
pitdlu za¢alo pomérné rychle pracovat na projektu banky, jejimz uéelem
mélo byt lep8i ivérovani hospodafskych skladi$tnich druzstev, odstranéni
hypotééniho zadluzeni rolnickych usedlosti, parcelace velkostatkaiskych
latifundii a vytvoreni piirozeného Ustfedi drobnych venkovskych penéz-
nich ustavi. Po déletrvajicim usili byla v kv&tnu r. 1910 sestavena komi-
se, z jejihoZ podnétu byla vlada poZiadina o souhlas ke zfizeni Agrarni
banky v Praze. Pfedbézné opravnéni k piipravnym pracim obdrZeli kon-
cesionafi koncem roku za predpokladu, Ze budou provedeny dopliiky pted-
loZenych stanov a sniZena navrhovana ake. jistina z 5 na pouhé 2 mil. K.43

Zasluhou Ustredni Jednoty hospodafskych spoledenstev a z&asti i okres-
nich hospodaiskych ziloZen byla se zdarem provedena subskripce, takZe
ptedaci ¢eské agrarni strany mohli podat Zadost o definitivni koncesi, kte-
ra byla kladné vyrizena 19. ¢ervna 1911. Na ustavujici v. h., kteri se ko-
nala 16. ¢ervence 1911, byla zvolena s. r. pod vedenim zemského posl. a
mistopfedsedy strany J. Dvofdka a potvrzeni ve svych funkeich ¢lenové
Feditelstvi v dele se ctizddostivym K. Svobodou, ktery byl do té doby
vrchnim likvidatorem Zivnobanky.

Svou ¢innost zahajila Agrobanka 14. srpna 1911 jako stavovsky ustav,
ktery stal pod politickym dohledem ¢éeské strany agrarni. Stanovy ji oprav-
novaly ke viem druhlim bankovnich a sménarenskych obchodi, zvlasté
pak k provozoviani a financovani obchodli se zemédélskymi plodinami a
s vyrobky zemédélského prumyslu, k povolovani zidloh na osobni uvér a
hypotéky, k eskontu a reeskontu smének, k provadéni sanaci, depuraci a
melioraci na nemovitostech, k uskutecniovani parcela¢nich a realitnich ob-
chodld a k vydavani vlastnich bankovnich dluhopisti. Pfes nep#iznivé po-
meéry na penéznim trhu vyrostla v pomérné kratké dobé z tohoto ustavu

“2V.s. 45 a 78.

43 Novotny, J.: Agrarni banka v letech 1911—1929. Praha 1979, rukopis, s. 48—62 a tyz:
Zahrani¢ni kapitalova expanze Agrarni banky do Uher a jihovychodni Evropy v le-
tech 1911—1818, Slovanské $tidie 9, 1978, s. 257—277. Dale rovnéz Novotny, J., Sou-
3a, J.: Agrobanka v dobé prvni svétové valky. In: Sbornik k déjinam 19. a 20. stol.,
13, Praha 1993, s. 65—92.
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vrcholna tvérova a dbchodni organizace. Jeji plivodni ake. kapitdl ve vysi
2 mil. K byl rozmnoZovan r. 1912 na 4 mil. K, r. 1916 na 6 mil. K a r.1917
na 12 mil. K. Vnitini bankovni organizace byla posilena zfizovanim fil.
v Ceskych Budéjovicich, Brné a v Novém Ji¢iné a exp. ve Vysokém Mytg,
Nové Pace a v Piibrami.

Navzdory omezenym prostiedkim vlastniho jméni a nezralé organizac-
ni struktufe pokusila se Agrobanka pomérné brzy po zahajeni své é&in-
nosti umistovat ¢ast svého kapitdlu za hranicemi éeskych zemi. Dilo se
tak nesoustavné a prevaZné jen prostfednictvim odd. pro zboZi a odd. ze-
médélskych stroju.

Prvni z téchto odbornych odd. rozvijelo pomérné uspéSné komisionaf-
ské obchody v Hali¢i na podkladé nakupu brambor, které sjednaval od
zari r. 1911 prazsky velkoobchodnik J. Roubidek, zatim co vlastni odd.
pro zboZi organizovalo prodej haliéskych brambor na domacim trhu. Ak-
tivita tohoto komisionafe byla zna¢né& rozvétvena a zasahovala dokonce
i polské pohraniéni oblasti v sousednim Rusku, takZe bankovni vedeni
uvaZovalo oteviit tam své obchodni jednatelstvi. Souéasné odd. zprostfed-
kovavalo tvérové kontakty s haliéskymi velkostatkdii a soukrominiky,
stejné jako se lvovskymi druzstevnimi svazy, jako byly napf. Zwigzek
ekonomiczny kot rolniczych, Syndykat rolniczy a Zarzad gléwny Towa-
rzystwa kol rolniczych. Kromé haliéskych klienti udrzovalo toto odborné
odd. jednorazové obchodni styky s videfiskou fou Gebriider Gibian a s né-
kterymi penéZznimi a druZstevnimi institucemi v jiZnich oblastech Predli-
tavska, v ciziné pak s bélehradskym ustavem Centralna poljoprivredna
banka a zvlasté pak s mnichovskou sladovnou Miinchener Export-Malzfab-
rik, jiz Agrobanka povolila v kvétnu r. 1914 Gvér 10 000 M na zakoupeny
¢esky slad.

Odd. zemédélskych strojii organizovalo prodej vyrobku éeskych stroji-
ren na domdicim trhu i mimo néj. Obchody liakaly také k nékolika zaklada-
telskym pokustm, jejichZ jedinym vysledkem se stalo v listopadu r. 1913
zfizeni komanditni spole¢nosti F. HaSa, tovarna hospodafskych stroji
v Trnavé. Z jejiho kmenového kapitidlu upsal pltivodni majitel 40 000 K,
strojirenska fa V. O. Deyl 10 000 K a kone¢né Agrobanka, strojirenska fa
Batista a Sulc a a. s. Rolnicka strojirna a slévarna, df. A. Dobry po
20 000 K. Trnavska spoleénost méla zajisfovat prodej vyrobki téch stro-
jiren, které se zGéastnily na jejim zaloZeni. KdyZz se vSak zdrahala podii-
dit rozhodujicimu vlivu svych zakladatell, prfiméla Agrobanka v &er-
venci r. 1914 ostatni podilniky k jeji likvidaci. V jinych pfripadech z-
stalo jen pri zakladatelskych zameérech. Z nich stoji za zminku jednéni
jednak s fami Agraria v Zahfebu a J. David v Olesnici o prodeji zemédél-
skych stroji do zemi koruny Uherské a do anektované Bosny,*s jednak
s fou Bratii Profkové a varenskym ustavem Banka DobrudZa o zfizeni
exportni a. s. v Sofii.

4 J. Novotny pollada J. Roubitka za halidského velkoobchodnika.
8 r.19. 2. a 4. 3. 1912. J. Novotn¥ piie omylem o zaloZeni tovarny na zemé&délské

stroje.

82



Vedle odbornych odd., ktera zprostfedkovavala byf i nesystematicky
vyvoz kapitdlu, zabyvaly se otdzkami Uzemni expanze cas od ¢asu i nej-
vyssi bankovni orginy. Na pirelomu let 1913—1914 se napf. reditel zucast-
nil ptipravné porady, ktera byla svolidna z iniciativy I. Hribara a tykala
se znamého projektu slovanské banky. Zamysleny ustav mél byt zaloZzen
v Bélehradé s ake. kapitdlem 10 mil. K, jehoZ jednu polovinu by opatfilo
rusko-francouzské konzorcium a druhou ¢esko-jihoslovanska finanéni sku-
pina, v niZ stila po boku prednich éeskych obchodnich bank také mlada
Agrobanka.46

Komisionafsky obchod zemédélskymi vyrobky, stejné jako organizace
nakupu a prodeje zemédélskych stroju, naleZejici pfed r. 1914 k zaklad-
nim obchodnim aktivitdm Agrobanky v mimoéeském prostiedi, byly po
vyhldSeni mobilizace ochromeny n. pfimo preruseny. Sméry kapitalové
expanze za prvni svétové vialky zustaly v podstaté zachovany, zménil se
viak rozsah, formy a zejména systém vyvozu kapitdlu.

Hali¢, kter4 byla na dlouhou dobu bojiitém vychodni fronty, stala se
jako obchodni teritorium nepouZitelnd. Podminky k navazani duslednéj-
§iho spojeni tam byly obnoveny teprve v poslednich dvou valeénych le-
tech, kdy také Agrobanka uskute¢nila z podnétu a ve spolupraci s Prago-
bankou dvé vyznamné konzorcidlni transakce.

Prvni z nich byla smlouva z 27. Fijna 1917 o spoleéné Géasti na Ustavu
Galicyjski ziemski Bank kredytowy, ktery provozoval prevainé pozemko-
vé a realitni obchody. Pfi zvy$eni jeho ake. kapitilu ze 3 na 6 mil. K upsa-
ly Pragobanka a Agrobanka celou tuto emisi na polovic, vyZadaly si slozit
do svych depédt 50 9/, akeii pivodni emise a vyhradily si poloviéni zastou-
peni ve s. r.A7 V listopadu r. 1917 pfevzaly i financovani tohoto udstavu,
kdyZ mu poskytly lombardni Gvér do 3 mil. K areeskontni uvér do 5 mil. K.
Diky uspé&$nym bilancim podarilo se lvovskému ustavu snizit do konce
svétové valky dluZni salda u obou praZskych bank na pouhych 800 000 K.

Druhou vyznamnou spoleénou operaci bylo zfizeni lvovské spol. s r. o.
Spotka rolnicza v prosinci r. 1917, na jejimZ kmenovém kapitalu se za-
dastnily Galicyjski ziemski Bank kredytowy, Pragobanka a Agrobanka
stejnymi podily a rovnomérné obsadily také vSech Sest mist ve s. r.%8 Spo-
le¢nost provedla nékolik vyhodnych parcelaci a prodejit Slechtickych vel-
kostatkti. DosaZené obchodni vysledky vedly v unoru r. 1918 zakladatele
k ivaham o jeji fizovéni se spol. s r. o. Agraria a roz§ifeni jejiho obchod-
niho programu o prodej zemédélskych stroju.

Zvlast velkych rozméra dosdhla kapitalova expanze Agrobanky v Uh-
rach, kde bylo za prvni svétové vilky provedeno financovani penéZnich
ustavu a difevarskych podniki, zaklddani novych a. s. i obchodovani se
zemeédélskymi vyrobky a realitami.

Zprostfedkovatelem a inicidtorem vétSiny téchto transakeci byl P. Lasz-
16, feditel malobanky, ktera vznikla z ptivodni sporitelny a jejiho postup-

45 Reditelstvi 15. 12. 1913 a 13. 2. 1914,
47 Neédas, C.: Na prahu éeské kapitdlové expanze. Brno 1986, s. 104.
48 Reditelstvi 8. 2. 1918.

83



ného splyvani s ake. stavebni spole¢nosti a flizemi s dalsimi dvéma buda-
pestskymi spofitelnami. Od r. 1914 pracovala s akc. kapitdlem 3 mil. K
pod nidzvem Magyar Gazdasagi Hitelbank. Agrobanka poskytovala tstavu
v terminovanych lhiitich od listopadu r. 1915 do biezna r. 1917 vysoké
hypotééni uvéry k provadéni parcelaci stavebnich pozemk v budapest-
skych étvrtich Ujpest, Rakospalota a zejména Veresegyhaza. Posledni
z téchto avéra ve vysi 800000 K byl povolen na dva roky s pololetni vy-
povédi nebo na tfi roky s podminkou, Ze po dvouleté lhuté mize byt ka-
pital pololetné vypovézen.s9

V ¢ervnu r. 1916 byla Agrobance nabidnuta étvrtinova participace na
odd. pro prodej vepifového dobytka, které zfizoval s kmenovym kapitdlem
budape$tsky ustav Magyar Agrar és Jaradékbank. Proti pfijeti nabidky se
véak ve s. r. ozvaly ostré vyhrady poukazujici na to, Ze uhersky dovoz
mohl poskozovat zijmy domaicich chovatelti. Vedeni banky se nakonec
o nabidnutou kapitalovou téast rozdélilo v zafi r. 1916 rovnomérné se Ziv-
nobankou a Pragobankou a vymohlo pro své odd. pro zboZi generalni pro-
dej uherského bravu v éeskych zemich.0

V dubnu r. 1918 poskytla Agrobanka lombardni uvér ve vysi 2 mil. K
budapestské sporitelné Kereskedelmi Takarékpenztir na zakoupeni akeii
nékolika vyznamnych madarskych bank.

Dalsi oblasti kapitdlové plsobnosti Agrobanky v Uhrach byl drevaisky
obchod a primysl, s nim?Z ji kontaktoval opét P. Laszl6. Prvni operace to-
hoto druhu provedla v bieznu r. 1916, kdyZ povolila lombardni uvér bu-
dapesfské fé A. Laendler ve vy3i 550 000 K na akcie spolec¢nosti Hazai Fa-
termeld r. t.5! Daleko vynosnéjsi transakce uskuteénila viak s difevarsky-
mi koncerny, jeZ vznikly z magnatské drzby pozemkt a které zaklidaly
a. s. k exploataci lesnich porosti.

Majitelem jednoho takového koncernu byl velkostatka® A. Mikes, kte-
ry uz pied valkou zfidil na svych panstvich a. s. Gréf Mikes Zabolai,
Erdogazdasaga és Furésztelepei r. t. a dile Dolhai Faipar r. t. Pro potfeby
posledné jmenované spole¢nosti uvolnila Agrobanka v kvétnu r. 1917
kontokorentni avér 1 000 000 K a lombardni uvér 1500000 K, v Cervenci
r. 1917 lombardni avér 1750000 K a v listopadu r. 1917 hypotééni avér
4 000 000 K. Vysoka uvérova zdvaznost ji pak zajistila opravnéni vyslat
do s. r. spole¢nosti dva své zastupce. Za Uéelem soustfedéni roztiisténého
podnikani téhoZ koncernu zaloZil na podzim r. 1917 jeho majitel centralni
a. s. pro téZbu, zpracovani a zpenéZeni diivi Faipar és Vegyipar r. t., pro
jejiz finanéni zabezpegeni pozidal Pragobanku a Agrobanku o poskytnuti
lombardniho uvéru 15 000000 K. Ob& banky poZzadovany obnos v lednu
r. 1918 povolily ka?da z jedné poloviny pii stanoveni relativné pfisnych
podminek. KdyZ pak byly v dubnu r. 1918 poZadany svym klientem o dalsi
uvér ve vysi 9000 000 K, Pragobanka Zadost odmitla a Agrobanka po del-
$im rozvaZovani hodlala celou vypomoc poskytnout sama. Jeji nabidka

491b. 16. 3. 1917. Podle J. Novotného byl uvér povolen na dva a putl roku.

50 V. pozn. 47.

51 Reditelstvi 2. 3. a 27. 3. 1916. J. Novotny uvadi majitele {y pod jménem A. Leand-
ler a hodnotu nominalnich akcii ve vysi 724 000 K,
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viak v Fijnu r. 1918 ,nasledkem nynéjiich politickych pomért prozatim
podavana nebyla“.52

Druhy koncern, s nimZ udrZovala Agrobanka finanéni spojeni, byl v ru-
kou budape$tské fy Milké Vilmos és Fiai a patfila k nému velkd latifun-
dia s dfevafskymi podniky a s lihovarem. Prvni styk byl navézan
v ¢ervnu r. 1916 poskytnutim sméneéného uvéru ve vysii 250000 K.
V lednu r. 1918 byl povolen pro nové zaloZenou a. s. tohoto koncernu
Kéroésbanyai Erdéipar és Faipar r. t. lombardni uvér 1500 000 K spojeny
s rezervaci dvou mist ve s. r. Po mensim kontokorentnim Gvé&ru 300 000 K
v bfeznu r. 1918 obdrZela tato a. s. lombardni uvér 6 000 000 K uz v ¢ervnu
r. 1918 na exploataci lesnich komplexui ve Fels6visso.5

V Cervnur. 1917 poskytla Agrobanka na polovic s Pragobankou rimesovy
uvér 3 000000 K a. s. Rosmayer Ferencz Fekereskedelmi r. t., kterd pro-
vozovala velkoobchod diivim a vlastnila parni pilu v Budapesti. S finan-
covanim drevafského pramyslu souvisela i nejrozsahlejsi ivérova opera-
ce na budapestském penéZnim trhu, kterou uskute¢nila Agrobanka v pro-
sinci r. 1917, kdyZ v konzorciu s Pragobankou uvolnila lombardni uvér
10 000 000 K specidlnimu penéZnimu tstavu Magyar Fakeresked6k Hitelin-
tézete.

Odd. pro zbozi uvérovalo pak v Uhrach velké nakupy vin od budapest-
skych soukromych fem prostiednictvim banky Magyar Agrar és Jaradek-
bank. Tyto operace se uskute¢niovaly vétSinou na spoleény udet s prazsky-
mi velkoobchodniky a z rozdild mezi ndkupnimi cenami v Budape$ti a
prodejnimi cenami v Praze plynuly tu¢né vynosy. Pri této prilezitosti byla
financovdna také obchodni spole¢nost Malomipari és Arufolgarmi r. t.,
v jejimz reditelstvi zasedali élenové velkostatkarské rodiny Milké. Obchod-
ni partnefi utvorili poc¢. r. 1918 zajmové spoleenstvi pro ndkup a prodej
zemédélskych vyrobka uherské provenience, pfi ¢emZ Agrobance byly vy-
hrazeny ¢eské zemé& a budapesfské spole¢nosti Uhry, Rumunsko a Turecko.
Na podkladé této rajonizace Agrobanka komisiondisky obchodovala pre-
deviim vinem a v srpnu r. 1918 vymérila svému klientovi lombardni tvér
1500 000 K s vyhrazenim dvou mist ve s. r.

Mimo Uhry utvofila Agrobanka syndikat k provozovani ndkupu a pro-
deje vin, do néhoz vstoupila vedle prazskych velkoobchodnika J. Smrkov-
ského, P. Koli¢e a J. V. Simonka také dubrovnicka spole¢nost Erste dal-
matinische Handelsgesellschaft. Komisionafsky obchod byl zahajen okam-
Zité% a podilnici pfi ném opét vydélavali na vysoké ¢eské poptdvce, ktera
trvale prekracovala moZnosti dalmatské nabidky. Vyrovnavanim cenovych
rozdila a stoupajicimi provoznimi naklady vsak tyto vyhody zvolna pomi-
jely, coz vedlo koncem roku k rozpusténi syndikatu.

Ve srovnani s Hali¢i a Uhrami zastavala klientela Agrobanky v rakous-

%2 Reditelstvi 9. 10. 1918.

531b. 26. 6. 1916 a 18. 1. 1918. J. Novotny klade tuto transakei do tinora r. 1918 a uvadi,
ze zastupci feského agrarniho kapitilu pronikli poprvé a naposled do s. r. a. s.
v Uhrach.

% Reditelstvi 4. 10. a 13. 11. 1916. J. Novotny pise, e nakupy a prodeje vin byly za-
hajeny aZ v prosinci r. 1916.
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kém prostiedi jen spord. Styk s videriskymi velkobankami se omezoval
na K. k. priv. ésterreichische Bank und Wechselstuben-A. G. Merkur, kde
byly r. 1915 sjednany podminky k uloZeni ¢asti penéznich piebytkl, a
déle pak na K. k. priv. allgemeine Verkehrsbank a Union-Bank, z nichz
v r. 1917 prvni pievzala penézni piebytky do 20 mil. K a druha do 10
mil. K.5 V ¢ervnu r. 1916 bylo prijato usneseni zakoupit za vyhodny kurs
4,5 9/, zastavni listy K. k. priv. dsterreichische Boden-Credit-Anstalt v hod~
noté 500 000 K. Spojeni s priumyslem bylo pak uspé&$né pouze v pripadé
viderniské spol. s r. 0. Gewerbe-Industrie, od niZ byly pfevzaty do komisio-
naiského prodeje kosy nového typu. Fiaskem skonéilo naproti tomu usili
o zaloZzeni videfiské obuvnické tovarny Perfekta a bezvysledni zistala
rovnéZz snaha ziskat zastoupeni na obchodni spole¢nost Allgemeine Vieh-
und Fleischverkehrs-Gesellschaft. Obchody na rakouském trhu obstardvala
informaéni kancelaf Agrobanky a Ustfedni jednoty ¢eskych hospodai'skych
spolecenstev, ktera byla zaloZena pod nazvem Agro-Biiro poé¢. r. 1916 s ci-
lem rozSifovat sortiment sménitelného zboZi mezi tamnimi komitenty a
obéma ¢eskymi penéZnimi institucemi. Kancelai vSak nesplnila piedse-
vzaté poslani a v poméru k vynosnosti uzavienych obchodu zustavaly na-
klady vynaloZené na jeji ziizeni hluboko pod o¢ekavanou urovni a renta-
bilitou.

Proti expanzi do mimoéeskych zemi v Rakousko-Uhersku mélo proni-
kani Agrobanky do celni ciziny podruZné&j$i vyznam a omezovalo se v pod-
staté jen na komisionafské obchody se zbozim, organizované mezi monar-
chii, resp. éeskymi zemémi, a Némeckem n. stity, které staly na strané
ustfednich mocnosti, popfipadé byly neutralni.

Obchody se zemédélskymi plodinami, provozované na némeckém trhu,
meély byt vzidjemné vyrovnané a bylo pfi nich vyuzivano spoluprace s vel-
koobchodnikem J. Soukalem. Spolu s touto fou zorganizovala Agrobanka
v listopadu r. 1914 vyvoz 400 vagénu ovsa, za ktery chtéla jako kompen-
zaci dovézt 200 vagoni mouky. Némecké urady to vSak nepovolily, takze
zustalo jen pfijednostranném vyvozu. V dubnu r. 1915 se podatilo nakoupit
od velkoobchodniki Gebriider Dippe v Quedlinburgu 500 q fepného se-
mena, které pak Soukalova fa rozprodavala velkostatkim a rolnickym
usedlostem v Cechach. Mimo to bylo ziskéno zastoupeni i nékolika né-
meckych sladoven, jimZ odd. pro zbozi dodavalo éesky slad a také zéasti
zprostfedkovavalo Uvérovani. Nejtésnéjsi spojeni bylo i naddle udrZovano
s a. s. Miinchener-Export-Malzfabrik. V prubéhu r. 1916 prodala Agro-
banka na némeckém trhu uréité mnozstvi jetelového semene a v listopadu
r. 1917 financovala obnosem 1 mil. K dodavky suSenych brambor, kte-
ré méla pro némeckou vladu ptevzit organizace Kriegsverband der Kartof-
feltrockungsindustrie ve Vidni. Od berlinského obchodnika F. Balka pfe-
jimala také do komisionafského prodeje diivi a v dubnu r. 1918 mu po-
volila kontokorentni uvér 3 mil. K.

Ojedinélé obchody uzaviela Agrobanka i v nékolika stitech a zemich,
které byly spojenci ustiednich mocnosti n. se staly dodasné okupovanym

% Reditelstvf 10, 10, 1917,
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uzemim. Po intervenci piedsedy s. r. na ministerstvu orby byl napft.
v dubnu r. 1915 povolen dovoz vétsiho mnozstvi ryze z Bulharska. Tato
operace byla viak narazova a dalsimu jejimu pokracovani zabranil vyvoj
uddlosti na balkanské front&. Stejné kratkodoby zlstal podil na vyvdaZeni
zemeédeélské produkce z obsazeného uzemi Ukrajiny. V tnoru r. 1918 se
Agrobanka zué&astnila a brzy nato pfimo vstoupila do syndikatu pro naku-
py ukrajinskych vyrobkl, jehoz ¢leny byly vedle nové zaloZené Obilni a
vyvozni spoleénosti také némecky protokolované prazské fy M. Stiassny,
H. Brand a K. Gehorsam. V zafi r. 1918 se pak banka stala podilnikem
Obilni a vyvozni spole¢nosti a mohla ¢asteéné disponovat dovazenym ukra-
jinskym obilim a konmi, jejichz odprodej byl provaddén vysadné touto
spolecnosti.

Prostfednictvim riznych partnerii obchodovala Agrobanka také v neu-
tralni cizin&. Na jafe r. 1916 uvolnila spolu s Moravobankou kontokorentni
uvér pro spol. s r. o. Spoletnost pro nakup a prodej brambor, ktera za-
koupila 1700 vagéni holandskych brambor.?8 Oba dstavy poskytly k to-
muto uéelu kazdy po 1 mil. K, dostalo se jim v8ak za to ze strany némec-
kych ufadud obvinéni ze styku s nepiatelskou cizinou. Polovina zésilky
byla proto pri priijezdu Némeckem zadrZena a uvolnéna teprve po osobnim
zékroku zastupcli konzorcia v Berliné. Tato zkuSenost vedla v cervenci
r. 1916 k odfeknuti nabizené uéasti na syndikdtu pro nadkup bramborové
mouc¢ky v Nizozemi. Ponékud hladsi prubéh mé&l komisionai'sky obchod ho-
landskou kavou. Pro tento el zfidila Agrobanka s velkoobchodnikem
J. Smrkovskym zvla$tni konto 4 meta, v némZ oddetla z nostra 319 pytla
kavy a jeji obchodni partner postoupil uzavérku 750 pytld kavy. Nédkupy
se realizovaly u amsterdamskych fem H. Kanders, F. V. Kaufner a E. E.
Visser a veskera kava byla od nich dodina do zaif r. 1916. Asi 800 pytlu,
dodanych do prekladni stanice Bosanski Brod, bylo tam prazskou obchodni
fou na misté prodano, zbytek zboZi v poétu asi 3 200 pytla byl pak dopra-
ven k daldimu rozprodeji do Prahy.57

Ve Svycarsku financovala Agrobanka r. 1915 nakupy ryZe a benzinu.
Obchody s ryZi projednavala kolinska fa N. Eisler, ktera uzaviela v kvétnu
r. 1915 smlouvu o dovozu 500 vagénu a v listopadu r. 1915 dalsi smlouvu
o dovozu 50 vagonl tohoto zbozi do éeskych zemi® V kwétnu r. 1915
jednala banka spolu s prazskym ustavem Deutsche Agrarbank fiir Oster-
reich se stejnym $vycarskym konzorciem o nédkup 500 vagéni benzinu jako
paliva k zaji$téni neruSeného provozu zemédélskych stroji.

Spoluprace s kolinskym obchodnikem vedla v #ijnu r. 1916 k zaloZeni
spol. s r. o. pro export a import. Podateéni jednani, ke kterému se pfipojila
i CPB, se v8ak ocitlo ve slepé uli¢ce. Proto byl kruh zakladateli roz§ifen
o Zivnobanku a Pragobanku a koneénym vysledkem bylo v lednu r. 1918
ustaveni prazské Spole¢nosti pro obchod mezin‘rodni s kmenovym kapi-

i b. 29. 3. 1916. J. Novotny uvadi, Ze pfi tomto nakupu se jednalo o 4000 vagénua
zboZi.

57 Reditelstvi 31. 5. a 24. 11. 1915. Podle J. Novotného byl druhou smlouvou domlu-
ven dovoz 120 vagond.

5 Reditelstvi 12, 4., 19. 4., 8. 5. a 4. 9. 1916,
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talem 800 000 K. Predstavenstvo spole¢nosti bylo péti¢lenné a tvorili je
vedle D. Drachovského, ktery nahradil mezi zakladateli fu Eislerovu, za-
stupci vSech étyf prazskych bank. Agrobanku v tomto orgénu reprezento-
val K. Svoboda.

Z mladé generace ¢eského bankovnictvi uplatfiovala se za hranicemi do-
maci ekonomiky nejvyraznéji Agrobanka. Jeji kapitidlova expanze probi-
hala v obdobi rakousko-uherského imperialismu ve dvou etapich, které
oddélilo vypuknuti prvni svétové valky. Pied r. 1914 byl vyvoz kapitalu
nesystematicky a omezoval se pievazné na obchod zemédélskymi produk-
ty a zemédélskymi stroji. Uvérovani zahrani¢ni klientely, stejné jako ka-
pitalové udasti na cizich spoleénostech a fach byly teprve v samych zacat-
cich. V priibéhu valeénych let se naopak uskutecniovaly konzorcialni ope-
race pfi financovani penéZnich ustavi v Hali¢i a v Uhrach a uvérovani
uherskych dfevarskych podnikdl, jakoZ iobchody se zbozim, realizované ne-
jenom v ramci monarchie, ale také v Némecku a néarazové v nékterych
dalsich statech a zemich.

Ve srovnani se Zivnobankou, Pragobankou, Sporobankou a CPB, za-
stupujicimi méstskou finanéni oligarchii, nemohla Agrobanka jako pied-
stavitelka agrirni skupiny finanéniho kapitalu vytvorit s ohledem na své
kapitdlové a organizaéni moznosti onu sif poboénych tustavil, kterd by se
stala vychodiskem k dislednéjsimu dobyvani penéZnich trhi v mimoédes-
kém prostiedi. Podobné jako u CPB chybélo rovnéZ v obchodnim progra-
mu Agrobanky jakékoliv zduvodfiovani kapitdlové expanze politickymi
n. nirodnostnimi argumenty, ponévadZ angaZovanost mezi slovanskou
klientelou nestiala v popiedi, ale spife ve stinu podnikatelské aktivity na
uherském a némeckém penéznim trhu.
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