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IIL
ZAVERY

V préci je pfedlozeno kromé vysledkii vyzkumu senzomotorické koordinace
telefonistek také kritické utfidéni a posouzeni teoretickych pfistup riznych
autord a vysledki experimentalnich vyzkumit. Konfrontaci literdrnich ndaji
a matematicko statistického rozboru naméfenych hodnot byla uréovana mira
vlivu nékterych vybranych faktor, které plisobi na koordinaci pazi. Teoreticky
piinos prace lze spatfovat v uréeni zdvaznosti n&kterych éinitelti na senzomoto-
rickou koordinaci. Prakticky vyznam studie zalezi v moZnosti aplikace prokaza-
nych vztahl, v pfedvidini nékterych parametrii jedndni a v diagnostické hod-
noté metody cileni.

V publikaci je feSena z obecného hlediska — otdzka pohybové koordinace
a jejiho vyznamu v pohybové aktivité a ze specidlniho hlediska pfedevsim jeji
vyznam v pracovni ¢innosti ¢lovéka, se zvlaStnim zfetelem na determinaci sen-
zomotorické koordinace pii cilenf. Jsou v ni prokdzidny vztahy mezi pracovni
schopnosti, vykonnostf, pracovnimi podminkami a vlastnostmi spojovatelek. Jde
o problém aktualni, kterym se zabyva rada zahraniénich badateli. V éeské a slo-
venské odborné psychologické a fyziologické literatufe jsou vyzkumy senzomo-
torické struktury pomérné ¥idké a jinak zaméfené. Z analyzy jednotlivych fak-
tort koordinace a diskoordinace pohybu vyplyva zavaznost ridznych slozek
a vlivii, které mohou pisobit na koordinovany cileny pohyb pazi.
~ Dilezité misto zaujimé problematika metod zkoumani centrace, jimiZ se vé-
novalo vice autorti, a to jiz od zaéatku 20. stoleti. Od té doby naristd podlet
stale presné&)sich metod, které se zpoéatku uplatiiovaly p#i sledovani hrubych
pohybi, pozdéji stile zfetelnéji pii analyze jemnych pohybovych éinnosti, po-
névadz vysledky vvzkumd cilenych pohybi pfispivaly k poznani podstaty pra-
covnich pohybii a umoziiovaly hodnotit odraz rdznych faktori na jejich pfesnost
a rychlost.

Ppuziti metody centrace umoznilo vyvodit zdvéry o vyznamu tohoto meto-
dického postupu pro diagnostickou potfebu primyslové psychologie, nebot apli-
kace této metody za rtiznych podminek z ni ¢ini vyznamnou diagnostickou po-
miicku. U jednotlivych metod centrace, hodnocenych v praci lze zaznamenat stale
vétii presnost zvolenych postupii a také presnéjsi registraci jejich pribéhu avy-
sledki. Detailni sledovani vyzkumnych metod, jez byly uZity riznymi autory,
usnadnilo dospét k navrhu na novou pifesnou metodu vyzkumu ukazovacich
centraénich pohybt paZi. Jeji prednosti je automaticka prezentace podnéti véet-
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né automatické registrace, takZe lze ziskany material rychle precizné vyhodnotit
a metodu lze uZit i na rutinnich pracovistich.

Nejen problematika pohybové koordinace, ale i diskoordinace je vyznamna
pro FeSeni teoretickych a praktickych otazek pracovnich pohybt élovéka. Mnoz-
stvi definic koordinace svédéi o nejednotnosti a neujasnénosti teoretickych pii-
stupt. Jednostrannost n&kterych definic a teorii je zcela evidentni. Komplexni
pristup je v historii zkoumdni této tématiky ojedinély.

Problematika senzomotorické koordinace pohybti ma mezioborovy charakter.
Byla zkouméina v biologii, fyziologii i v psychologii a ma velky vyznam pro
vychovné vzdélavaci proces. V rdmeci psychologickych véd je moZno ji zafadit
predevsim do obecné, détské, pedagogické psychologie, ale i do inZenyrské psy-
chologie, a to podle toho, z jakého aspektu a jakym zpisobem byly realizovany,
védecké vyzkumy. V predlozené praci je poddn pokus o postiZeni teoretického
obecnépsychologického vyvojového, psychofyziologického i inZenyrskopsycholo-
gického hlediska. .

Oblast teorie senzomotorické koordinace neni v psychologické literature uspo-
kojivé zpracovana. V praci jsou aplikoviany nékteré teoretické piistupy na pro-
blematiku pohybové koordinace. Vyznam teoretickych piistupi v obecném po-
jeti psychiky a v jejich praktické aplikaci je FeSen z hlediska dynamického
pohledu na prostoroveu pfipadné i na éasovou slozku pracovniho cileného po-
hybu, ktera se vyskytuje v praci fidife, operatora, topiée, telefonistky, dispecera
atd., tj. u profesi, vyznadujicich se zvySenym zatiZzenim centrilniho nervového
systému, ale kromé toho i u ostatnich povolani, nebot u kaZzdé prace se objevuji
pohyby paZi, které sméiuji co nejpresnéji k pfedem uréenym cilim.

Dynamicky vyklad zakladni slozky &innosti roz§ifuje jeji piili§ zuZené funk-
cionalistické pojeti v psychologii. Uvedeny vyklad umoziiuje pfechod k stocha-
stickym pristuptim. Dosavadni teorie senzomotorické koordinace se pechybovaly
pfevaZné v rameci statistickych nebo dynamickych modeli. Typickym ptikladem
statického pojeti pohybové koordinace je Heringova teorie, kterd redukuje po-
hyb na préaci protagonisti a synergistii, dale Pearova teorie centralniho faktoru,
redukujici koordinaci na jeden jediny spoleény éinitel a koneéné dualisticka teo-
rie, je% abstrahovala vnéj$i podminky pohybu a determinaci charakteru &innosti
prisoudila pouze psychickym faktorum.

K dynamickym modelim lze zafadit napf. Lewinovu teorii, kterd zdlraznila
dynamické vztahy napéti a uvolnéni pii zdsahu cile bez ohledu na védomou
regulaci volniho aktu, Tollmanovu teorii sily nivyku, kterd vyzvedla riazné sil-
né obecné zaméreni neboli orientaci na cil, Weizsidckerovu teori1i efektu, ktera
vychazi ze stdlého Fidiciho faktoru, kontrolujictho a usmériiujiciho pribéh gohy-
bu, von Kriesovu teorii téi koordinit, podle niZ jsou jednotlivé sméry pohybi
zasociovany se sméry zrakového vnimani a celostni teorii, ktera bere v uvahu
rdmcové pribéhovou stranku pohybu, jez je vSak podle nazoru celostnich psy-
chologi presné a neménné piedem determinovéna. Stochastické modelovani sen-
zomotorické koordinace vychazi ze vztahovych principt. Na rozdil od determi-
nistickych modeld, u nichZ jsou vztahy jednoznaéné dany, jde u stochastickych
modeli o uréeni pravdépodobnostt vyskytu jevu, tj. o spolehlivost a pFesnost
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odhadu. Daji se pouzit k urfovani sily vlivu jednotlivych proménnych, nebof
vidy jedné hodnoté uréité proménné odpovida vice hodnot druhé proménné.
V neposledni fadé jsou vhodné ke kritickému posouzeni a utfidéni teoretickych
piistupt 1 vysledki dosavadnich rozsadhlych experimentilnich Setfeni, které do-
sud je$té neumoznily formulovat ucelenou, komplexni teorii senzomotorické
koordinace.

V praci se prokazuji nékteré vztahy mezi pracovni vykonnosti, pracovnimi
podminkami. osobnostnimi vlastnostmi a pracovnimi schopnostmi. Tato zjiténi
mohou byt dal$i etapou k vytvareni stochastickych modeld koordinace pohybu.

Ze znamych teorii pohybové koordinace je mozno ke stochastickym modelam
tadit pouze fluktuaéni teorii, kterou by bylo vhodn&js$i nazvat teorii oscilaéni
a kromé ni jesté reflexni teorii.

K témto stochastickym modeliim piifazujeme je$té podrobnéji nepropracovanou
teorii senzomotorické diskoordinace, v jejimZ rameci byly nékteré vztahy podro-
beny experimentilni analyze. V teori desintegrace koordinovanych pohybi se
vychédzi z experimentdlné mnohokrit potvrzeného faktu, Ze je pfi ni naru$ena
spoluprédce funkénich soustav. Na tento jev poprvé upozornil May Smith v roce
1915, ktery predpokladal, Zze jde o pomijivy vliv Unavy, jenZ vyvolava nervo-
vou disharmonii, Po ném to byli Theodor Ziehen a Mourisse, ktefi si také po-
v§imli téhoz jevu, Ze pii 8781 inavé dochazi k pfechodné poru$e koordinovanych
pohyhil. V roce 1953 dosli Golla, Antonovié, Shaw aj. k nazoru, Ze vypjatd du-
Sevni prace zpoditku zvySuje svalovy tonus a pozdéji jej snizuje vlivem oslabe-
né kontroly mozkové kiiry nad podiizenymi centry. Vyznamné piispél k for-
mulovani této teorie Bartlett se svymi spolupracovniky, ktefi zjistili dvé faze
dezorganizace sloZitych psychofyziologickych funkei, jejiz pfi¢inou je porucha
piedeviim &asové slozky pohybi. Cox, Pear, Riissel prokazovali zmény v zamé-
fenosti a pozornosti, Capek, Zeleny v naruseni rovnovdhy mezi podrazdénim
a Gtlumem. Petz na zékladé faktorové analyzy vyslovil domnénku, Ze maji po-
ruchy nejen dodasny, ale i vybérovy charakter, nebof zasahuji pfednostné ty
struktury, kieré byly na realizaci daného tkolu nejvice zaéastnény.

Od téchto zavért byl jiz jen krok k aplikaci stochastického pFistupu a k vy-
uziti korelaéniho poétu pfi prokazovénf miry vlivu nejriiznéjiich faktori na
prostorovy parametr pracovniho pohybu. Jde o plodny pFistup, jenz zasluhuje
maximélni pozornosti a ktery umoZni ve svych disledcich rozvinout teorii éin-
nosti i racionalizaci t&ch pracovnich é&nnostf, k niZ dosud nebylo moZno pfi-
stoupit.

Druha &ast price je vénovéna slozkdm senzomotorické koordinace, z nichZ
jsou zdUraznény t¥i zdkladni aspekty: genetické a fyziologické hledisko a opticko-
motoricka regulace pohybové koordinace. Na vyvojovy aspekt se odborné psy-
chologické literatura nedostateéné zaméfovala, nebyl souborn& zpracovan, jed-
notlivé nézory jsou roztfi§tény v riiznych experimentdlnich a monografic-
kych pracich. Piitom mé svou zdvaZznost, ponévadz patii k zikladnim krite-
riim normaélntho vyvoje ditéte a tvofi podklady pro pozd&jsi pracovni vycvik.
Hodnocenf né&kterych strdnek senzomotorické koordinace nechybi v fadé testo-
vych baterii pro sledovéni tdrovné smyslového a pohybového vyvoje déti
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(A. Gesell, Ch. Biihlerova, H. Hetzerova, K. Wolfova, N. J. Ozereckij, M. Gu-
revié, G. Gollnitz aj.). Vyvoj ukazovacich pohybi byl pfesné zrekonstruovan na
zékladé literarnich adaji, byly srovnany normy autorti pro jednotlivé pohybové
tikony, jejich? zdkladni sloZkou je ukazovaci pohyb, postupy byly sefazeny po-
dle vékovych stupiid.

Fyziologicka sloZzka senzomotorické koordinace byla z historického hlediska
propracovana diive nezZ psychologické pristupy. V praci je zdiiraznéna neoddéli-
telnost fyziologické a psychologické siranky pracovniho pohybu. Fyziologicky
aspekt zahrnuje rtizné aGrovné organizace pohybového aktu (dynamicky stereo-
typ I. P. Pavlovova, dominanta A. A. Uchtomského), zmény drazdivosti svali
pi1 praci, vztahy mezi aferentnimi systémy, dva typy koordinace, a to binoku-
larni a konvergentni. '

V riznych obdobich vyzkumi prevazovalo stiidavé zdirazfiovani vyznamu
zrakové a motorické regulace koordinovanych pohybii. Zrakova kontrola pohybt
je propracovidna a prozkoumina daleko podrobné&ji nez motoricka, nebot pi
aplikaci a vyzkumu pohybové kontroly pohybt jsou metodické potize. Bylo pro-
kazano, Ze za riznych okolnosti miZe pievazovat a byt dominantni jedna nebo
druhi slozka koordinovaného pohybu. Byly definovidny podminky, kdy jedna
nebo druha z nich prevazuje a bylo konstatovano, Ze je mozno &lovéka nacviéit
pii dodrzeni jistych podminek na jednu nebo druhou slozku regulace. Za posled-
ni slovo v refeni pohybové koordinace se povaZzuje Anochinova teorie aferen-
tace a reaferentace, kterou doplnil N. A. Bernstejn teorii pohybové kontroly.

Treti, experimentalni ¢ast price je zaméfena na nékteré faktory, které ovliv-
fiujf prabéh senzomotorické koordinace. Jde o vliv cviku, prostorového a &aso-
vého parametru. Je podidn dikaz o vztazich mez tfinacti sledovanymi znaky
u souboru 20 spojovatelek meziméstské telefonni astfedny, které byly objektem
experimentélniho vyzkumu p¥imo na pracovistich. Uéginek eviku byl presné pro-
zkouman u pohybovych dovednosti. Nebyl znam u cilenych ukazovacich pohybé
a proto byl proveden experimentilni dikaz vlivu cviku na ukazovaci pohyby
pazi jedince. Vysledky jsou ve shodé s literdrnimi daty o jinych druzich koordi-
novanych pohybti. V podrobnostech pfinaseji nékteré nové tidaje o intenzité to-
hoto vlivu. Ukézalo se, Ze u cilenych pohybi podléha ponékud vice idinku cviku
prostorovy parametr, kdezto éasovy parametr je méné ovlivnén, i kdyZ je jeho
zkraceni také statisticky vyznamné.

Proni zdkladni hypotézou byl piredpoklad velmi Gizkého vztahu mezi piesnosti
koordinovanych ukazovacich pohybi pravé a levé paze (P—L). Korelaéni koefi-
cient (rpp = + 0,935 pfi P vétsim nez 0,01) ukazal, e mezi nimi skuteéné exis-
tuje velmi tésna linedrni zévislost. PonévadZ regresni rovnice (P = 0,655 L. +
+ 0,85; L = 1,332 P — 0,63) umoziiuje vypoéitat presnost centrace levé paze,
byl proto v dalSich ditkkazech bran zfetel pouze na pfesnost cilenych pohyba
pravé paZe (P). Malé chyby regresnich rovnic (6,4 a 8,0 %) a statisticky nevy-
znamné rozdily aritmeiickych priméri piesnosti koordinace obou pazi svédéf
o tom, Ze zji$téné rozdily v prostorovém parametru pravé a levé paZe jsou na-
hodilé.

Druhd pracovni hypotéza, ktera byla formulovina.v prvni ¢asti prace a byla
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experimentalné ovéfena — .0 podsiatném vlivu véku &lovéka na presnost koordi-
novaného -pohybu jeho pazi, byla potvrzena vypoétem korelaéniho koeficientu,
ktery se ukazal byt spolehlivy na 5% hladiné (r = — 0,535). Tento znak (F)
byl sdruzeny se znakem T (délka zaméstnani spojovatelek). Vypoéitané totalni
korelace a regresni rovnice byly podkladem pro vyéisleni parcidlnich koeficientd
korelace, vyjadiujici presnost senzomotorické koordinace pfi ukazovacich pohy-
bech jako stochastickou funkei véku a délky zaméstnini telefonistek. Vyplyva
z nich potvrzeni nulté hypotézy, tj. nezavislosti znaku P (pifesnost koordinace)
na znaku T (délka zaméstnani) a jeji vyvraceni, tj. potvrzeni zavislosti znaku P
(pfesnost koordinace) na znaku F (fyzické staii).

Treti pracovni hypotéza predpoklad4 zévislost mezi znakem P (pfesnost koor-
dinace) a znakem D (index obtiZnosti smény). Byla potvrzena, nebot bylo pro-
kézéno, ze mezi nimi existuje zdvislost (rpp = -+ 0,60) a Ze se presnost koordi-
nace zhorSuje tim vice, ¢im éasté&ji telefonistka pracuje ve sméné, oznadené jako
naméhavéjsi sména.

Ve étvrté pracovni hypotéze byl vysloven predpoklad o vztahu mezi piesnosti
koordinace (P) a obtiZnosti pracovisté (PR) v meziméstské telefonni ustfedns,
vypotty viak nebyl potvrzen. Stejné nebyl prokdzin vztah mezi znakem P
a dal$imi znaky — 1SU, IISU, INP a IINP (index subjektivni chronické vinavy,
intenzita tohoto indexu, index neurotickych priznakd a jejich intenzita).

Ziskany materidl umoziioval jeho utfidéni na podskupiny telefonistek se stej-
nymi vlastnostmi a li§ici se jinymi vlastnostmi. Pét vzniklych podskupin bylo
jednak shodnych vékem a délkou zaméstnani, jednak raznych co do vékového
zastoupeni a co do délky zaméstndni. AvSak ani roztiidéni spojovatelek do pod-
skupin nepotvrdilo hypotézu o riiznorodosti zkoumaného souboru a znaky ISU,
I1SU, INP a IINP se neukazaly byt vyznamnymi s ohledem na znak SK (pra-
covni vykon). Vzhledem ke znaku P (pfesnost koordinace) viak byly nékteréd
zévislosti vyznamné. Napf. u podskupiny starSich telefonistek byla prokazana
znaéné sniZena presnost koordinace pazi. Z testovani rozdili podskupin vyplyva
daldi, velmi dialezity poznatek, Ze totiZz spojovatelky, které nastoupily do za-
méstnani v mlad§im v&ku se velmi rychle zacviéily, jejich piesnost koordinace
zdhy na pracovisti dosdhla vrcholu, avSak ve star§im véku se jejich pfesnost
centraci vyznamné zhor$ila, bez ohledu na délku jejich zaméstnanf. Také dalsi
zavér je vyznamny, Ze totiZ nadfizeni hodnoti své podfizené v meziméstské te-
lefonni Gstfedné podle celkového dojmu a podle jinych dalich kriterif a Ze p¥i-
tom neberou v uvahu piesnost jejich senzomotorické koordinace pfi zapojovani
meziméstskych telefonnich téastniki, adkoli tento pracovni ukon je jednou ze
soudasti jejich zakladnich pracovnich ¢innosti.

Vztah mezi znakem SK (pracovni vykon za sménu) a ostatnimi sledovanymi
znaky nebyl pfedpokladan. Ani jeden z nich také nebyl potvrzen statistickymi
vypoéty. Pouze u vztahu SK—D (pracovni vykon a obtiZnost smény) se kore-
laéni koeficient blizi k mezni hodnoté statistické vyznamnosti, aviak nedosahuje
ji. Ani testovani vyznamnosti znaku PR (obtiznost pracovist&) nevedlo k dikazu
o jeho statistické vyznamnosti, takZe lze povaZovat za prokdzané, Ze se pracovni
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vykon za sménu na pracovidtich t¥i riznych stupfii obtiZnosti a p¥i &tyfech
ruznych stupnich obtiZnosti smény nelisil. -

Na zékladé literarnich tdaji lze zjistit kolem tficeti faktord, které b&hem pra-
covniho procesu mohou v riizné, pfesné zjistitelné mife narusovat presnost arych-
lost cilenych pohybu paZi. Z nich bylo v préaci prozkoumdano tfinact &initeld
a vztahy mezi nimi. Jejich pfesné poznani a dikazy o tom, Ze jde skuteéné
o zdvazné ovlivnéni za definovanych podminek se mtiZe stit podkladem pro
konstruker modeli diskoordinace a kromé toho také pro jeji ovliviiovani. Svou
podstatou jde o stochastické modely pohybové koordinace.

Zavéry jsu prakt1cky pouzitelné, nebol moznosti konkréini aplikace je cela
fada. Jsou to zejména stupné pracovni zitéZe na riznych typech pracovist, jichz
lze vyuzit k diagnostickym téeliim, déle jsou vyznamné pro posouzeni napt.
postupu rekonvalescence po urazech a nemocech, kde se uplatiiuje jejich tera-
peutické vyuziti 1 vyuziti diagnostické a prognostické a koneéné pii ziskavani
podkladti pro racionalizaéni opatfeni na raznych typech pracovist, pfi osvojova-
ni pohybovych dovednosti uéiii a studentd nékterych odbornych skol. V téchto
ptipadech jde o pohybovou racionalizaci, kdy po vSestranném zkouméni, mé-
feni a posuzovéini vztahii mezi clovékem, vyrobnimi prostfedky a pracovnim
prostfedim je moZno navrhnout takova opatteni, kterd by zajistovala optimalni
pracovni podminky. Praktickd aplikace centraéni metody je zavisla na zavedeni
automatického prezentovani podnéti podle pfedem pfFipraveného programu a na
automatickém vyhodnocovani obou zikladnich parametri pracovnich pohybi.

Experimentalni ovéfovani a prokazovani vlivu jednotlivych faktori a zjisto-
vani miry poruch senzomotorické koordinace umoznf uréit miru zété2e riznych
praci, ziskat pfesnéj§i podklady pro pohybovou racionalizaci a piispéje k upies-
néni formulace diskoordinaéni teorie pohybu.
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