Steinunn Helga Larusdéttir

Role vychovy a vzdélavani v procesu utvareni moralniho pfistupu k vedeni

Studia paedagogica. 2013, vol. 18, iss. 2-3, pp. [141]-156

ISSN 1803-7437 (print); ISSN 2336-4521 (online)

Stable URL (DOI): https://doi.org/10.5817/SP2013-2-3-9

Stable URL (handle): https://hdl.handle.net/11222.digilib/127305
Access Date: 23. 02. 2024

Version: 20220831

Terms of use: Digital Library of the Faculty of Arts, Masaryk University provides
access to digitized documents strictly for personal use, unless otherwise specified.

M U N Masarykova univerzita Digital Library of the Faculty of Arts,
Filozoficka fakulta . .
/—\ R .I_ S Masaryk University

digilib.phil.muni.cz


https://doi.org/10.5817/SP2013-2-3-9
https://hdl.handle.net/11222.digilib/127305

Studia paedagogica

roc. 18, & 2-3, rok 2013
www.studiapaedagogica.c3
DOI: 10.5817/5P2013-2-3-9

ROLE VYCHOVY A VZDELAVANI
V PROCESU UTVARENI MORALNIHO
PRISTUPU K VEDENI

THE ROLE OF EDUCATION
IN DEVELOPING ETHICAL LEADERSHIP

STEINUNN HELGA LARUSDOTTIR

Abstrakt
Clinek se ve svétle dopadii ekonomického kolapsu Islandu v finn 2008 zabyvd potiebon formilni revize
islandského vzdélavaciho systémn. V' clankn gdiiraziinjeme predevsim fakt, e vétsina islandskych lidri,
kter? se na islandském ekonomickém kolapsu podileli, byli absolventy islandského vzdéldvaciho systémn.
Ukdzalo se, Fe sami sebe povainji 3a jedince, kter? se nexodpovidaji ani svym spoluobianiim, ani obiansim
Jinjch zemi. Je grejmé, Fe vzdéldvani téchto lidri kladlo piilisny diraz na kognitivni aspekty vychovy
a vdélavani na iikor rogveje mordlniho sisudku. Proto navrhujeme takovou napravu tohoto nedostatkn
islandského vzdélavaciho systémmu, diky niz by budonci lidii Islandu nebyli pripraveni o mognost rozvijet
nejen své kognitivni, ale také mordilni Znalosti a dovednosti. Ddle mame za to, e na vestup a pdd is-
landské ekonomiky Ize poblizet coby na pripadovou studii, 3 nig se mohou poulit jak Islandané, tak také
obéané dalsich zemi. Tato horkd zkusenost by se tak mobla 3ménit v lekci, jig je mogné aplikovat i a bra-
nicemi ostrova Islandn. Za timto iicelem se v clanku pokousime nalégt odpovédi na otazkun, jakou braji sko-
by roli v ovlivitovani $dkii nejen v oblasti profesni pripravy, ale také v oblasti rozvoje mordlniho rozhodovini.
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Abstract
This article calls for a formal review of the educational system in Iceland in light of the impact of the economic
collapse upon the nation in October 2008. In particular, this article highlights the fact that most of the
Icelandic leaders who contributed to the economic collapse in Iceland were products of the Icelandic educational
system. Apparently they saw themselves as individuals withont responsibility towards either their countrymen
or those of neighbouring countries. Argnably, the schooling of these leaders had placed too much emphasis on
the cognitive aspects of their education at the expense of their ethical development. Hence, the anthor proposes
that this shortcoming of the educational provision in Iceland needs to be redressed so that future leaders of the
nation are not deprived of the opportunity to develop both their cognitive and ethical knowledge and skills.
The author moreover suggests that the rise and fall of the Icelandic economy may be seen as a case study from
which not only Icelanders but other nations as well conld learn. This bitter experience conld thus become a



142 STEINUNN HELGA LARUSDOTTIR

learning experience with applicability reaching far beyond the geographical boundaries of the island. To this
end, this article seeks to answer questions about what role and responsibility schools have in graduating
students who have not only acquired vocational knowledge and skills but have also developed a commitment
to being influenced by sound moral judgment.

Keywords
education, morality, moral leadership, leadership, Iceland

Pokazdé kdyg se historie opakuje, cena jde nahor.
(autor neznamy)

Uvod

Tento clanek se zabyva spolecenskym a ekonomickym kolapsem na Islandu
v roce 2008, a to s ohledem na vzdélavaci systém této zemé. Zkouma roli,
kterou v téchto udalostech vzdélavaci systém mohl nepfimo sehrit, a pfi-
chazi s navrhem, jak by skoly mély reagovat. Zabyvat se timto tématem je
dulezité, protoze to muze pomoci pfedejit opakovani podobné celostatn{
katastrofy. Pokud se Island mutze nécemu pfiucit z udalosti ve Spojenych
statech americkych, jez globalni finanéni krizi zapficinily, pak praveé tomu,
ze se podobné udalosti mohou opakovat, jestlize nejsou pfijata patficna
preventivni opatfeni. Pad velké americké finanéni instituce, spolecnosti
Enron v roce 2001, se v mnohém podobal padium jinych finanénich institu-
cf v roce 2008, které nasledné vedly ke globaln{ financni krizi. Islandsky
narod a uz viubec ne osoby na vedoucich pozicich v politice, financnich
institucich a firmach nemohou jednat stale stejné a pfitom ocekéavat, ze vy-
sledky budou jiné. Chceme-li se podobnym udalostem vyhnout, je tfeba pro-
vést piislusné strategické zmény. Pokusime se dokdzat, ze je tieba uvazovat
také o roli islandského vzdélavaciho systému.

Klicovi islandsti podnikatelé a politici, kteff stali v centru islandského
ekonomického kolapsu, byli vysoce vzdélan{ lidé s tituly z prava, obchodu,
managementu a ekonomie. Nicméné se zda, ze jim vzdélani nedokazalo
vstipit smysl pro odpovédnost vici svym spoluobcantim a klientim bank
v zamofi. Jejich ¢iny prozrazuji, ze se neohlizeli na moralni dopady svych
rozhodnuti. Pfestoze mezi jejich rozhodnutimi a Zivoty a zivotnimi pod-
minkami velkého mnozstvi obyvatel Islandu, jakoz i dalsich zemi, existovala
jasna souvislost, v jejich finan¢nich rozhodnutich se moraln{ rozmér ve zpt-
sobu veden{ uplatnil jen minimalné. Proto je tfeba si polozit zasadnf otazky:
Jak islandsky vzdélavact systém prispiva ke vyniku takto nemordlniho vedeni v korpora-
clch a politice? Dokdse vzdélavaci systém vychovdvat k mordlné nvédomélému vedeni?
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Pfi hledani odpovedi na vyse uvedené otazky se v tomto ¢lanku budeme
zabyvat tim, jak se na Islandu poskytuje vzdélani, a to ve svétle udalosti,
které vedly k ekonomickému kolapsu. Za timto cilem se pokusime najit od-
poveéd na otizku, do jaké miry jsou skoly zodpoveédné za to, aby si jejich
absolventi nejen osvojili znalosti a dovednosti, ale také vypéstovali pevny
moralni postoj (Branson, 2007).

Tento clanek pfichdzi s tezi, ze ve vychové a vzdélavani byl namisto na
moralku kladen piilisny diraz na kognitivni aspekty a ze takovy pfistup mize
zakam nabidnout rozvoj zakladnich vlastnosti nutnych k tomu, aby z nich
vyrostli zaméstnatelni a ekonomicky uspésni lidé. Titul z prava, ekonomie
¢i obchodu vsak nezarucuje, Ze se u absolventi vypéstuje takovy smysl pro
moralku, jaky je nutnou podminkou moralné ospravedlnénych rozhodnuti.

Charakteristika moralniho pfistupu k vedeni

V soucasné dobe¢ lze v odborné literatufe vysledovat diraz na zasadn{ roli,
jakou v ptistupu k vedeni hraje smysl pro moralku (Richmon, 2003; Campbell,
1997; Cooper, 1998; Starratt, 2003). Lidé cht¢ji lidry s natolik zakofenénym
a instinktivnim moralnim kodexem, ze ani tvafi v tvaf vnitini nejistoté ¢i
vnéjsim tlakim nesejdou z cesty (Badaracco, 2006). Od soucasnych lidri se
ceka, ze budou jednat spravné a spravedlivé a ze budou prosazovat dobro,
nikoli ublizovat ostatnim (Evers, 1992), a ze se jejich smysl pro moralku
projevi tim, Ze pfevezmou zodpovédnost vuci tém, jimz slouzi (Eraut, 1993).
Ocekava se od nich, ze budou ctit ostatni, zaujimat pozitivni postoje a cho-
vat se tak, aby davali jasné najevo, ze jejich osobn{ zajmy nejsou hlavni
motivaci, pro¢ se stali lidry (Branson, 2009). Mezi nezbytné rysy fadného
veden{ instituci dnes patf{ obnoveni davéry a dodrzovani moralnich stan-
dardua.

Jestlize je moralni rozmér ve vedeniidedlem, pak je potfeba pochopit jeho
povahu hloubéji. V tomto sméru Sergiovanni (2001) tvrdi, ze abychom do
hloubky porozumeéli povaze vedeni, museji mit lidfi schopnost nechat praxi
formovat teorif a nejen se pfevazné spoléhat na svou pfedchozi praxi a zku-
$enosti. Podle Sergiovanniho (2001) je ovéem rozhodujici to, jaké je srdee
vedeni, a odtud také prameni pochopeni moralniho rozméru vedeni. Srdce
veden{ souvisi s pocity. Spociva v tom, ze kdyz lidfi ve svém postaven{ pie-
mysleji (hlavou) a jednaji (rukama), nechavaji se do zna¢né miry ovliviiovat
intuici, city, empatif a emoc¢ni inteligenci (stdcem).

Moralné silny lidr byva popisovan jako clovek, jenz se ve svych ¢inech
nechava vést hodnotami. Jde o lidry, ktefi ,,lépe rozumi svym osobnim
hodnotam® (Duignan, 2003, s. 22). Z toho vyplyva, ze moralné silni 1{dfi si
nejen uvédomujf vlastni hodnoty (Avolio et al., 2004), ale také se témito
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hodnotami #idi (Erickson, 1995; llies et al., 2005). Podle toho byvaji mo-
ralné silnf lidfi popisovani jako lidé, ktefi znajl sami sebe a maji vlastni na-
zor, v némz se odrazeji jejich hodnoty a presvédéeni (Shamir & Eilam, 2005).
Povédomi o vlastnich hodnotach jim umoznuje odolavat spolecenskym ¢i
situa¢nim tlakam, jez by je jinak mohly kompromitovat (Erickson, 1995).
Konkrétne 1ze takové moralné silné lidry popsat jako ,,jedince, ktefi si dob-
fe uvédomuji, jak mysli a jak se chovaji, a ostatni je vnimajf jako ty, kdo si
uvédomuji vlastni i cizf hodnoty, znalosti a silné stranky, uvédomuji si,
v jakém kontextu se pohybuji, a jsou sebevédomi, plni nadéje, optimisticti,
houzZevnati a s pevaoym moralnim charakterem® (Avolio, et al., 2004, s. 4).

Islandsti lidfi

Jiz jsme se zminili, Ze mnoho kli¢ovych osobnosti, které se podilely na eko-
nomickém kolapsu Islandu, mélo tituly z prava, ekonomie, obchodu a ma-
nagementu. Jejich selhan{ v oblasti finan¢niho managementu nebylo podle
nazerskymi dovednostmi jako spiSe tim, ze pfehliZzeli mozné skodlivé dopa-
dy svych ¢ind. Mazeme tedy tvrdit, Ze primarné se zajimali o to, jak vytvafet
mozny zisk, pficemz se nestarali ani nezajimali o blahobyt lid{, jimzZ se roz-
hodli slouzit. To formalné potvrdila Specialni vySetfovaci komise jmenova-
na islandskym parlamentem (Althingi) v prosinci 2008 (Zik. ¢. 142/2008).
Komise méla za ukol prosetfit a analyzovat procesy, jez vedly ke kolapsu tii
hlavnich islandskych bank. Vyslednou zpravu komise pfedlozila parlamentu
12. dubna 2010. Kdyz byl pfedseda komise Pall Hreinsson dotazan, zda né-
ktery z vyslychanych bankéia, podnikatelt ¢1 politikt pfipustil, Ze by mohl
osobné kolaps zputsobit ¢i urychlit, odpovédél: ,,Ne, ... nikdo z dotazanych
nepfipustil, Ze by nesl zodpovédnost.”“ Zavaznost tohoto odmitani zodpo-
védnosti dale zduraznuje piiloha ke zpraveé Specialni vysetfovaci komise,
kterou vypracoval ekonom Mark Flannery, jenz dospél k zavéru, ze islandské
banky ,,ignorovaly opakovana varovani, ze jejich velikost a rychla expanze
je vystavuje velkym rizikam® (2010, s. 107).

Soukromé zajmy a spolec¢né dobro

7Zda se nemozné, aby islandsti 1idfi, tedy klicovi hraci ekonomického ko-
lapsu, jednali v dobré vife. Ovsem kdyz tito ¢initelé byli nékolik tydnu pfed
kolapsem dotdzani, zda by byli ochotni uvazovat ¢i debatovat o moznych
nebezpecich ohrozujicich islandsky bankovni systém, vSichni bankéfi,
podnikatelé i politici tato tvrzen{ odmitli s tim, Ze nejsou zadné divody
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k obavam. V dob¢ vrcholiciho ekonomického boomu, ktery finanénimu
kolapsu bezprostfedné piedchazel, byli tito lidé oznacovani jako ,,synové
Islandu® ¢i,,Vikingové dneska®, ale poté co se banky zhroutily a vefejnost se
dozvédéla o celkovych dopadech jejich ¢ind, tedy kdyz se zjistilo, Zze posko-
dili nejen narodni ekonomiku Islandu, ale i sousednich zem{ (Velka Britanie
¢i Nizozemf), zacalo se o nich v zahrani¢nim tisku psat jako o ,,vikingskych
néjezdnicich® (Jackson, 2009; Warner, 2009).

Ve svétle vyse feceného tito islandsti 1idfi — bankéfi, podnikatelé a poli-
tici, ktef{ stali v centru financ¢ni krize — nejednali moralné spravné. Nejed-
nali tak, aby konali dobro a neskodili (Evers, 1992). V jejich ¢inech se od-
razejl hodnoty, které jsou spise svazany s osobnimi nez se spole¢nymi zajmy
(Branson, 2009).

Politika jako moc, nebo moc lidu?

Tato zjevna absence moralni odpovédnosti vede k otdzce, pro¢ osobnosti
u moci vaimaji sebe samotné v jisté oddélenosti od svych spoluobcand.
Arnason (1995) si v§ima toho, e jednou z charakteristickych vlastnosti po-
litiky zapadni polokoule je to, ,jak se z ni stal subjekt principt a pravidel
jednani, jez jsou v rozporu s moralnimi pravidly, kterymi se bézné fidime®
(s. 73). Pro politiky zapadnich zemi vcetné Islandu je proto pfirozené, ze, jak
pise, ,,si zahravaji s fakty®, ze nepln{ sliby a ,,volné nakladaji s ¢isly”. Podle
Atrnasona tento vyvoj zpusobil fakt, ze politika spoc¢iva v boji o moc a vliv,
takze ptipustné je vSe. V tom se podle néj ,,odrazi technicky pohled na po-
litiku, kdy se jednotlivci snazi ziskat moc nad v$im, co délaji, i nad ostatnimi
lidmi bez ohledu na moralni problémy souvisejici s dodrzovanim zakonu ¢i
i (1995, s. 70). Jde o pfesvédceni, ze politika spociva v ziskavani
moci a setrvani u moci ze sobeckych divodd. Tam, kde je dominantn{

slusnost

motivacéni silou sobectvi, byva moralni rozmér potlacen ¢iignorovan (Bran-
son, 2009; Hodgkinson, 1991).

Na Islandu je bohuzel tradici, Ze od poslanct parlamentu a statnich dfed-
nikd se neocekava, ze by se k odpovédnosti za chyby postavili ¢elem
(Arnason, 1995). Nyni, stejné jako v minulosti, ¢lenové parlamentu, jakoZ
1 dalsi voleni zastupitelé, poukazuji na to, ze Zadny zakon neporusili, a Ze do-
kud jim nebude dokazan opak, nevidi duvod se omluvit ¢i rezignovat.

Nicméne vyznam téchto udalosti vede k otazce, nakolik je tato tradi¢ni
pozice vhodna. Skupina jménem Hlas lidu se brzy po ekonomickém kolap-
su Islandu stala vidéim hnutim v boji proti pachatelim finanéni korupce.
Hlas lidu byl nepolitickym hnutim zaloZenym na dobrovolné ucasti obycej-
nych lidi. Hnut{ se asi po 20 tydna schazelo v centru mésta Reykjavik na
namesti Austurvollur s pozadavkem, aby politici iniciovali nezbytné zmény
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v islandské politice a financ¢nictvi. Mluvéi Hlasu lidu Hordur Torfason v pro-
hlaseni z ledna 2009 vyslovil nazor, ze témi, kdo za ekonomicky kolaps
nesou primarni zodpovédnost, jsou premiér, ministr financ{ a guvernér
Islandské centralni banky: ,,Obvinéni téchto sluzebnikt vefejnosti ze za-
vazné nedbalosti, ktera spada pod paragraf 10 Trestniho zakoniku, je nevy-
hnutelné” (Editors of Eggin, 2009). Prave formulace ,,sluzebnici vefejnosti®
rezonovala s naladou v dalsich skupinach po celé zemi.

Jeho prohlaseni ukazuje, ze islandskou spolecnost nyni rozdé¢luji odlisna
o¢ekavani. Uroven morilni zodpovédnosti, jakou narod ocekava od lidra
v politice a byznysu, se vyrazné lis{ od toho, jak ji vnimaji oni sami. Pfistup
lidi na vedoucich pozicich v politice a byznysu, ktef{ k finanénimu kolapsu
dopomohli, ukazuje, ze jedind odpovédnost, jiz povazuji za dilezitou, je
odpovédnost pravni povahy. Jakoukoli moralni odpovédnost, kterd by sou-
visela s jejich ¢iny a jejich néasledky, dale odmitaji. Tuto zjevnou ztratu mo-
ralni odpovédnosti tak, vedle slabé regulace financéniho sektoru, povazujeme
za jednu ze zakladnich pfic¢in islandské financ¢n{ katastrofy.

Vedeni pojimané jako sluZba vefejnosti

Jak jsme popsali vyse, pohled Hlasu lidu, jejz islandsky lid obratem pfijal za
svuj, je takovy, ze ti, kdo jsou na vysokych pozicich v politice a obchodu,
jsou sluzebniky vefejnosti. To je ve shodé s konceptem wvedent pojimaného jako
slu$ba, kde role lidra spociva pfedevs$im v tom, ze slouzi ostatnim. V nej-
prostsi podob¢ ,,sluzba znamend zaméfit se na to, jak byt nipomocen ostat-
nim* (Arnason, 1955, s. 119). Woodruff (in Cerit, 2009, s. 601) takovy p¥istup
veden{ popisuje jako kladen{ ,,potteb lidi pfed potfeby a touhy lidra“. Podle
Sergiovanniho ,jedno z nejvétsich tajemstvi vedeni® (2000, s. 19) je to, ze
lidfi nemohou ocekavat respekt ani to, ze je budou lidé nasledovat, pokud
pfedtim neprokazi vlastni oddanost lidem ¢&i organizaci, které majf slouzit.
Podobné Greenleaf (1977) nabada lidry, aby v prvni fad¢ vykonavali sluz-
bu tak, Ze budou naslouchat ostatnim, chépat jejich potfeby a davat najevo
pochopeni a respekt. Koncept vedeni pojimaného jako sluzba nutf lidry vést
s ostatnimi nepfetrzity, aktivni dialog. Lidfi, ktef{ vedeni pojimajf jako sluz-
bu vefejnosti, budou spise Zit v souladu s ostatnimi a budou se je spise snazit pie-
svedcit, nez aby uplatiiovali silu. Tento pfistup, ktery klade duraz na sluzbu
vudi ostatnim, péci, autenticitu a pevny moralni postoj (Abel, 2000), je vaiman
jako vhodny, protoze umoziiuje vzdjemnou divéru a respekt mezi lidrem
a témi, kdo jej nasleduji. Koncept vedeni pojimaného jako sluzba vefejnosti
v sobé zahrnuje vSechny hlavnf body, jez Zadal Hlas lidu na reykjavikském
namésti Austurvollur a pozdéji se jich domahal coby svych zakonem zaruce-
nych tstavnich prav; tedy pozadavek, aby byli vyslyseni a uznana jejich pfa-
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ni. Tato pokora je snad prave tim, v co Islandané doufali a stale doufaji, tedy
ze vladnouci vrstva k nim bude pfistupovat s respektem, naslouchat, davat
najevo pochopeni a omluvi se za veskera provinéni, jichz se mohla dopustit.

Arnason (1995) moralni vedeni popisuje jako proces, ve kterém se politi-
ka a do nf vkladand moc stavaji nastrojem implementace ideji, o nichz pa-
nuje shoda, Ze jsou v nejlepsim zajmu spole¢ného dobra. Nespociva v tom,
ze by lidr, ktery slouzi, ostatnim jen prokazoval sluzby. Spise ve svém uva-
zovani stavi do popfedi potfeby ostatnich jeste diive, nez vibec zac¢ne jed-
nat. Takovyto zptisob uvazovan{ navic neni zalozen na sobectvi. Nejde tu
o takové zamérné jednani, kterym by lidr ostatni pfimél délat to, co od nich
chce. Jde o upfimné, cestné a autentické uvazovani o tom, co je tfeba udélat
a co je v nejlep$im zajmu ostatnich (Branson, 2005; Patterson, 2003; Nort-
house, 2007). Po lidrovi se vyzaduje, aby zvazil, jaky je vyznam lidskosti
a jak by se lidé méli k sobé navzajem chovat. Od lidra se dnes ocekava, ze na
takovéto otazky ma pfipraveny odpovédi (Rebore, 2001). Pravé lidrav
pohled na ostatni urcuje, jak bude chtit organizovat jejich spolecenstvi ¢i
instituce, jaké druhy struktur bude chtit zalozit a jaky typ pfistupu k vedeni
bude podle n¢j nejlépe slouzit tém, jimz slouzi.

Vedeni v tomto smyslu je moralnim podnikem. Namisto pohledu na ve-
deni jako na pouhou sérii aktivit sméfujicich k dosazeni organizac¢nich cila
se na vedeni nahliz{ také z moralnfho a spolecenského hlediska (Crow &
Grogan, 2005). Hodgkinson (1978) upozormnuje na to, ze ackoli znalosti teo-
rie organizace a dovednosti souvisejicich s distribuci moci mohou byt pro
lidra dulezité, jeho ,,podstatna kompetence se nachazi v oblasti dsudku ...
coz ma moralni implikace® (s. xi). Proto lidr s moralnim pfistupem k politi-
ce a obchodu vnima sebe samého coby soucast vétsiho celku, v némz musi
plnit povinnosti jak pravni povahy, tak moralni.

Role vychovy v moralnim pfistupu k vedeni

Dokaze vychova a vzdélavani rozvijet mordlni pfistup k vedeni? Pokud je
mozné zaky naucit jednat moralné, pak maji kapacitu stat se moralné pev-
nymi lidry. Timto zptisobem mohou vychova a vzdélavani hrat dtlezitou pre-
ventivn{ roli v zachovani budouci finan¢ni, spolec¢enské a politické stability
nejen na Islandu, ale i jinde. Vychova a vzdélavani mohou zasadnim zptusobem
pfispét k tomuto cili implicitné tim, jakd je povaha skolniho vzdélavani,
a explicitné vyukou moralniho jednani.

Pravé zminéna implicitni perspektiva vychovy a vzdélavani vyrazné kon-
trastuje s myslenkou, ze vychova a vzdélavani spocivaji v ziskani co nejvét-
$tho mnozstvi informaci, coz je pfevazujici pohled jak na Islandu, tak v mno-
ha zapadnich zemich. Tento pohled stavi znalosti pfed dité¢ a odrazi se v ném
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nazor, ze existuje néco jako tzv. vSeobecné znalosti, jez zaci musejf vstiebat
(Sergiovanni, 20006). Zastanci tohoto pohledu chapou vzdélavani jako pfenos
védomosti a od skol ocekavaji, ze se v nich toho déti hodné nauci a dostanou
domaci dkoly, které zajisti, Ze probéhne ,,uceni” v té podobé, Ze si déti in-
formace zapamatuji. Podle tohoto pohledu na vzdélavani a vichovu spociva
poznani hlavné ve vsttebavani a opakovani znalosti obsazenych v uc¢ebnicich
a uCebnich materialech (Starratt, 2012), a poznani se tedy jevi jako ,,soubor
poznatkl jiz uzavfenych a jiz pfedem vysvétlenych v ucebnicich” (s. 15).

Jinymi slovy, tento postoj pohlizi na déti jako na prazdné nadoby, které
je tfeba naplnit, pficemz ulohou ucitele je ,,nalit znalosti do déti* (Hannesson,
1965, s. 83). Za tcelem zajistén{ toho, ze véem détem bude poskytnut stejny
druh vzdélani, bylo vypracovano narodn{ kurikulum, na jehoz implementa-
ci se dohlizi pomoci standardizovanych testd ¢i jinych monitorovacich
mechanismi. Vyuka a studium se v takovém prostiedi soustfed{ na probra-
ni konkrétni ucebnice ¢i jinych materialt tak, aby v daném pfedmétu bylo
docileno pfedem stanovenych vysledka. Marshall (2001) ma za to, ze sou-
casné vzdeélavani selhava kviali svému dzkému zaméfeni na kognitivni
aspekty vyvoje, tedy ve zkratce na mysl. ,,Jiz dile nemuZzeme pfedstirat, Zze
nase vnitini zivoty jsou oddéleny od ,,skutec¢ného svéta™ a nasi touhy po hlub-
$im porozuméni. N4§ systém skolni vyuky ztratil spojitost s hlubsim poro-
zuménim a odcizil se nam, ¢imz ztratil schopnost evokovat smysl pro ce-
listvost, vyznam, souvislosti a tvofivost, ktery nase déti tak zoufale hledaji*
(Marshall, 2001, s. 187). Marshall (2001) vzd¢lavaci systém vini{ z toho, ze
ztratil kontakt s Zivotem jako takovym, a postulyje, Ze kritéria kvality vzde-
lavan{ by meéla byt uréena mirou, v jaké se zaci aktivné zapojuji do svého
vzdélavan{ a spole¢nosti. Takovyto pohled chape vychovu a vzdélavani jako
ptilezitost pro zaky se vyvijet; koly jim podle néj tento vyvoj umoznujf,
nebo by alespont mély (Skulason, 1987). Jestlize jsou takto pojata vychova
a vzdeélavani uspésné, zaci budou lidstéjsimi ¢i spolecensky vnimavéjsimi
lidmi. Podobné Proppé (1983) vysvétluje, ze dobfe vychovany ¢lovek je ne-
kdo, kdo se neustale taze a hleda, tedy neni pouze znaly dané véci, a ,,s plnou
zodpovédnosti se podili na spolecenském déni® (s. 367).

Starratt (1995) vyjadfuje stejny nazor, kdyz tvrdi, ze vyuka musi zaktim
poskytnout piilezitost k objevovani sama sebe a rozvijen{ 1 zazivani sama
sebe coby jedinecného individua se silnou identitou. Podle Starratta (1995)
mezi nejdtlezitéjsi prvky vychovy a vzdélavani patii ty, které umoznuji
zaktm stat se aktivnimi obcany, diskutovat, volit a zit s ostatnimi v miru.
To znamend, ze vyvoj moralniho jednani kazdého zaka do znacné miry za-
visi na tom, jaky druh vychovy a vzdélavani aplikujeme. Aplikaci vhodného
zpusobu vyuky lze zakim poskytnout takové ucebni prostfedi, které jim
usnadni jak moralni, tak akademicky rist a vivoj, protoze je bude ponoukat,
aby zkoumali sami sebe i ostatni, stejn¢ jako duvody existence, a stali se



ROLE VYCHOVY A VZDELAVANI V PROCESU UTVARENI MORALNIHO... 149

aktivnimi ob¢any. Skoly na Islandu nesou pravni odpovédnost za poskyto-
vani takového prosttedi, které podpoti obecny rozvoj zaku, ptipravi je na ak-
tivni zapojen{ do spole¢nosti a ,,bude pecovat o kulturu tolerance a laskypl-
nych vztahd, ... rovnosti, demokratické spoluprice, zodpovédnosti, zajmu,
odpusténi a respektu k lidskym hodnotam® (Zikon ¢. 91/2008, o povinné
skolni dochazce, § 2).

s

Rozvijeni moralniho jednani Zaka

Z tohoto dirazu na vSeobecny rozvoj zakt vyplyva, Ze je nezbytné vénovat
pozornost ditéti jako celku — tedy kognitivnim, socialnim, fyzickym i mo-
ralnim rozméram jeho rozvoje. Takovy pohled na dité a jeho rozvoj vyjad-
fuje nasledujici citace: ,,Zastavame nazor, ze lidskd moralka je celostni po-
vahy se vSemi kognitivnimi a emoc¢nimi faktory a také Ze v lidském jednani
casto pfevladaji pocity nad argumenty. Stavime na pozitivnim pfedpokla-
du, Ze je mozné lidi vzdélavat ve schopnosti myslet, citit a moralné jednat®
(Tirri, 2008, s. xi).

Vedle tohoto implicitniho zpasobu rozvoje moralntho jednani zakt po-
moci aplikace vhodnych metod vyuky existuje také explicitni ptistup, kdy
se prvky moralnfho jednani vyucuji pfimo. Existuji nejméné tfi bézné uzi-
vané postupy, které vedou k tomuto cili.

Zakladnim stavebnim kamenem prvniho piistupu zaméfeného na vyuku
moralniho jednani je prace s pfipadovymi studiemi moralnich dilemat.
Zastanci této metody jsou Shapiro a Hassinger (2007), ktef{ tvrdi, ze ,uziti
ptipadové studie zaramované coby moralni dilema mtze obzvlast’ efektivne
pomoci zakim pochopit nékteré koncepty jako napfiklad socialni spravedl-
nost, a také obecné rozvijet jejich moraln{ gramotnost™ (s. 452). Konkrétné
majf za to, ze pokud jsou zakim nejprve poskytnuty nezbytné znalosti a do-
vednosti potfebné k tomu, aby byli schopni moraln{ dilemata rozpoznat,
zhodnotit a posoudit (Tuana, 2007), pak jsou schopni obsahle debatovat
o moralnich dilematech obsazenych v kazdé realné Zivotnf situaci. Tyto pti-
padové studie jsou navrzeny tak, aby ,,zajistily, Ze zaci i ostatn{ ctenafi
budou vystaveni riznym paradigmatim a rozdilnym stanoviskim — spra-
vedlnosti, prav a zakona; péce, zajmu a soudrznosti, kritiky a moznosti
(Shapiro & Stefkovich, 2005, s. 29-30). Uvedeni autofi se domnivaji, Ze tato
metoda tak ,,povede nejen k podniceni debaty, ale také v budoucnosti po-
skytne reflexi a navod k moudrému [a moralnimu] rozhodovani® (s. 29).

Druhym explicitnim pfistupem k vyuce moralnfho jednanf je autobiogra-
fické psani. Leonard (2007) uvadi, ze ,,zatimco jsou rizné metody k objevo-
vani a pfetvafeni svého ,ja’, autobiografické psanf lze povazovat za zasadni
soucast procesu (s. 418). Leonard tento proces popisuje jako efektivni
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prostiedek pro vypraveni ptibehu, jejich opétovné proziti, pfetvofeni a vznik
novych. Konkrétné naznacuje, ze autobiografické psani je velice efektivnim
zpusobem ,,reflexe proménlivosti mista jedince ve spolecenstvi a pomaha
pochopit vlastni kulturni ptivod s ohledem na tradice, zvyky a dénf a také
hluboce zakofenéné predpoklady, hodnoty a nazory, které jsou v tomto déni
obsazeny® (s. 418). Tvrdi, ze diky procesu zaznamu zivotnich piib¢ht a zku-
Senosti si jsou zaci schopni lépe uvédomit sami sebe a pfesnéji interpretovat
své zivotni zkuSenosti, coz lze povazovat za podminku morilnfho jednani.

Ttetim a poslednim piistupem k moralni vychové zahrnuti praktického
vykonu komunitnich sluzeb a dobrovolnictvi do vyuky je tzv. service learning,
jehoz bézné uzivanou definici nabizeji Bringle a Hatcher (1996): ,,Service lear-
ning chapeme jako davéryhodnou vychovnou zkusenost, pfi niz se zaci ucast-
ni organizovanych aktivit v oblasti poskytovani sluzeb, které jsou v dané
komunité zapotfebi, nacez reflektuji vykonavani téchto sluzeb tak, aby lépe
pochopili jejich [moralni] obsah, ocenili vyznam kazné a vyvinuli si smysl
pro obcanskou odpovédnost™ (Bringle & Hatcher, 1996, s. 222).

V podstaté ma service learning za cil zabyvat se rozvojem osobnf a spole-
censké zodpoveédnosti pomoci vychovy spocivajici v tom, Ze zaci poskytuji
sluzby komunité v prostfedi, v némz lze koncepty znamé ze skolnich lavic
zazivat, nacez se zkusenosti z poskytovani sluzeb reflektuji tak, aby zaci zis-
kali hlubsi poznani disledkd moralniho rozhodovani (Bamber & Hankin,
2011; Wilson, 2011). Tyto zkuSenosti souviseji se vznikem konkrétnich pti-
lezitosti pro zaky, kdy se mohou piimo podilet na pomoci znevyhodnénym
a chudym na zakladé¢ hodnot jako empatie, otevienost, vzajemny respekt
a integrita. Konkrétné mize tento typ vychovy spocivat napfiklad v pfi-
pravé a realizaci né¢jaké formy fundraisingu pro konkrétn{ komunitu zne-
vyhodnénych ¢i chudych, pfipadné v dobrovolnické pomoci zakua ve vydejné
jidla pro mistni lidi bez domova, nebo mohou jednotlivi Zaci dojizdét do cen-
ter velkych mést ¢i cestovat do jinych zem{ jako dobrovolnici pfes nékterou
oficialni dobrovolnickou agenturu. Cilem téchto zkusenosti spojenych s pfi-
mou, odborné vedenou reflexi vyznamu a dilezitosti dané aktivity pro zivot
jak pfijemct pomoci, tak zaka samych, je zménit perspektivu zaka tak, aby
se z moralnfho stanoviska obsazeného v poskytovani sluzeb stala norma ¢i
model pro jejich jednani v budoucnu.

Z existence této debaty o vyuce moralniho jednani vyplyva, ze vedeni
s moralnim rozmérem neni ani vrozené, ani automatické — je tieba k nému
vychovévat, péstovat je a rozvijet. Skoly tedy musi nabizet takové prostied,
které umozni a podpoii rozvoj moralniho jednini. Toto jednani je tieba
reflektovat ve zptisobu, jakym spolu lidé komunikujf a chovaji se k sobé na-
vzajem (Gold, 1996), a také ve vychové a vyuce. Zavazek moralniho jednani
je tfeba implicitné 1 explicitné rozvijet ve skolnim kurikulu. Jestlize si
Islandané upfimné pfeji poucit se ze zkuSenosti ekonomického krachu
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a pfedejit tomu, aby se historie opakovala, nase kurikulum se mus{ upravit
tak, aby obsahovaly vyuku moralniho jednani zalozeného jak na znalostech,
tak i dovednostech.

Etické avahy v dnesnich islandskych $kolach

I kdyZz snad vyse zminiované lidry ve skole nikdo nenabadal k rozvijeni
moralnich rozmért své vlastni existence, tento pfistup se zac¢ina objevovat.
Morilka a etické tvahy jsou v souc¢asné dobé na Islandu zminovany ve spo-
jitosti se vzdélavanim a spolec¢nost{ jako takovou. Nékolik zakladnich skol
zahrnulo do osnov filozofii a zabyvaji se otazkami moralky a hodnot. Blizsi
pohled na skolni webové stranky ukazuje, Ze mnoho z nich klade diiraz na
hodnoty, na nichz se zaklada jejich prace. Spolecnymi hodnotami jsou
respekt, poctivost a péce. V nékterych piipadech ¢lenové skolskych rad, uci-
telé, zaméstnanci 1 zaci spojili sily ve snaze najit spole¢né hodnoty, které
by mohly skolni komunité poslouzit jako majak. V jinych piipadech feditelé
skol oteviené prohlasili, Ze jejich vedouci pozice stoji na hodnotach. Kdyz
se Palsson (2010) v rozhovorech tazal fediteld, ktefi svou vedouci pozici ozna-
¢ili za zalozenou na moralnich hodnotach, zjistil, ze pfestoze jsou vsichni
schopni zprostfedkovavat moralni hodnoty prostfednictvim kultury svych
skol, jejich ptistup se lisi. Palsson (2010) ve své studii tedy pfichazi s ndzorem,
ze lze rovnocenné pouzit rizné modely praxe zaméfené na moralni hodnoty.

Islandsky pravni raimec od skol vyzaduje, aby se zabyvaly vychovou a vzde-
lavanim ditéte z celostniho hlediska. Ze zakona vyplyva, ze je nezbytné uzit
vsech dostupnych postupt tak, aby bylo zakim umoznéno prozivat a pro-
jevovat vlastni celkovy rozvoj. Aby toho bylo docileno, je nezbytné integro-
vat stranky kognitivni, socialni, moralni, emocn{ i fyzické a vénovat se vSem
jak ve skolnich osnovach, tak v kazdodenni praxi. Takovy piistup ke vzdé-
lavani, tj. k vyucovani i uceni, nemusi byt snadny ani bezproblémovy,
protoze ptikladl z praxe je jen méalo. Nedavné vyzkumy vsak ukazuji, ze ho-
listi¢tejsi ptistup ke vzdeélavani a vedeni ve vzdélavani se zacind postupné
objevovat (Bhindi & Duignan, 1997; Bolman & Deal, 2001; MacGilchrist,
Myers, & Reed, 1997; Marshall, 2001). Tento pfistup by mél zahrnovat nejen
formaln{ vedouci pracovniky skol, ale také ucitele. Studentium ucitelstvi musi
byt poskytnuta ptilezitost, aby rozvijeli své mordlni védomosti, jak je popisuje
Campell (2008), a to jesté behem ucitelské piipravy pfed nastupem do
praxe. Campell definuje mordini védomosti jako ,konstruke, ktery je zalozen na
ctnostech a spociva v pochopeni vyznamu moralnich principt, jako jsou napf.
spravedlnost a férovost, upfimnost a integrita, vlidnost a péce, empatie a re-
spekt k ostatnim® (s. 4). Starratt (2012) tuto myslenku dale rozviji a pfidava
k ni také pozadavek na podporu moralnfho rozmeéru vychovy, kdyz tvrdi,



152 STEINUNN HELGA LARUSDOTTIR

ze ,,ucitelstvi je co do své profesni podstaty praci moralni stejné jako intelek-
tualni® (s. 3). Zda se, ze se akademici i praktici shodnou ohledné nutnosti
zabyvat se moralnim rozmérem vzdélavani, stejné jako kognitivnimi, social-
nimi, emo¢nimi, psychologickymi a dal$imi dtlezitymi aspekty.

Zavéry a dusledky

Nez v fijnu 2008 islandska ekonomika zkolabovala a zkrachovaly hlavni ban-
ky, ,,nasi moderni Vikingové®, jak obdivné tuto malou skupinu agresivnich
obchodnikt operujicich s vysokym rizikem oznacovali jejich spoluobcané,
dokazali nafouknout islandskou ekonomiku na desetinasobek HDP naku-
pem britskych i jinych evropskych spolecnosti, firem a fotbalovych klubu.
Za timto ucelem si pujcovali penize od islandskych a evropskych bank i od
obcant, ktefi jim v mnoha pfipadech svéfili své Zivotni dspory. V dobé,
kdy vznikal tento ¢lanek, se vrsila obvinéni v ufadu zvlastniho zalobce (Zak.
135/2008), coz je ufad pro vefejné vysetfovani a zaloby souvisejici se zhrou-
cenim islandskych bank.

Vikingové 20. stoleti se objevili na konci 90. let. V té dobé islandska eko-
nomika vzkvétala spolecné se vzestupem téchto podnikateld ve financnictvi,
z nichz néktef{ vesli ve znamost v mezinarodnich kruzich. Bylo to vnimano
jako vyznamna proména naroda, ktery jesté pred pul stoletim tvofili pfevazné
zemédélei a rybafi. Na prelomu stoleti ziskaly pfedni postaven{ trzni mecha-
nismy kladouci duraz na konkurenci, efektivitu a vykonnost, a to jak v sou-
kromé, tak vefejné sféfe (Finnbogason, 1996; Gudbjornsdéttir, 2001;
Skulason, 2008; Skulason, 2009). Ovsem ke konci roku 2008, kdy se objevily
naznaky, ze ekonomika nemus{ stat na pevnych zakladech, a tito muzi — ban-
kéfi, podnikatelé a politici — byli pozadani, aby se k témto dohadim vyjad-
fili, se vsichni shodli na tom, Ze k obavam nejsou zadné davody. Stalo se tak
navzdory zvefejnéni zprav, jez jasné ukazovaly, Ze islandsky bankovni systém
nebyl Zivotaschopny uz v roce 2000 (Buiter & Sibert, 2008; Gisladottir, 2010).

Tito muzi, ktef{ v letech vedoucich k ekonomickému kolapsu v roce 2008
riskovali penize ostatnich, byli absolventy islandskych skol. Ukazalo se, Ze
vzdélani jim nevstipilo pocit pfindlezitosti k vétsimu, propojenému celku,
k némuz by pocitovali zodpovédnost. Naopak jednali tak, jako by nahlizeli
sami na sebe jako na ty, kdo mohou volneé sledovat jen své vlastni, soukromé
zajmy bez ohledu na dusledky pro ostatni. V dobé, kdy ziskali své tituly,
pusobilo prostfedi, do néhoz vstoupili a jez kladlo diraz na individualismus,
konkurenci a deregulaci, jako stvofené specialné pro jejich ambice.

Politické prostfedi naklonéné deregulaci jim umoznilo, aby snadno roz-
vijeli své aktivity. Stejné jako v USA 1 jinde se nyni mistni komeréni banky,
jez mély doposud zakazano spekulovat s vklady stfadateld, mohly pfeménit
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na vefejné spolecnosti a transformovat se na investi¢ni banky. V dusledku
toho riskovaly vklady obycejnych lidi daleko za obvyklou hranici. Ackoli se
zdalo pravdépodobné, ze po tak rychlém naristu pajcek banky utrpi ztraty,
v jejich financ¢nich dkonech se to neprojevilo (Flannery, 2010). Nazory lidrt
z této doby svédci o tom, ze povazovali sami sebe za ,,beztrestné, jak se vy-
jadfila vysSetfujici protikorupéni soudkyne Eva Joly (2008) v popisu zivota téch,
kdo ,,ziji nad zakonem® (s. 17), protoze se zdalo, ze jsou silnéjsi nez pravo.

Pravé tento fetézec udalosti a jejich hlavnich aktéra, islandskych financnich
podnikateltt operujicich s vysokym rizikem, v nds vzbudil zajem zkoumat
moznd pojitka mezi jejich vzdélanim a absenci moralnfho rozhodovani. Ten-
to ¢lanek proto zkouma ekonomicky a politicky kolaps v Islandu z perspekti-
vy nepiimé ulohy, kterou v danych zalezitostech sehral islandsky vzdélavaci
systém. Pokusili jsme se najit odpovédi na otazky ohledné role a zodpoved-
nosti $kol vici svym absolventim, ktefi nejen ziskaji znalosti a dovednosti,
ale byli také ovlivnéni k odhodlani fidit se pevnym moralnim tsudkem.

Mame za to, ze vychovu a vzdélavani poskytované na Islandu je nutné
obménit tak, aby nepfipravovaly budouci lidry naroda o moznost rozvijet jak
své kognitivni, tak moralni znalosti a dovednosti. Konkrétné: nevystacime
si jen s moralnimi vzory osob spojenych se skolou, bude také tfeba konzis-
tentnéji aplikovat vhodné zpusoby vychovy a zavést vyuku mordlniho jed-
nani. Slovy Starratta (2012): ,vzhledem k soucasnému kontextu vzdéla-
van{ neni opomijeni moralni stranky procesu vychovy a vzdélavani dale
pripustné® (s. 17). U soucasnych, jakoz i u budoucich lidrt ve skolach je tedy
potfeba podporovat jejich snahy o moralni zpasob vedeni. Ziskat znalosti
a dovednosti v oblasti hodnot a moralniho vedeni by mohly umoznit for-
malni{ programy rozvoje veden{ a také poradenstvi. Toto usili nepfinese uzi-
tek jen lidrim ve skolach, ale také zakaum a studentim, ktefi se v budouc-
nosti stanou lidry v oblasti vzdélavan{ v celé zemi.
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