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Abstract

Music ensembles - bands, brass bands, or orchestras - are divided by genres by the public.
But in the background of their success, fame and reproduction stands not only composing
and musical art. We need to consider the amount of organisational, legal, managerial, and pro-
duction work. This study focuses on these less discussed aspects in the functioning of several
musical ensembles in the Czech Republic. Through qualitative questioning, the study aims to
map current managerial and production management modus operandi as well as lay the foun-
dation to further quantitative research. This article is an outcome of institutional support for
long term conceptual development of scientific, research and development activities JAMU in
the years 2018 to 2020.
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Cile a metody vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zmapovat aktudlni manazersko-produkéni prostiedi a cho-
vani hudebnich souborti v Ceské republice, a to za vyu7iti kvalitativniho dotazovani
a relevantnich teoretickych poznatki ze soudobé odborné literatury. Hlavni vyzkumna
otdzka tedy zni: V jakych organizac¢nich, prdavnich, manazerskych a produkénich podmin-
kdch funguji hudebni soubory v Ceské republice?

Vedlejsimi cili badani je a) zasadit zjisténé poznatky do zahrani¢niho kontextu a b) na-
vrhnout design navazujictho vyzkumu, ktery by mohl dand zjisténi ovérit a prohloubit
pomoci kvantitativniho Setieni.

Pti vyzkumu jsme vyuzili kombinaci nékolika badatelskych piistupi. Jednak teoretickou
analyzu pravnich forem hudebnich soubord, kterd byla provedena pred zahdjenim em-
pirického vyzkumu; déle pak reSersi hudebné-manazerské domadci i zahrani¢ni odborné
literatury, diky niZ jsme zformulovali okruhy otdzek pro kvalitativni Setfeni, a konecné
pak strukturované rozhovory s vybranymi hudebnimi soubory (kolektivni piipadova stu-
die). Jak uvadi Priicha et al.: ,, Vjhodou metody je moznost hlubokého pozndni podstaty pripadu,
nevyhodou omezenost zobecnitelnosti vysledkii.*"

Pripadova studie je i vhodnou vyukovou metodou, kdy studentiim predkladdme k te-
Seni modelové pripady napf. ze svéta hudebni produkce a managementu, a zkvalitriuje-
me tak vyuku oboru hudebni produkce a managementu.®

Vyzkum byl designovan jako deskriptivni kolektivni pripadova studie podle Stakeho
a Yina.? Je vhodna zejména tam, kde jde o empiricky vyzkum s cilem detailniho studia
nékolika mdlo aktérti (informanti) a pii testovdni teorie, resp. jeji modifikaci. Cilem
deskriptivni piipadové studie ,je podat co nejkomplexnéjsi popis daného jevu; tehdy je vsak
tieba stanovit predem seznam zdkladnich témat a aspektil, na néz se vyzkum zaméi?.“* V naSem
pripadé jde o analyzu rutin hudebni produkce a vyzkum profesiondlnich hudebniki:
jak vnimaji svoji ulohu v ramci organizace (kapely), jaké maji pracovni prostredi, otazky
hierarchie, kompetenci a dotéenych pracovnich roli, jak moc je jejich rozhodovani indi-
vidudlni apod.

Podle typt pozorovanych objektli bylo vyuZito studium organizaci a instituci. Meto-
da je vhodnd zejména tam, kde hleddme optimdlni vzorce chovani, zkoumdme procesy
zmén ¢i evaluujeme.’ Vybér aktéra byl zaméreny na ziskani specifického typu informaci,
podle predpokladaného obsahu informaci.®

1  CHLANOVA, Jana. Pripadova studie. In WikiKnihovna [online]. 2012 [cit. 18.01.2021]. Dostupné z:
https://wiki.knihovna.cz/index.php,/P%C5%99%C3%ADpadov%C3%A1_studie.

2 MARES, Jiti. Tvorba piipadovych studif pro vyzkumné dcely. Pedagogika. 2015, roc. 65, ¢. 2, s. 113-114.

3 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portdl, 2008, s. 105.; CHLANO-
VA, Jana. Pripadovd studie, op. cit.

4 CHLANOVA, Jana. Pfipadovd studie, op. cit..
5  HENDL, Jan. Kvalitationi vyzkum, op. cit., s. 103.
6  MARES, Jiti. Tvorba piipadovych studii pro vyzkumné iicely, op. cit., s. 127.
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Kolektivni pripadova studie se zabyva studiem chovani hudebnich soubort z mana-
zerského a produkéniho hlediska a je zaloZend na pramennych rozhovorech s vybranymi
predstaviteli hudebnich soubort v Ceské republice napti¢ hudebnimi Zanry.

Metoda sbéru dat

Kvalitativni data jsou shromaZdovdna rGznymi zptsoby, napi. dotazovanim, pozorova-
nim ¢ sbérem dokument.” V tomto vyzkumu jsme zvolili prvni zplsob, a to i s ohle-
dem na to, Ze mnohé aspekty vyzkumu nelze pozorovat. Mezi vyhody této metody patii
moznost zaznamenat i probéhlé a také to, Ze md tazatel nad situaci kontrolu. Naopak
nevyhodou miiZe byt fakt, Ze dochazi k ziskdvani nepiimych informaci (jsou filtrovany
informantem) ¢i ke zkresleni dané subjektivitou vyzkumnika.

Pred zahdjenim samotného dotazovani jsme vytvorili formular s navrhy informantt
a jejich kontakty (tzv. souhrnny formuldt kontakt), kam byly zaznamenavany zakladni
dostupné informace o aktérech (napi. pocet vydanych alb, Zanr, mésto pusobeni, kontakt
apod.). Ddle jsme pracovali s eviden¢nim formuldrem, ktery zachycoval vyvoj sbéru dat.?

Rozhovory probéhly formou strukturovaného dotazovdni s otevienymi otdzkami. Ten-
to typ dotazovani je vhodny pri kolektivni pripadové studii, kdy je potfeba dotazovat vice
aktéri. Zdroven jsme tuto metodu zvolili s ohledem na to, Ze samotné dotazovani bylo
realizovdno Sir§im tymem vyzkumnikd.

Celkem jsme zformulovali osm okruht otdzek: pravni, finan¢ni, managementu, pro-
dukce, distribuce a propagace, persondlni, Zinru a kariéry. Ziskané informace byly po-
drobné zpracovany u prvnich ¢tyl* okruht, u nasledujicich ¢tyr byla data zpracovana sou-
hrnné, jelikoZ jsme tyto okruhy vzhledem k mozné prilisné délce rozhovoru predstavili
jako nepovinné.

Casovy priibéh a okolnosti sbéru dat

Dotazovani probéhlo v letech 2019 a 2020 a jeho pribéh negativné zasiahla pandemie
COVID-19, jak z hlediska casového a logistického, tak i vécného - hudebni sektor se
kwvili koronaviru zasadné proménil. Jiz zapocaty vyzkum se vSak logicky drzel ptivodnich
okruhu otdzek.

Domluva i rozhovor probéhly vidy mezi jednim vyzkumnikem a jednim clenem ¢i
manaZerem souboru. Celkovy ¢as na rozhovor byl pldnovdn na cca 75 minut. V piipadé
vstiicnosti byl rozhovor prodlouZzen a informant byl dotazovdn na nepovinné okruhy.

Otdzky byly kladeny postupné, informanti vSak nebyli nuceni odpovidat na kazdou
otdzku. Pokud se rozhovor stoc¢il jinam, informant byl vyslechnut a postupné se vyzkum-

7  HENDL, Jan. Kvalitation? vyzkum, op. cit., s. 161.
8  Ibid.
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nik opét vritil k zadanym otdzkdm. Pokud nezbyl ¢as ani na dokonceni povinnych otdzek,
byl informant pozadan o dalsi setkdni ¢i prodlouZeni stavajictho rozhovoru.

Na zacdtku kazdého z rozhovort bylo tazatelem vysvétleno, Ze rozhovor bude zazna-
mendn pro ucely vyzkumu a citlivé vysledky vyzkumu budou prezentovdny bez uddni
konkrétnich ndzvi ¢i jmen.

Rozhovor byl nahrdvan, tazatelé si vSak délali i vlastni poznamky, které byly ndsledné
VyuZity pii interpretaci dat. Pri prepisu rozhovort jsme vyufzili software Newton Dictate,
ktery jsme nasledné rucné korigovali.

Zkoumany vzorek

Na zdkladé cCetby relevantni odborné literatury a informacnich zdroji o tuzemské hudeb-
ni scéné jsme naplanovali strukturované rozhovory s vice nez deseti hudebnimi soubory.
Pti jejich vybéru jsme zohlednili nékolik kritérii tak, aby vysledny vzorek pokryl Siroké
spektrum, jakkoli vzhledem ke kvalitativni povaze vyzkumu nezahrnul v§echny nabizejici
se varianty.
Kritéria vybéru:

* aktivita (soubor je v soucasnosti aktivni, at jiz koncertné, kreativné ¢i medidlné),

e Zinr (vybér zékladnich 7inri relevantnich pro soucasnou CR),

e pocet cleni (od 2 az po big band),

*  popularita (od téch mdlo populdrnich souborud az po ty popularné;jsi),

* deélka cinnosti (od veteranti po novacky),

e pole piisobnosti (od regiondlniho aZ po zahrani¢ni dosah),

*  misto vzniku (Praha, velkd mésta, mensi mésta i venkov),

* management (od samostatné se spravujicich souborti aZ po ty s realizacnim ty-

mem),
*  nahrdvaci smlouva (bez nahravaci smlouvy aZ po smlouvu s major labely),
*  prdavni forma (rizné - spolek, s.r.o., Zivnostensky list atd.).

Rozhovory jsme provedli s 15 aktéry zastupujicimi tyto Zanry ¢i formy: swing, jazz, arti-
ficidlni hudba, folklér, pop, rock, metal, folk, industrial, a cappella, drum’n’bass a under-
ground.

Metoda analyzy dat

Doslovnou transkripci bylo dosazeno prevodu mluveného projevu do pisemné podoby.’
Text byl pii prepisu ocistén od tzv. vycpavkovych slov, nebyl viak pfevddén do spisovné-
ho jazyka a k jeho prepisu bylo vyuZito softwaru. Nicméné i tak bylo potfeba kazdy text

9  Ibid, s. 209.
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manudlné zkontrolovat a opravit nedostatky na zakladé opétovného poslechu rozhovoru
a konfrontace textu s mluvenym slovem.

Pro kédovdni ziskanych dat byla vytvorena tabulka, strukturovand podle jednotlivych
tematickych okruhti, do jejichZ podkategorii jsme zasazovali ilustrativni parafraze a cita-
ce informantt. Ve vypovédich jsme pak hledali shody i rozpory: jednak mezi vypovédmi
informantd a teoretickymi poznatky, jednak ve vypovédich informanta (opakujici se smé-
rodatné postoje i protifeceni si) a jednak mezi vypovédmi informant.

Introduction

Odbornd literatura o hudebnim pramyslu, managementu a produkci je kazdym rokem
¢im ddl rozsahlejsi. Z toho vyseku, s nim7 jsme se dosud stacili sezndmit, vyplyva ndsle-
dujici obraz:

Kulturni a kreativni odvétvi jsou ¢im dal dileZitéjsi soucdsti pozdné modernich eko-
nomik," a to i v Ceské republice." Jejich podil na celkovém riistu ekonomiky je v mnoha
statech az 10 % z celkového poctu podniki v oblasti sluzeb a pocet novych podniki v kul-
turnim a kreativnim odvétvi stdle roste.'? Jejich souddasti je i sektor hudby ¢i scénickych
uméni, presné zarazeni odvétvi z ekonomického hlediska provazi nejednotnost pristupu,
zejména z divodd déleni hudby na tzv. mechanické a Zivé provozovani.

Samo kulturni odvétvi se déli na nevyrobni (spotifebované na misté) a vyrobni sektor
(zbozi uréené k masové distribuci) . Hudba je soudasti scénickych uméni primo v cent-
rdlnfm ze soustifednych kruhti v rdmci nevyrobniho sektoru (divadlo, tanec, festivaly), md
také svou samostatnou ¢dst v oblasti vyrobniho sektoru (trh s hudebnimi nahrdvkami,
provozovani zivé hudby a prijmy kolektivnich sprdvca autorskych prav)."

10 KEA EUROPEAN AFFAIRS. Ekonomika kultury v Evropé. Studie vypracovand pro Evropskou komisi. [on-
line]. Evropskd komise, 2006. Dostupné z: https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=we-
b&cd=&ved=2ahUKEwjnvMS3_afuAhVQuqQKHa2hDa0QFjAAegQIARAC&url=https%3A%2F%2Fwww.
mker.cz%2Fdoc%2Fcms_library%2Fekonomika-kultury-v-evrope-1921.doc&usg=AOvVaw1QZqw_CWyj3hy-
C7UAgDz6-.

11 ZAKOVA, Eva et al. Kulturni a kreationi priomysly v Ceské republice. Institut uméni - Divadeln{ dstav, 2011.
12 EUROPEAN INVESTMENT FUND. Market Analysis of the Cultural and Creative Sector in Europe [online].
2020. Dostupné z: https://keanet.eu/wp-content/uploads/ ccs-market-analysis-europe-KEA-March2019.pdf.

13 KEA EUROPEAN AFFAIRS. Ekonomika kultury v Evrope. Studie vypracovand pro Evropskou komisi., s. 2.

14 Ibid,, s. 3.
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Obr. 1 Grafické znazornéni kulturnich a kreativnich odvétvi™

Metodika' uréend pro Ceskou republiku uvadi konkrétni ¢tyfmistné kédy klasifikujict
ekonomické cinnosti CZ-NACE: scénickd uméni zahrnuji (z hlediska provozu hudby)
produkci Zivych koncerti, oper a jevistnich vystoupeni, pati'i sem ¢innost orchestri nebo
hudebnich skupin a hudebnika jednotlivcl; dale podptrné ¢innosti vy$e jmenovaného,
také ¢innost producentt a ¢innosti potadatelt Zivych uméleckych vystoupeni. Dale pak
provozovani kulturnich zarizenf ¢ili provoz koncertnich sdld a jinych prostor pro vystu-
povani umélca."”

Sektor hudba, resp. hudebni primysl byva obsahové chdpan jako souhrn veskerych
aktivit souvisejicich s provozem tzv. populdrni hudby (nonartificidlni). Z ekonomické-
ho hlediska (¢lenéni NACE pro CR) jde viak hlavné o pofizovani zvukovych nahravek
a hudebni vydavatelskou ¢innost: vyrobu origindlnich (masterovych) zvukovych zdznami,
jejich zvefejiiovani, propagaci a distribuci velkoobchodiim, maloobchodiim nebo piimo
zdkaznikam. , Tato t¥ida ddle zahrnuje povizovdni zvukovych zdznamal v nahrdvacich studiich
i mimo ne, vcetné nahrdavek poradii pro rozhlasové vysilani. Do této tridy take patii vyddavdni

15 Mikolasikova podle KEA EUROPEAN AFFAIRS, op. cit.

16 ZAKOVA, Eva et al. Mapovdni kultwrnich a kreativnich priomyshi v CR, I svazek [online]. Praha: Institut
uméni - Divadelni ustav, 2015 [cit. 19.01.2021]. Dostupné z: https://prospero.divadlo.cz/e-publikace-ke-staze-
ni/mapovani-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-cr-ii-svazek /.

17 Ibid., s. 93.
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hudby, to znamend ziskavdani a registrace prav k hudebnim skladbdm, propagace, udéloviny
povoleni k uzivani téchto skladeb a jejich vyuZivani v nahrdvkdch, v rozhlase a v televizi, v ki-
nofilmech, pri Zivych vystoupenich, v tisténych a ostatnich médiich. Jednotky provddeéjici tyto
cinnosti mohow byt bud’ primo vlastniky prdv, nebo jejich spravci z povéreni samotného vlasinika.
Spadd sem téZ vydavani hudby a notového materidlu. Maloobchod s audio a videozdznamy (cdst),
maloobchod s hudebnimi nahrdvkami, audiopdsky, kompakinimi disky a kazetami, maloobchod
s videokazetami a DVD, maloobchod s nenahranymi nosici zvuku a obrazu.“"

Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze oblast scénickych uméni se tykd jak artificidlni, tak
neartificidlni hudebni koncertni ¢innosti, a to stejné plati o sekci hudba v oblasti vyrob-
niho sektoru kulturnich pramysli. Divodem miZe byt silici vyznam Zivych koncertnich
hudebnich vystoupeni obecné, a naopak tdtlum diileZitosti nahrdvek jakozto komplemen-
tarniho statku. Vlivem digitalizace se ztrdci pouto mezi nahravkami a prodejem vstu-
penek.” Nicméné poukazujeme na to, Ze z hlediska ekonomického ¢lenéni neni sektor
popisovan klasickym pdrovym vymezenim (tzn. artificidlni versus nonartificialni hudba),
ale je délen spise z hlediska provozniho (tzv. mechanické a Zivé provozovani hudby) bez
prihlédnuti k hudebnimu Zanru.

Hudebni primysl se v poslednich dvou desetiletich oproti stavu na konci 90. let 20.
stoleti zasadné proménil, je decentralizovanéjsi, komplexné;jsi, fragmentovanéjsi a digi-
talizovany.?’ Hudebn{ primysl Ceské republiky se stal specifickou soucasti hudebni glo-
balizace.?!

Hudebni soubory uz ke své tispéiné existenci nutné nepotiebuji smlouvu s velkou ¢i
nezavislou nahravaci firmou.? Potfebuji vSak byt v soucasném vysoce soutézivém hudeb-
nim prostiedi né¢im rozliSitelni, cozZ jim nezajisti jen sama kvalita tvorby, ale predevsim
efektivni marketing.* K tomuto ucelu se hodi mit vlastntho manazera,® popripadé si

18 Ibid., s. 367.
19 TSCHMUCK, Professor Peter. The Economics of Music. Agenda Publishing, 2017.

20 LEYSHON, Andrew et al. On the reproduction of the musical economy after the Internet. Media, Culture
& Society. 2005, ro¢. 27, ¢. 2. DOL https://doi.org/10.1177,/0163443705050468; WIKSTROM, Patrik. The Mu-
sic Industry: Music in the Cloud. 2019.; KLUSAK, Pavel. Co je nového v hudbe [online]. Praha: Nova Beseda, 2018
[cit. 26.01.2021]. Dostupné z: https://www.novabeseda.cz/book/ co-je-noveho-v-hudbe.

21 ELAVSKY, C. Michael. Musically mapped: Czech popular music as a second ‘world sound’. European
Journal of Cultural Studies. 2011, ro¢. 14, ¢. 1. DOI: 10.1177/1367549410370074; 7ZAKOVA, FEva et al. Mapovdni
kulturnich a kreativnich primyshi v CR, II. svazek.

22 BROUSSEAU, Eric. The Economics of Music Production. The Narrow Paths for Record Companies to
Enter the Digital Era. Communications & Strategies. 2008, ro¢. 1, ¢. 72.

23 CARBONI, Marius. Changes in marketing in the classical music business over the last 20 years [online]. Vi-
deri: University of Music and Performing Arts Vienna, 2011 [cit. 26.01.2021]. Dostupné z: https://resear-
chprofiles.herts.ac.uk/portal/en/publications/changes-in-marketing-in-the-classical-music-business-over-the-
last-20-years(c7e51766-b8ab-4f7£-9510-1331ac610a2e).html; BACUVCIK, Radim. Marketing kultury : divadlo,
koncerty, publikum, verejnost. VeRBuM, 2012.; THOMSON, Kristin. Roles, Revenue, and Responsibilities: The
Changing Nature of Being a Working Musician - Kristin Thomson. 2013, ro¢. 40, ¢. 4. DOI: https://doi.
org/10.1177,/0730888413504208.

24  FRASCOGNA, Xavier a Lee HETHERINGTON. This Business of Artist Management 4th edition. New York:
Billboard Books, 2004.
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osvojit zdklady managementu.” Vybudovat a udrZovat profesiondlni hudebni kariéru
vyZaduje stdle vy$§i miru ufednich ¢i pravnich tkond, coz hudebniky vede k vyuZivani
sluzeb prislusnych profesiondlt (pravnikd, ucetnich, konzultantd apod.).?

Stdle duleZitéj$im zdrojem piijmi v hudbé se stdvd koncertovani,”” ¢asto i diky ko-
mer¢ni spoluprdci s firemnim sektorem,? kterd umoznuje ndkladnou pédiovou produk-
ci. Kontinudlné téz rostou prijmy z dusevniho vlastnictvi? a prodeje doplitkového zboZi,
¢emuz hudebni soubory podfizuji své obchodni strategie. DuSevni prava si hudebni
umélci uzZ mohou spravovat sami, nikoli prostfednictvim velkych hudebnich vydavatelstvi
¢i nakladatelstvi,® ktera se koncentruji predev§im na prijmy od velkych hvézd.

Kvalitni booking agent/ura koncertni prileZitosti pro hudebniky nejen vyhleddva, ale
i aktivné vytvari* Svou tvorbu uz hudebnici nemuseji vyddvat na fyzickych nosicich, pu-
blikum naopak oslovi spiSe na digitdlnich, zejména streamovacich platformach.* Na hu-
debni scéné se stale castéji prosadite nikoli nahranim alba, ale vyddavanim jednotlivych
skladeb,” v idealnim pripadé takzvanych ,hita“, neziidka predem peclivé testovanych

25 FEIST, Jonathan. Project Management for Musicians: Recordings, Concerts, Tours, Studios, and More. Boston,
MA : Milwaukee, Wisconsin: Berklee Press, 2013.; THOMSON, Kristin. Roles, Revenue, and Responsibilities: The
Changing Nature of Being a Working Musician — Kristin Thomson, 2013.

26 PASSMAN, Donald S. All You Need to Know About the Music Business: Ninth Edition. New York: Simon &
Schuster, 2015.

97 NAVEED, Kashif, Chihiro WATANABE a Pekka NEITTAANMAKI. Co-evolution between streaming and
live music leads a way to the sustainable growth of music industry - Lessons from the US experiences. Techno-
logy in Society. 2017, ro¢. 50. DOI: https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2017.03.005

28 CAPELLI, Sonia, Laurene FAYOLLE a William SABADIE. When Placement Becomes Collaborative Bran-
ded Entertainment: The Case of Music Concerts. International Journal of Arts Management. 2016, roc. 18, ¢. 3.
29 TIFPICR.CR - vysledky trhu-2019 [online]. 2020 [cit. 26.01.2021]. Dostupné z: http://www.ifpicr.cz/ cr-vys-
ledky-trhu-2019/; TOWSE, Ruth. Economics of music publishing: copyright and the market. Journal of Cultural
Economics. 2017, ro¢. 41, ¢. 4. DOI: 10.1007/510824-016-9268-7

30 BALOYI, J. To publish or not to publish : a critical consideration of the role of the music publisher today :
analyses. In: undefined [online]. 2012 [cit. 26.01.2021]. Dostupné z: /paper/ To-publish-or-not-to-publish-%3A-a-
critical-of-the-of-Baloyi/24eb9df46d57369622f3167f8878caf4a438162d; TOWSE, Ruth. Economics of music pub-
lishing.

31  WHITE, Jess a Patrick PRESTON. Concert Promotion Centralization and the Artist Management Res-
ponse: 1990s - 2010s. Journal of the Music and Entertainment Industry Educators Association. 2014, ro¢. 14, ¢. 1.
DOI: 10.25101/14.1

32  RENARD, Stan, Gregory FAULK a P.s GOODRICH. Network Perspectives on the Relevance of New
Revenue Streams in the Digital Era Music Industry. Journal of the Music & Entertainment Industry Educators
Association. 2013, roc. 13. DOI: 10.25101/13.8; WLOEMERT, Nils a Dominik PAPIES. On-demand streaming
services and music industry revenues - Insights from Spotify’s market entry. International Journal of Research in
Marketing. 2015, roc. 33. DOI: 10.1016/j.jjresmar.2015.11.002; RICHARDSON, James H. The Spotify Paradox:
How the Creation of a Compulsory License Scheme for Streaming On-Demand Music Platforms Can Save the
Music Industry. UCLA Entertainment Law Review [online]. 2014, ro¢. 22, ¢. 1 [cit. 26.01.2021]. Dostupné z: htt-
ps://escholarship.org/uc/item/7n4322vm; SCOTT HILLER, R. Sales displacement and streaming music: Evi-
dence from YouTube. Information Economics and Policy. 2016, ro¢. 34. DOI: 10.1016/j.infoecopol.2015.12.002;
IFPI CR. CR - vysledky trhu-2019.

33 ESSLING, Christian, Johannes KOENEN a Christian PEUKERT. Competition for attention in the digital
age: The case of single releases in the recorded music industry. Information Economics and Policy. 2017, ro¢. 40,
¢ C.
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na publicich.** Kvalitni hudebni nahravky uz se daji poridit v domdcich studiich,* v téch
profesionalnich je pripadné stac¢i jen masterovat.

Financovani nahravek, videf ¢i koncertd mnohdy pomdha fesit crowdfunding, ¢ili
vybirdani penéz od priznivci.*® S nimi hudebnici zpravidla musi intenzivné a kreativné
komunikovat skrze online socidlnf sité.” Pokud hudebni soubory podepisi smlouvu s na-

8 Casto se jednd o takzvanou 360° smlouvu,
39

hrévacim labelem ¢i hudebni agenturou,
zarucujici firmé podil ze vSech druht piijmi, nejen z nahravek.

At jiz hudebnici publikuji tvorbu sami, u malé, ¢i té nejvétsi firmy, k osloveni publika
potiebuji mit pristup k dostate¢nym fyzickym ¢i digitdlnim distribu¢nim kanaldm.* Ne-
méné dulezité je prosadit vlastni tvorbu a znacku v medidlné-komunika¢ni krajiné, at jiz
v ti§téné, elektronické, outdoorové ¢i digitdlni.*!

Sledované otazky

Vyse nacrtnuty obraz byl hleddn a prohlubovdn v rozhovorech s vybranymi tuzemskymi
hudebnimi télesy. Jejich zdstupcti ¢i zastupkyn jsme ve strukturovanych rozhovorech po-
kladali nasledujici otazky (v nékterych pripadech pro lepsi srozumitelnost specifikované).

e Jaké pravni formy existence hudebni soubory voli a pro¢?
* Kdo a jakym zpasobem pro né vykondva podptrné ¢innosti?
e Jak provddéji financ¢ni, ucetni a daniové procesy?

34  SEABROOK, John. Stroj na hity : woniti hudebni tovdrny : pohled do zdkulisi svétové pop music. 65. pole, 2017.

35 AGUIAR, Luis a Joel WALDFOGEL. Quality Predictability and the Welfare Benefits from New Products: Eviden-
ce from the Digitization of Recorded Music. National Bureau of Economic Research, 2016. DOI: 10.3386,/w22675;
BELL, Adam. Trial-by-fire: A case study of the musician-engineer hybrid role in the home studio. Journal of
Music. 2014, ro¢. 7. DOI: 10.1386/jmte.7.3.295_1

36 GAMBLE, Jordan, Michael BRENNAN a Rodney MCADAM. A rewarding experience? Exploring
how crowdfunding is affecting music industry business models. Journal of Business Research. 2016, roc. 70.
DOI: 10.1016/j.jbusres.2016.07.009; GALUSZKA, Patryk a BLANKA BRZOZOWSKA. Crowdfunding and the
democratization of the music market. . 2016, ro¢. 39, ¢. 6. DOI: https://doi.org/10.1177,/0163443716674364
37 CHOIL Hwanho a Bernard BURNES. The internet and value co-creation: The case of the popular music
industry. Prometheus. 2013, ro¢. 31. DOI: 10.1080,/08109028.2013.774595; LEE, Anabelle. Social Media and the
Early Music Industry. Early Music Performer. 2016, roc. 39, ¢. 10.

38 SVOBODOVA, Tereza, Lucie SILEROVA a Simona SKARABELOVA. Analysis of the Market Environment
in the Fields of Music Agencies. Journal of Cultural Management and Policy [online]. 2013, ro¢. DOI: http://
dx.doi.org/10.14361/ transcript.9783839426883.247 [cit. 19.01.2021]. Dostupné z: https://jcmcp.org/articles/
analysis-of-the-market-environment-in-the-fields-of-music-agencies/?lang=en.

39 MARSHALL, Lee. The 360 deal and the ‘new’ music industry. 2013, ro¢. 16, ¢. 1. DOI: https://doi.
org/10.1177/1367549412457478.

40 SEDLAK, Vojtéch. Proména hudebniho primyslu po ndstupu digitdlnich distribucnich sluzeb. 2015, Baka-
larskd prace, JAMU.; PASTUCHOV, Dmitrij. A Complete Guide to Music Distribution Companies [online]. 2019
[cit. 26.01.2021]. Dostupné z: https://soundcharts.com/blog/music-distribution.

41 PINKNEROVA, Anna. PR v klasické hudbé. Image umélce pohledem hudebnich agentur. 2017, Janackova akade-
mie muzickych uméni v Brné, Hudebni fakulta.
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* Jakym zpusobem fesi pravni situace?

* Na zdkladé jakych kritérif si vybiraji manazZera a booking agenta (pokud je maji),
co od nich ocekdvaji?

*  Vyuzivaji hudebni soubory ¢i jejich zdstupci principy procesniho ¢i projektového
managementu?

* Co povazuji v oblasti organiza¢niho zajisténi chodu souboru za nejvétsi pro-
blém?

* Proc je jejich hudebni soubor podle nich samych ne/dspéSny? Jak velkd cdst
uspéchu hudebnich soubort dle jejich nazoru spociva v kvalité samotné tvorby,
a jakd v socidlné/medidlni pritazlivosti ¢i v ucinném marketingu?

* Jakou roli sehrdly v jejich hudebni kariére takzvané ,hity*“? Kdo vSechno jim je
pomohl prosadit a jakym zptisobem s nimi manaZersky a marketingové pracuji?

* Potiebuji k nahrdvdni vlastni tvorby cizi profesiondlni studio a hudebni label?

*  Pokud maji podepsanou smlouvu s hudebnim vydavatelstvim, labelem ¢i agentu-
rou, md charakter tzv. 360 stupriové smlouvy?

* Na jakych nosicich vlastni tvorbu vydavaji a proc¢? Upfednostiiuji jednotlivé
skladby pred alby?

* Je pro né z ekonomického hlediska koncertovani ¢im dal podstatnéjsi aktivitou?
Pokud ano, jaké to ma duisledky na produkéné-manazerskou ¢innost?

e Financuji chod souboru i crowdfundingem ¢i firemnim sponzorstvim?

e Jaké distribuc¢ni kandly pfi prodeji vlastniho zboZi vyuZzivaji? Jak pohliZeji na au-
dio a video streaming?

* Jak konkrétné¢ vyuzivaji online socidlni sité?

*  Skrze jaké medidlné-komunikacni kanaly (printové, elektronické, outdoorové ci
digitdlni) prezentuji svou ¢innost ¢i znacku? Jak se to proménuje v ¢ase?

Zjisténi

Okruh pravni

Bez ohledu na hudebni Zanr, ve kterém soubor pusobi, vyuZivaji umélci pro svou ¢in-
nost pouze nékolik prdavnich forem. Nejméné formalizovanym reZimem je tzv. nezdvislé
¢i svobodné povoldni. Profese, které mtizZeme zahrnout do této kategorie, jsou nejen
ty umélecké, ale napriklad i védecké, lékarské, inZenyrské ¢i architektonické. Osloveni
aktéri sice plisobi jako osoby samostatné vydélecné ¢inné, ale ne podle Zivnostenského
zdkona, nejsou to tedy podnikatelé, tento rezim je pojmenovan jako osoby samostatné
vydélecné ¢inné podnikajici podle jinych zdkont.** V tomto rezimu odhadem pusobi

42  STEPANIKOVA, Markéta. Kultura a podnikani. 2020.
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v Ceské republice asi 5000 vykonnych umélcd, coz zahrnuje nejen hudebniky, ale i dals{
interpretacni profese.*

,Od Zivnosti se svobodnd povoldnt formdlné List predevsim tim, Ze:

1. Jsou podnikdnim podle jinych zdkonii nez Zivnostenskeého.

2. Opravnéni k podnikdni ziskdvaji vylucné fyzické osoby. Mohou byt cleny sdruzeni, ale
i v tom pripade musi kvalifikacni podminky splnit jako osoby.

3. U vétsiny povolani musi byt fyzické osoby povinné cleny profesnich komor nebo zapsdny
v pristusnych registrech.“**

Avsak pravé tieti bod je odliSny pro uméleckd povoldni - umélci nemaji svou ¢innost
podminénou povinnym clenstvim v profesni komore, ani neprokazuji specializované
vzdélani. Informanti plsobi i jako podnikatelé Zivnostnici, mimo jiné i v kombinaci se
zavislou ¢i vyjimecné jinou, neuméleckou ekonomickou ¢innosti. Umélci vyuZzivaji zpra-
vidla pouze Zivnost ohlasovaci, kterd podobné¢ jako u svobodného povoldni neni podmi-
néna vzdélanim, kvalifikaci ¢i praxi.

Z rozhovort vyplyva, Ze tuto formu voli predevsim umeélci z méné pocetnych hudeb-
nich téles, ktef'{ pusobi i jako samostatné umeélecké osobnosti.

Naopak pocetnéjsi soubory maji tendenci vystupovat jako spolky. V tomto piipadé
jde o pravnické osoby dle obc¢anského zdkoniku. Zajimavé je, jakym zptisobem soubo-
ry pristupuji k nastaveni své clenské zdkladny. Pravdépodobné svou roli hraje tradi¢ni
umélecko-organizacni typ hierarchie typicky pro dany Zanr. Tam, kde je pocetnd ¢lenska
zdkladna na jednom organizacnim stupni, se jevi jako vhodné vytvdret pocetnou clen-
skou zdkladnu s mozZnosti najimat vedouci uméleckou osobnost externé (dosazeni jeji
flexibility); naopak tam, kde je soubor hierarchicky vrstevnatéjsi, dochdzi k opa¢nému
jevu - clenska zdkladna spolku je nepocetna, vétsina ¢lenti souboru je najimdna exter-
né. Clenskd zakladna zpravidla nenf tvofena viemi uméleckymi ¢leny souboru. Naopak
¢lenem spolku muzZe byt i manazZer, i kdyZ tradicné byva najimdn externé. To odpovidd
situacim ze zahranicf, kdy se manaZer stava stinovym clenem souboru (napf. Brian Eps-
tein jako tzv. paty ¢len The Beatles).

Pravni formy vznikajici podle zdkona o obchodnich korporacich nebyly ve zkouma-
ném vzorku zastoupeny, nicméné jeden informant uvazuje o vzniku spolecnosti s ruce-
nim omezenym.

Dalsi spolupracujici profese (jako napf. ucetni ¢i pravni sluzby) jsou zpravidla najima-
ny externé.

Ve vyzkumu se objevil i dalsi zdsadni prdvni aspekt u souboru s dlouholetou tradicf,
jehoz ¢lenové jsou si védomi nutnosti péce o ,svou znacku® a tradici ndzvu souboru:
zajisténi registrace ochranné znamky. Spoustécem aktivity je patrné tzv. zI4 vile konku-
rencnich aktéri.

43 PRUSA, Ladislav et al. Socidlné ekonomické postaveni osob samostatné vydélecné cinnych ve spolecnosti [onli-
ne]. Praha: Vyzkumny ustav prace a socidlnich véci, 2006, s. 94. Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/
vz_208.pdf.

44 Ibid.
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Okruh finanéni

Danové a icetni sluzby patfi k typicky vyuzivané externi sluzbé. Soubory je bud vyuzivaji
individudlné, kazdy ,toho svého®, nebo tak, Ze leader souboru bere na sebe piijmy, které
ucetné eviduje a dani za cely soubor. Pro dal$i béZnou operativu informanti nenajimaji
ani nespolupracuji s dal$imi profesemi na denni bdzi. Tzv. arts manazer, tj. profese stara-
jici se o kariéru svéfeného umélce a vyhledavajici pro néj dalsi spolupracujici subjekty, se
u oslovenych soubort nevyskytl. SpiSe jde o booking manaZery - tedy profese zprostied-
kujici pouze prileZitosti k Zivému vystupovdni, vyjimkou neni ani leader kapely jakoZto
DIY arts manaZer a booking agent v jedné osobé. Rozvrstveni pozic uvniti* souboru vy-
uziva pévecky sbor fungujici jako spolek. Tim, Ze jsou clenové souboru spole¢né vdzani
¢lenstvim ve spolku, rozd€luji si pracovni ¢innosti spjaté s provozem souboru dobrovolné
a interné¢ mezi sebou.

Druhou skupinou jsou télesa spolupracujici de facto pouze na bdzi dZentlmenské do-
hody a na zdkladé spole¢ného feelingu, souhry a uméleckych faktort. Faktor ovliviiujici
udrzZenf se v souboru je disciplina (chodit v¢as na zkousky) a priorita v terminech vystou-
peni, resp. byt k dispozici pro koncertni ¢innost.

Dtlezitou roli zaujimaji technické profese - riizni se podle Zinru (artificidlni x no-
nartificidlni hudba) ¢i podle velikosti souboru. Pévecky sbor si pronajima stupinky a res{
jejich prevoz. Naopak kapely, které nehraji akusticky, spolupracuji se zvukaii jak exklu-
zivné, tak tzv. na akci.

Zajimavé uspordddni doklddd kapela The Feet. Jeji ¢lenové i manaZer jsou cleny spol-
ku, kde maji jasné nastavené pracovni role.

Nejvétsi zdroj prijmi souborti tvoif honorare od poradatelt, pripadné pifmo ze vstup-
ného. Zdlezi na kvalité vztahu s poradatelem. Cilem je, aby soubor postupné ziskal ,,svij*
okruh poradatel, se kterymi miiZe spolupracovat na pravidelné bazi. Samotné vyjedna-
vani a dikladna evidence dohod, které by nemély byt rozhodné uzavirany pouze ustné,
kontrastuji s nastavenim uvniti soubort, kde vétsina vztahti mezi ¢leny ztstava neformaln{
a smluvné neosetfend Napf. Jana Koubkova Quartet povazuje tyto dvé ¢innosti za klicové
a nejndrocnéjsi. Informanti se neziidka snazi pokryt vice Zanrt ¢i formou koprodukef zvysit
zdroje prfjmu - napt. spoluprice folklérniho dua Sourozenct Batkovych s Kumpanovymi
muzikanty ¢i Jana Koubkovd Quartet md na repertodru nejen jazz, ale i blues apod.

BohuZel nejtéZsi situaci maji velka télesa (artificialni hudby), kde je tfeba spolupraco-
vat s fadou profesiondli ovladajicich Sirokou paletu hudebnich nastrojd. Je to ndro¢né
nejen logisticky, ale také po finanénf strance, a tento typ souborti se neobejde bez verej-
né podpory a dotaci. Pffjmy z dotaci zpravidla tvofi az dvé ti‘etiny rozpoctu.

Honordre ¢lent kapel nejsou stejné vysoké. Spise nez to, Ze by si néktery z hraca ,ne-
chal vic, protoZe hraje lip“, jde o dalsi spojené ndklady: doprava ¢i piipadné nezbytné na-
klady na uskute¢néni jednotlivého koncertu. Pravé hrani ,za cestak® je alternativou pro
zaéinajici soubory. Césti pifjmii si nékteif informanti ponechévaji ,ve fondu“ souboru
na dalsi vydaje. Tomu odpovida i vyuziti spole¢ného uctu. V piipadé spolki je soubory
vyuzivaji.
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Prijmy z OSA jsou nezanedbatelné, ale ne zasadni. Honorare ze zahrani¢nich turné
se postupem let spiSe sniZuji, rozhodné jiZ nedosahuji maxim z 90. let 20. stoleti. Pr{fjem
z prodeje nosica je pouze doplitkovym. Informanti se shodujf, Ze vydani alba dnes neni
komer¢ni zdlezitosti. Jak popisuje Jana Koubkovd Quartet spoluprdci s etablovanym labe-
lem Supraphon: ,Jestli cheete, abychom vam to vydali, tak si to musite vSechno zaplatit. |...]
Ano, jd s tim pocitam, ale budu chtit od vds propagact a kvest.*

Metalovi Emerald Shine zminujf i pifjmy ze streamingu a prodeje ,merche®, ktery
dnes z hlediska pi'{jmt prevazuje nad prijmy ze samotné koncertni ¢innosti.

Crowdfunding nevyuzil Zadny z informant( a postoje k nému jsou mezi nimi spiSe
negativni. Jak shrnuje zastupce metalové kapely The Inhibitor: ,Piijde mi to nesmysine,
chtit po neékom penize, kdyZ jsem jesté neodvedl prdci.*

Sponzoring ¢i dary se objevuji, ale nepravidelné. Jde spi§ o rtizné formy podpory,
napiiklad u Jany Koubkové Quartetu se sponzor piied vyddnim alba zarucil koupit urcité
mnozstvi cédécek, které byly pro vydavatelskou spolecnost zarukou odbytu. The Inhibi-
tor zase uvadéji moznost vyuZit barterem dodavku pii cestach na koncerty.

Okruh managementu

Vzhledem k tomu, Ze aktivity spojené s provozem hudebniho souboru jsou pomérné
komplexni, je vhodné, aby mél vlastniho manazera. Pouze tii z dotazovanych aktéru vsak
samostatného manaZera maji, ten se vSak nékdy kryje s pozici booking agenta. Jeden
z informant tvrdi, Ze v ramci jejich Zanru (jazz) nejsou schopni vydélavat tolik, aby uzi-
vili i manaZera. Jinde naopak chdpou manazera jako jistotu pro dobré zajisténi koncertni
¢innosti zejména v zahranici (,nemusim se snazit a mam praci) nebo jako fesitele situaci
v misté kondni koncertu.

Diky vlastnimu manaZerovi se cleniim souboru téZ otevira vétsi prostor pro kreativni
¢innosti, manaZer miZe pomoci i jako ridi¢, technik ¢i moderator skupinové dynamiky.
Naopak jako nevyhody angaZovdni manaZera nckteri aktéri uvddéli zkomplikovani ko-
munikace vné i dovniti souboru, pokles hladiny divéry mezi jednotlivymi cleny nebo Ze
,zabird misto v auté”.

Jak vsak uvadime vySe, vétsina informantt samostatného manaZera nemd, a musi tak
svou energii vénovat jak managementu, tak umélecké ¢innosti. Thomson (2013) ve své
praci uvddi, Ze je tento stav pro hudebniky v USA velmi casty, a nejinak je tomu zi'ejmé
i v ceském prostredi. I profesiondlni hudebnici maji vedle hudebni ¢innosti i tzv. civilni
zaméstndni. Nejvétsi vyhodu svépomocného manazovani aktéli shleddvaji v tom, Ze maji
v$e pod kontrolou, nikomu nic neplati, na rozdil od potencidlnich manaZert se velmi de-
tailné orientuji v daném zZanrovém prostiedi a jejich vzajemnou divéru nikdo nenarusuje.

Pokud soubor nemd samostatného manazera, bylo by vhodné, aby méli hudebnici
alespon dil¢f vzdélani v managementu. Praxe je ale mnohdy jind. Informanti ve vétSiné
pripadi uvedli, Ze vzdélani v této oblasti nemaji. Néktef{ viak ve svém civilnim zaméstna-
ni zastavaji manazerské funkce nebo jsou obchodni zdstupci, a tak predpoklddaji, Ze se
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tato praxe pozitivné promita i do jejich hudebnich aktivit: ,Pracuju jako obchodidk, takze
zndm pravidla komunikace s lidmi.“ Mezi oslovenymi soubory se vSak naslo i nékolik
téch, jejichZ ¢lenové ¢i manazer nebo booking agent absolvovali studium ¢i kurz hudebni
produkce na Hudebni fakulté Jandckovy akademie muzickych uméni v Brné. V ostatnich
pripadech se jednalo o tzv. Skolu Zivota nebo cestu ,learning by doing®, tedy uceni diky
praktikovani dané ¢innosti.

Planovani

Planovdni ¢innosti souboru je vzdy prizptisobeno jeho charakteru. U profesiondla Zivi-
cich se primdrné hudbou probihaji zkousky kazdy den, jejich terminy tedy neni nutné
intenzivné pldnovat. Nepiitomnosti a dovolené se v tomto piipadé nahlasuji podle pra-
videl zdkoniku prdce. Jiné soubory zkousi pravidelné jeden den v tydnu a jejich ¢lenové
se omlouvaji ad hoc. Posledni kategorii jsou soubory se stabilnéjsim repertodrem. Ty
planuji zkouseni podle domluvenych koncertt.

Vétsina informantt v pripadé planovani zminovala predevsim dlouhodobé planovani
koncertti a zkousek. Pouze jeden aktér uvedl nutnost planovani a zaznamenavani tviréiho
procesu pro vznik alba, nahrdvaci proces, propagaci a financovani. MiZe to byt projev
nezkuSenosti, nekoncepéniho mysleni bez strategie rozvoje nebo logicka volba - soubor
orientovany na zivou reprodukci Zanrovych standardt planovat nahravani alb nepotiebuje.

Planovani zkousek a koncertli zpravidla probiha skrze telefon, e-maily a spole¢né po-
rady. Zajimavosti je, Ze jeden ze souborti pusobici v oblasti klasické hudby vyvijf aplikaci,
kterd by usnadnila pldnovani zkousek, evidenci hraca a vytvareni smluv s najimanymi
hudebniky. Nékolik respondentti uvedlo, Ze pro komunikaci v ramci souboru vyuzivaji
aplikace jako Viber, Messenger ¢i WhatsApp.

Vétsina evidence plant se jiz presunula do elektronické formy, ackoli nékteri hudeb-
nici si stale terminy zapisuji do papirovych didii. Nejcastéji vSak vyuzivaji Excel a sdileny
Google Kalendar, nékter{ pak i online dlozisté pro jednoduché sdileni informaci (napf.
notovy archiv, stage plan, rider). Jeden soubor vyuzivd online sdilené rozhrani pfi for-
mulaci grantovych Zddosti a ndslednych dramaturgickych plana aktudlnich grantovych
projekti. Kromé jednoho souboru nikdo nevyuziva checklistd. Tato ojediné¢ld vyjimka
vSak neznamend, Ze by tato kapela jinak vyuzivala princip projektového nebo procesni-
ho managementu. Ty poucené¢ nevyuziva zadny osloveny soubor.

Za nejvice komplikované aktivity aktéri povazuji planovani koncertti a komunikaci
s poradateli. Nabizeni vlastniho souboru muzZe totiz hudebnikim d¢lat problém. Ddle je
komplikované zjistovat ¢asové moznosti ¢lent pocetnéjsich soubort (orchestr, sbor, big
band) nebo téch Zjicich mimo Ceskou republiku. Plinovani zkousek je pak podle jedno-
ho informdtora ,naro¢né jako lusténi Killer Sudoku®. Jini naopak planovanim zkousek c¢i
koncertd stravi vidy ,jen nékolik minut® a nepovazujf to za nic naro¢ného.

Mezi slozité aktivity nékteri fadi i dramaturgickou préci, poddvdni grantovych Zadosti
nebo propagaci vlastnich koncertt a akci. Jeden z informanti dokonce uvedl, Ze poradaji
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pouze dvé akce rocné, jelikoZ se jim samostatnd poradatelska c¢innost nevypldci. Jistou
prekazkou muze byt i dobrovolna ucast ¢lenti v souboru. Ty je pak nutno motivovat
k soustavné cinnosti, aby byl vysledny vykon souboru kvalitni.

Okruh produkce

Pri koncertovani osloveni aktéfi hojné vyuzivaji stage plan, i s ohledem na neobvyklé
nastrojové obsazeni. Rider je méné casty, nékter{ jej vSak maji velmi propracovany, na-
priklad metalisté Porta Inferi: ,Nds rider se postupné zeslozitoval do té fdze, Ze jsme si najali
externtho zvukare, ktery za nds tohle kompletné 7esi. Vozi si take vlastni mixpult a odposlechy.”
Vétsina oslovenych aktérti vsak vyuZiva externi zvukare i osvétlovace zajisténé poradateli
akci, Stage plan nevyuzivaji soubory spiSe lokdlniho dosahu nebo ti, ktef{ jej vzhledem
k ndstrojovému obsazeni nepotiebuji - folklérni soubor se spokoji s mikrofony a DJ crew
s prislusnou technikou.

Vzhledem k nastupu pandemie COVID-19 je Zivé koncertovani od jara 2020 znacné limi-
tovano. Odpovédi aktéra oslovenych pred timto datem se tak pochopitelné zisadné odlisuji
od téch dotazovanych pozdéji. Nicméné Zivé vystupovani zdliraziuji jako prioritu vSichni
informanti. Vedle uméleckych davoda i proto, Ze do néj do Zivé produkce dlouhodobé
investovali: ,,Snazime posouvat podiovou show, zvuk i vybavens, ¢imZ naristd casovd ndrocnost,*
sdéluji Porta Inferi. Ti téZ sleduji vétsi kapely, jak maji pii piipravé koncertu rozdélené
ukoly, a snazi se podle toho posunout ddl. Stale vétsi diiraz na piijmy z Zivého vystupovani
vSak v soucasnosti vyustil do situace, Ze fada soubort je momentdlné v podstaté bez prijmu.

V otdzce hrani na firemnich akcich se informanti rozdélili zhruba na poloviny: jedni
takové nabidky akceptuji (,JakoZzto zdbavové kapele ndm to nedéla problém.“), jini je
odmitaji, a to z riznych divodi: charakter tvorby neodpovida potifebam firemnich akcf,
absence dostatecné rozsahlého repertodru nebo neochota ,hrdt, jak nékdo piskd®.

Zkusenosti aktért s produkci hudebnich nahravek odpovidaji soucasnym globdlnim
trendiim. Jednak nékter{ z nich béhem kariéry odesli od hudebnich vydavatelstvi a publi-
kuji si tvorbu sami. Jednak vyuZivaji labely alespori k distribuci zvukovych nosic¢t (,mame
distributora, malou firmu Tény z Ostravy, kterd nase nahravky rozvazi po jizni Moravé®).
A do tietice méné vyuzivaji vétsich profesiondlnich studif, véetné téch Ceského rozhlasu
(,jejich pristroje zastaraly a v okoli zacalo byt kvuli sportu rusnéji“), a nahravaji ve stu-
diich vlastnich nebo mensich, které vznikly v poslednich desetiletich. Ocenuji na nich
pratelsky pristup, niz§i ndklady a vice casu. Piikladem budiz zkuSenost Porta Inferi: ,Jd
si chei v klidu tady u nds ve studiu u kafe zkouset hrdt jeden part 59krdt, dokud to nebudu mit
stoprocentni.“ 1 kdyZ ve vlastnim studiu nemaji tak kvalitni vybaventi, je dostate¢né na to,
aby s tim neméli pri ndsledném masteringu v profesiondlnim studiu problém. Za jednu
masterovanou skladbu plati 4 az 5 tisic korun, pii nahravani jednoho alba tak celkové
uetfi vice nez 50 tisic korun.

Odklon od hudebnich vydavatelstvi a profesiondlnich velkych studii vSak neni vSe-
obecny. Jeden soubor napiiklad za vlastni prostiedky pofizuje nahravky ve velkém profi
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studiu a ndsledné je svétfuje do péce riiznych labeld. Jiny si zase klade za cil podepsat
smlouvu s nékterym labelem: , Vydavatelstvi by pomohlo s propagact, medializact i prodejem
a my bychom meli vice casu na délani dokonalejsi muziky.

Poslednf citdt odkazuje na takzvanou 360° smlouvu, diky niz label poskytuje hudeb-
nim umélcim kompletni servis, a nenf tudiz odkazan pouze na prijmy z prodeje nahra-
vek a vydavatelskych prav. Nikdo z oslovenych aktérti takovou smlouvu dosud nepode-
psal, nékteif o jeji existenci ani nevédéli. (Tento typ smlouvy se viak v Ceské republice
jiz realizuje, napiiklad u labelu BrainZone.)

Globdlni trendy naopak rezonuji pti volbé formdtu nosi¢i audio(vizudlnich) nahra-
vek. Mladsi soubory vice inklinuji k digitalnim formdatim (,vydavame pouze digitdlné
na Spotify a jinych streamovacich platformdch®), pripadné reflektuji retro vinu vydavani
vinylu a kazet (,Udé¢lali jsme jich asi dvacet a byly za dva dny pry¢. Chceme zkusit i vinyl,
ale na ten musime mit mezi fanousky dost sbérateli.“). CD formdt vsak nezavrhly tplné,
slovy zastupce The Inhibitor: ,,Cédécka stdle mdame pro prodej na koncertech a pro recenzenty,
kterit je chtéji na pamdtku.” Ti déle ptsobici umélci zastavaji predev$im u CD nosict a ty
digitdlni hodnoti skepticky: ,,YouTube kazi trh.“ Stejny informant podobné kriticky nahlizi
i na slevové prodeje, typické pro teleshopping. ,Kdyz TV Sldgr nabizi teba deset CD za tisic
korun, lidi ndm pak vikaji: ,Ale na Slagru to majii levnéjsi.* Ale kdyz do toho nahrdvdni ddte
tolik penéz, nemizete to proddvat za sto korun.*

I soubory vice reflektujici online prostiedi vsak vétSinou preferuji vydavani alb spiSe
nez singld. Slovy The Inhibitor: ,Alba, jsou komplexni. Pokud do néj nékterd skladba neza-
padd, je na ni potveba jesté pracovat.” Porta Inferi pak povazuji za idedlni variantu tradi¢ni
kombinaci alba, na néjZ upozorni videoklip s pilotnim singlem, protoze ,,v dnesni dobé lidé
poslouchaji muziku ocima.“ Dilema album vs. singl svébytné piekondva drum “n bassovy
kolektiv Mindicted Crew: ,,Ani alba, ani skladby, ale DJ sety.*

Dopliikové okruhy: distribuce a propagace, personalni, Zanru a kariéry

Tato ¢ast dotazniku byla z hlediska ¢asové naroc¢nosti pro vsechny dotazované dobro-
volna. Proto jsou uvedené informace pouze dilci, jelikoZ ne vSichni respondenti na né
zodpoveédéli, a to at uz z ¢asovych davodu, ¢i kvili tomu, Ze se jich nékteré otazky vibec
netykaly.

Okruh distribuce a propagace

Vydavaji-li soubory fyzické nosice, prodavaji je tfemi hlavnimi zptsoby: na koncertech,
pres vlastni online kandly (web, online socialnf sité¢) nebo distribu¢ni sit vydavatelt. Exi-
stuji v§ak vyjimky, napriklad Brnénsky akademicky sbor (BAS) uz CD nosice na koncer-
tech neprodavd. Digitdlni nahravky se nékteré mladsi soubory, napiiklad Porta Inferi ¢i
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Emerald Shine, snazi monetizovat pres sluzbu DistroKid, diky niZ proniknou do globdl-
nich online obchod a streamingovych sluzeb jako Spotity, Deezer, Apple Music a mno-
ha dalsich. Prodej vstupenek na koncerty soubory vétSinou nechdvaji na poradatelich
¢i vstupenkovych portalech jako ticket.cz, nékteff (BAS) je vSak prodavaji sami. Nékolik
informanta si v poslednich letech vytvorilo e-shop na nejpopularnéjsi online socialni siti
Facebook, pfes niz proddvaji nejen nahravky, ale i dopliikové zboZi (tzv. merch). Sit In-
stagram vyuzivali pouze dva dotazovani, nékteri dalsi vyuZivaji k propagacnim aktivitim
i zahrani¢ni hudebni server Bandcamp, ktery je na rozdil od stagnujiciho ¢eského Ban-
dzone na vzestupu. Novinky o souboru nékter §ifi i ,postaru® prostiednictvim e-mailo-
vych a telefonnich seznamt, Brno Contemporary Orchestra (BCO) pak vydavaji sezonni
informacnf{ letdk.

Na streaming vlastnich nahravek ¢i koncertd pohliZi vétSina informantt jako na prile-
Zitost, zejména k ziskdvani nového publika: ,,Pro rozsiveni jmena kapely je digitalni platforma
podstatné lepsi nez nosice. Ty jsou dobré pro fanousky, kterd uz kapelu maji rddi a chiéji ji pod-
porit. Mnohem jednodussi je vsak zaplatit néjakych peét ci kolik dolari a mit neomezeny pristup
k vSemoZnym interpretiim,“ vysvétluje zdstupce Porty Inferi. Mensi ¢dst dotazovanych vSak
streaming nevyuzivd, af jiz z diivodu autorskych prav (BCO), vlastniho rozhodnuti (Jana
Koubkova Quartet) nebo absence vlastni tvorby (Kalibra). The Dudes of Ellington hrajici
stary swing a dixie vyuzivaji alespont SoundCloud a YouTube, kde mohou nahravat ofici-
alné nevydané ¢i demo verze skladeb.

I u tohoto tématu se potvrzuje, Ze k digitdlnimu svétu maji bliZze soubory mladsi
a hrajici populdrnéjsi Zanry, nez télesa zabyvajici se klasikou, jazzem ¢i folklorem. Napfic
zanry i vékem vSak naopak panuje shoda na tom, Ze streamovdni Zivych vystoupeni sice
miiZe mit propagacni smysl, ale postrada nezaménitelnou atmosféru vystoupeni Zivych.
Slovy zdstupce Porty Inferi: ,Je to néco jako lizat nanuk pies sklo.“ Pavel Zlamal doplnuje,
7Ze streaming je ,nutnym zlem“ a pii prechodu do virtudlniho svéta bychom nem¢éli za-
pominat na lidskou stranku.

AZ na jednu vyjimku (Jana Koubkova Quartet) oslovené soubory aktivné vyuzivaji
online socidlni sit Facebook, tézZ aZ na jednu vyjimku (Mindicted crew) tam vSak nikdo
z nich nezvetrejriuje mimohudebni obsah netykajici se souboru ¢i jeho c¢lent. Zdklad
facebookové komunikace tvori novinky z ,kapelniho“ déni: pozvanky na koncerty, upo-
zornéni na novou tvorbu, fotky ze zkousek ¢i koncertd, pripadné informace tykajici
se soukromi ¢lend a ¢lenek daného hudebniho télesa. BCO, Porta Inferi a Mindicted
crew vyuzivaji na Facebooku sponzorovana sdéleni, o osloveni influencert se s prosbou
o sdilenf vybranych prispévki pokouseji Emerald Shine. Vedle vlastnich facebookovych
profilt sdileji nékteré soubory své komunikdty i na Zanrové ¢i komunitné spiiznénych
FB skupindch - napriklad Porta Inferi uvddéji, Ze v pripadé vyddni nového videoklipu
takto oslovuji 20-40 skupin.

Dalsi online socidlni sité dotazovani piili§ nevyuZivaji, tedy aZ na YouTube, slouzici
k propagaci vlastnich audiovizudlnich d¢l; ve dvou pripadech jde o Instagram (na ném
jsou vedle metalovych The Inhibitor ponékud piekvapivé aktivni folklorni Sourozenci
Batkovi, k dubnu 2021 s vice nez 1400 fanousky), v jednom pripadé o zaniknuvsi Google
Plus a MySpace, nékdejsi fenomén nultych let. Naopak Twitter, TikTok ¢i jinou globalni
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socidln{ sit nepouziva nikdo. Dotazovani si profily na sitich spravuji sami, bud’ jednim ¢i
vice cleny souboru, nevyuZivaji tedy externich sluzeb specialistii.

Vedle profilti na online socidlnich sitich patii k zdkladnim komunika¢nim prostied-
kim vlastni webové stranky; z oslovenych je nemaji pouze The Inhibitor, Emerald Shine
a Kalibra. Ne vSechny weby vSak soubory udrzuji disledné aktualizované, komunikac¢ni
dynamika se postupné pifesouvd na online socidlni sité. Digitdlni prostfedi poskytuje
nékterym souborim i dalsi prilezitosti, a to ve formé ¢lankd, rozhovort ¢i reklamnich
bannert na zanrové blizkych hudebnich portdlech (BAS, Emerald Shine). K tisténé pro-
pagaci soubory vyuZivaji hlavné letdky, nékdy umistované jen na mistech nadchdzejicich
koncert (Mindicted crew); plakdty se nékterym jevi v poméru cena / vykon jiz jako ne-
vyhodné (BAS ¢i The Inhibitor: ,plakdty uz nejsou populdrni a jsou prili§ drahé na jejich
nizkou efektivitu®) a zpravidla je vyuzivaji jenom na akcich poradanych jinymi subjekty
(The Dudes of Ellington). Z tohoto trendu vybocuji Pavel Zldmal & PQ a Sourozenci
Batkovi, kterf plakdty stdle realizuji, respektive zasilaji poradatelim koncertu.

Zakladni zmény v propagaci by se tedy daly shrnout do nékolika bodt: od printu
a telefonu k digitdlu, od webovych stranek k online socidlnim sitim a na nich od organic-
kého dosahu ke sponzorovanym sdélenim. V pripadé BCO pak Ize hovorit i o pfechodu
od ad hoc plakatl k jednotnému sezonnimu vizualnimu stylu. Pouze dvé hudebni télesa
(Emerald Shine a Pavel Zlamal & PG) uvedla, Ze se béhem své kariéry propaguji vice
méné stejné.

Zédn}? z informantd nepatii mezi masové populdrni hudebni soubory, neprekvapi
tudiZ, Ze si nikdo z nich nenechava zpracovat prizkum trhu s cilem identifikovat cilovou
skupinu posluchact. Orientac¢ni predstavu vsak majf, ziskanou bud’ z pozorovani publika
na koncertech (Mindicted crew: ,vime, Ze jsou to lidé z celé republiky i ze Slovenska
ve véku priblizné 15-35 let“) nebo z analytickych nastroji online socidlnich siti (Emerald
Shine: ,podle grafi na Facebooku nds poslouchaji prevazné muzi kolem 30 let“). Pavel
Zldmal pak zdiraznuje, Ze publikem jejich hudby miize byt kdokoliv, kdo se ji otevie:
»Kazdy md moznost stdt se cilovou skupinou.*

Okruhy personalni, Zanru a kariéry

Nékteii z dotazovanych si pozice pracujici pro soubor vybiraji na zdkladé doporucent,
zkuSenosti z jiného projektu ¢i na zdkladé spoluprace s jinou instituci. Napiiklad BCO spo-
lupracuje s Katedrou hudebni produkce Hudebni fakulty JAMU, a nabiz{ tak studentim
oboru katedry moznost praxe. Vétsina respondentt v§ak samostatného manaZera nema,
tedy manaZerskou funkci zastavd nékdo ze souboru. The Dudes of Ellington uvedli: ,Externi
pozice si nenajimdame. Vse si zafizujeme sami, nebo to zajistuje poradatel.“ Pokud ma soubor ma-
nazera nebo booking agenta, je to zpravidla osoba blizka kapele, nebo piimo ¢len kapely.
V jazzu dokonce nevyuzili sluZzeb manazera, jelikozZ chtél za svou prdci ptili§ velky honorar.

V pripadé, Ze nastala nutnost zmény obsazeni souboru, u swingového souboru vybira-
li nového clena na zdkladé zndmosti. O vybéru rozhodl lidr souboru, ale ostatni ¢lenové
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s vybérem souhlasili. V jazzu je dileZité, ,Ze si osobnostné sednou. Mezi cleny musi byt dive-
ra, souhra, urcitd davka discipliny (napr. vsichni prijdou vcas apod.).“ Obdobné to funguje
i v klasické hudbé. Metalova kapela vypisovala pro vybér novych ¢lenii konkurz na dany
ndstrojovy post, ktery sdilela prevdzné na online socidlnich sitich.

Vymeéna ¢lentd mizZe znamenat i zanik souboru, znacky, jako tomu je napiiklad u fol-
klorniho souboru Sourozencii Batkovych. U nich se v§ak méni hudebni doprovod, ktery
si pro spoluprdci vybiraji na zdkladé osobni zkuSenosti a profesionality. Pro vSechny
soubory jsou dileZité schopnosti hrac¢ hrat na dany nastroj, ale také osobnostni rysy,
které zjistuji napriklad na testovaci zkousce a ndsledném nestrukturovaném pohovoru.

Zanr hrany souborem ovliviiuje produkéni aktivity zejména v pifpadech, kdy se jednd
o netradicni obsazeni. Napfiklad Emerald Shine v priibé¢hu fungovanti zjistili, Ze je nutné
predem posilat poradateliim technické informace. Zabavova Kalibra pak pripomina, zZe
Wjinak se chystd kapela s vlastnim Zdnrem a jinak zdbavovd kapela. Zpravidla hrajeme delst sety
nez kapela s vlastnim repertodrem. Takeé se stdavd, Ze prizpiisobujeme repertodr akci, kde zrovna
vystupujeme.“ Nejvice se v tomto ohledu odliSuje drum’n’bassové seskupeni, které se ne-
jen chystd jinak neZ ostatni soubory, ale jiné je téZ fungovani a produkéni zajiStént akce,
uz jen z divodu delsi doby jejiho trvani. Metalovi The Inhibitor uvadéji, Ze v jiném Zanru
by museli komunikovat odliSnym stylem a také by se museli orientovat na jiné poiadatele
a kluby. Ve vysledku se nezdvisle na sobé vSechny soubory shodly na tom, Ze Zanr pro-
dukéni aktivity souboru vyznamné ovliviuje.

Na ose profesiondlni - amatérsky informanti své poc¢indni mnohdy nahliZeji spiSe
jako amatérskou ¢innost vykondvanou profesiondlné. Napriklad Sourozenci Batkovi se
jiz od pocatku ptisobeni v 70. letech 20. stoleti snazi poddvat profesiondlni vykony a spo-
lupracovat s kvalitnimi soubory, jejichZ ¢lenové maji hudebni vzdélani na konzervatori
¢i akademii. Jini aktéfi naopak prechod od amatérského provozovani k profesiondlnimu
charakterizuji zkvalitnénim vlastni tvorby. U seskupeni Mindicted crew bylo jasnou mo-
tivaci pracovni zafazeni v dané sféi'e a poradatelskd ¢innost v Zdnru. Amatérsky status
u metalové kapely je chdpdn tak, Ze vedle fungovani v kapele maji vSichni ¢lenové jesté
zaméstndni - vydélek z hudebni ¢innosti tedy neni jejich hlavnim piijmem.

Vétsina informantt se shodla na tom, Ze ispéch hudebniho souboru je ve stejné mite
zéavisly na kvalit¢ tvorby i na kvalitnim PR zaméfeném na spravnou cilovou skupinu,
komunitu, kterou si kolem sebe soubor ¢&i Zanr tvoii. Uspésnost ¢i nedspésnost souboru
informanti prifazuji téZ danému Zanru nebo zndmosti znacky, kterou soubor reprezen-
tuje. Napriklad jeden z respondentt uvedl: ,,Nase jmeno je docela zndmé, proto se ndm obcas
stdvd, Ze se k ndm nechce nikdo hldsit. Mysli si, Ze jsme moc dobry soubor, a to ve skutecnosti uz
asi nejsme. Stdle se vsak snazime udriet wuméleckou kvalitu.“ Kvalitu jakoZto garanta Uspés-
nosti zdraziuji téz The Inhibitor: ,Prdvé kviili tomu, Ze je tvorba jednotnéjsi, komplexnéjsi
a ddvd velsi smysl nez to, co jsme tvotili na zacdtku od roku 2011, kdy se jednalo spis o pubertdlnt
,uylevy . Velkou roli hraje i proaktivnost souboru a snaha ucastnit se zajimavych akci.
Méritkem tspéSnosti je i schopnost generovat zisk.

Ve vazné hudbé mohou hrét velkou roli i hudebni kritiky koncert, které uz vsak
vychdzeji méné. Naopak ve folkloru zastdvaji ndzor, Ze prorazit na trh nelze bez spravné-
ho networkingu. Reprezentant metalové kapely uvedl: ,Myslim, Ze (klicovy je) marketing.
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V dnesni dobé viplné nezdleZi na tvorbé kapely, interpreta, ale na tom, jak dobre je schopny pro-
niknout diky marketingu na trh. Napriklad Ventolin. Kdyby nemél tak silny marketing, nikdy
by nebyl tam, kde je.*

Mezi zlomové body ve vlastni kariéfe informanti uvedli vydadni prvniho alba ¢i zménu
pravni subjektivity.

Za nejvétsi zménu v hudebnim primyslu posledni doby pak vnimaji streaming a také
odliv fanouskt z klubové scény. DuleZitym zlomem jsou i online socidlnf sité, které hu-
debniktim usnadnuji propagaci.

Diskuse

V Ceské republice dosud 7zddné systematické kvalitativni Setfeni zaméfené na organi-
zacni, pravni, manaZerské ¢i produkéni aspekty ¢innosti hudebnich soubort nevzniklo.
Dosavadni vysledky studii a analyz v ¢eském prosti'edi vychdzeji bud z oblasti hudebniho
pramyslu (nonartificidlni hudba), kde jde zejména o vyrocni zpravy a udaje ceské po-
bocky IFPI, z oblasti artificidlni hudby jde predev§im o vybrané publikace R. Bacuvcika,
statistiky NIPOSa v této oblasti i zavérecné kvalifika¢ni prace studentd predevsim zamé-
fenych na hudebni produkci.

Jedna z madla publikaci vénujici se obéma svétim i z hlediska mikromanagementu
a vztahim mezi umélcem a agenturou je jiz v textu citovany Mezindrodni management
v hudebnim sektoru (Stilec a spol.). Publikace deklaruje rozdil mezi svétem artificidlni
a nonartificidlni hudby spocivajici predevs§im v tom, Ze ¢innost hudebnich soubort v hu-
debnim pramyslu zajistuje komplikovany retézec manazerskych profesi: (artist) manazer,
booking agent a dalsi. Naopak v artificidlni hudbé je struktura jednodussi.

Béhem naseho prizkumu se vsak tento rozdil nepodatilo zachytit. Diivodem muzZe
byt fakt, Ze to plati predevsim pro etablované soubory, pro néz jsou dulezité obé hlavni
slozky hudebniho Zivota - tzv. mechanické i Zivé provozovani hudby. V poslednich letech
vsak dochdzi pravé ve svété vyddvdni a distribuce hudebnich nahrdvek k zdsadnim zm¢é-
nam. Proto i ndmi interviewované soubory vétSinou nebyly zastoupeny profesiondlnim
nahrdvacim labelem ¢i apardtem manazert. Nahrdavky si financuji sami a vyuZzivaji je
predevsim jako promo. Soubory se spoluprdci s manazerem nevyhybaji, charakterizujf ji
viak jako financ¢ni ¢i komunikacni z4dtéz. Charakteristické spiS je, Ze roli manazera sou-
boru prebird jeho frontman. Pouze v pripadé soubora nejslavnéjsich ¢i pravidelné kon-
certujicich v zahrani¢i vyvstdvd nutnost spoluprace s agenturou, kterd predstavuje jistotu.

Nas vyzkum vsak typové pokryl jen zlomek soubort. V tomto ohledu jej limitovala
zejména absence rozhovord s velkymi hvézdami, které byly ¢asové indisponované a/
nebo si velmi dikladné chrani své know how. Nejen z tohoto divodu by bylo prinosné
ve vyzkumu pokracovat a postupné oslovovat dalsi soubory, na zdkladé zverejnovanych
vysledkii vyzkumu ziskdvat dtvéru dal$ich informantt a prohlubovat dosavadni znalosti.

Vyzkumny proces ddle vyrazné limitovala pandemie COVID-19. I kdyZ jsme zdmérné
nezménili kladené otazky a stale sledovali ptivodni vyzkumni cile, s informanty se v tom-
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to obdobi nekomunikovalo hladce - nékteré rozhovory probé¢hly online formou. Pokud
informant neni zvykly takto komunikovat, je tézké prekonat jeho neduvéru ¢i obavu
z takto vedeného rozhovoru.

Navzdory vy$e zminénému jsme presvédceni, Ze tato studie v mnoha ohledech osvét-
luje fadu aspektd manaZersko-produkéniho fungovani soucasnych hudebnich soubort
v Ceské republice a miiZe slouZit nejen jako predvyzkum robustnéjstho kvantitativniho
Setfeni, ale i jako inspirace pro kvalitativni studie zamétiené na dil¢i oblasti.

Zaveér

Pokusime-li se shrnout hlavni poznatky z baddni, vyvstane pied ndmi tento obraz pro-
dukéné-manazerského zazemi tuzemskych hudebnich soubori:

Umélci v hudebnich souborech piisobi jako OSVC podnikajici podle jinych zdkont
(tedy ne podle Zivnostenského zdkoniku). Velké soubory (citajici nékolik desitek ¢lentt)
voli zejména pravni formu spolku. ManaZerské ¢i administrativni profese spolupracuji
se soubory na externf bazi, nékdy je vykonavaji ¢lenové soubort, vyjimkou nenf tzv. DIY
manazer ¢i booking agent.

Soubory castéji vyuzivaji booking agenta neZ artist manaZera, tzn. jde jim piedevsim
o zprostiedkovani vystoupeni. Vlastntho manaZera mély pouze tfi soubory. K manaZer-
ské ¢innosti v§ak nemaji odbornou pripravu a vse si osvojuji metodou pokus/omyl. Pro
vztah manaZera a souboru je zdsadni divéra a perfektni znalost prostfedi daného hudeb-
niho Zdnru. Pro oba svéty tedy plyne jednoznacné doporuceni - je tfeba ddl rozsifovat
rady edukovanych manaZert profesionald s porozuménim svétu hudby nejen za mana-
zerského, ale i z estetického hlediska, a zaroven iniciovat vzdélavaci prileZitosti z oblasti
managementu pro vykonné umélce.

Ke koncertn{ ¢innosti soubory hojné vyuZivaji stage plany, ke svému vnitinimu provo-
zu vSak nevyuzivaji Zddné specidlni aplikace ¢i software. Obvykle se spokoji s e-mailem
a sdilenymi dokumenty, piipadné s rozs§ifenymi komunika¢nimi ndstroji typu Messenger
¢i WhatsApp. Zde je jisté prostor k rozvoji, implementace nékterych vhodnych manaZer-
skych ndstrojit by mohla uspofit ¢as vénovany manazerské agendé¢.

Situace soubort s produkef a distribuci nahravek odpovida globdlnim trendéim. Zad-
ny ze soubort vsak nemad uzavienou tzv. 360° smlouvu. Z hlediska distribuce soubory
vyuzivaji jak cisté digitdlni formaty, tak zkouseji vinyly, ¢i pripadné stdle vyddvaji CD no-
sice. Nejvétsi zdroj prijmu vsak jiz predstavuji (odhlédneme-li od pandemie COVID-19)
piijmy ze vstupného, resp. honorare. Stale dileZitéjsi roli tudiz hraji technické profese
(zvukaf, ladi¢, apod.) spojené s hranim nazivo.

Pro vSechny oslovené soubory je diileZité navazat a prohlubovat vztah s komunitou pii-
znived. K tomu ¢im dal vice vyuzZivaji online platformy, vedle vlastnich webovych stranek
predevsim Facebook a YouTube, ostatni jen vyjimecné. Na Facebooku nékteri zacinaji pre-
chdzet od organickych ke sponzorovanym sdélenim. Odklon od off-line svéta je patrny i pri
propagaci novych nahrdvek ¢i koncertt, napiiklad odklonem od plakdtovacich kampani.
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Za zakladni vSak informanti stdle povazuji setkdvat se s posluchaci nazivo na koncer-
tech. Jak pfipomind jeden z informatord vyzkumu, Pavel Zlamal, ,uméleckd cinnost je
hlavné o bezprostiednim kontaktu a virtudini realita predstavuje nebezpeci odosobnéni.*
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