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Specifické aspekty Fizeni kariér v podminkach
uméleckého souboru baletu

Issues of Career Management in Ballet Ensembles

Kristyna Binkova

— Abstrakt

Studie se zabyva problematikou kariéry profesionalnich tane¢nikl v ¢eskych baletnich sou-
borech se zamérenim na jejich uplatnitelnost na trhu prace po ukonceni aktivniho vykonu
profese v divadle. S vyuZitim zvolenych védeckych metod, zejména dotaznikového Setteni,
kterého se zUcastnilo 95 aktivnich tanecnikd baletu a 35 studentd tanelnich konzervatofi,
byly identifikovany hlavni charakteristiky vnimani vlastni kariéry tane¢nikd a jejich preferenci
z hlediska moZnosti pfipravy na tzv. druhou kariéru. Na zakladé ziskanych vysledkd byly zpra-
covany navrhy variant podpory tane¢nikd pfi pfipravé na druhou kariéru, zahrnujici mozné
aktivni personalni zapojeni divadel v péci o tanecniky a spolupraci s nové vzniklym nadacnim
fondem.
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druha kariéra, outplacement, divadlo, baletni soubor, profesionalni tane¢nik

Abstract

The study covers the issue of the employment of professional dancers in Czech ballet en-
sembles, especially the career options available to them after the end of their active the-
atre careers. Various methodologies, e. g. the questionnaire survey research (gathering and
processing answers of 95 dancers still in active performanc and 35 dance students), helped
to identify the crucial perspectives from which the dancers viewed their current and future
careers. The answers were used as a basis for a strategy plan to help dancers prepare for their
“second careers”, including the active participation of theatre houses and collaboration with
newly-founded endowment fund supporting retired dancers.
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Uvod

Nezbytnou soucdsti provozu divadla, avsak i jakékoli jiné kulturni i nekulturni orga-
nizace, jsou personalni ¢innosti, jakymi jsou ziskdvani, vybér, hodnocenf ¢i vzdélavani
zaméstnancli. Organizace tyto ¢innosti provadi s cilem disponovat piimétenou kvanti-
tou zameéstnancu splrujicich stanovené kvalitativni pozadavky. PakliZe maji zaméstnanci
tyto pozadavky dlouhodobé spliiovat a rozvijet v souladu s potfebami organizace, je
nezbytné monitorovat, ménit a zvySovat jejich profesni a osobnostni kompetence pro-
stfednictvim planovéni a fizent jejich kariér. Rizeni sméru profesni drahy se viak ne-
vztahuje pouze na stavajici zaméstnance organizace, nybrz také na zaméstnance, ktef{
organizaci opoustéji. Kariéry téchto osob jsou fizeny prostiednictvim sluZeb outplace-
mentu, jez slouzi k umisfovani zaméstnanci mimo organizaci.

Specifickym pojmem se v tomto kontextu stava tzv. druha kariéra, kterou mtzZeme
definovat jako dalsi fazi profesniho Zivota ¢i uplatnéni v nové profesi v dasledku dob-
rovolného ¢i nutného ukonceni predchozi kariéry. Vzhledem k dynamické promén-
livosti trhu prdce se téma druhé kariéry dotyka stdle SirStho poctu jedinc. Zména
kariérni orientace je vSak jiZz z charakteru nékterych profesi nevyhnutelnou soucdsti
profesniho Zivota. Jednou z profesnich skupin, pro kterou je dvoufdzova kariéra pri-
znacnd, jsou profesiondlni tanecnici. JelikoZ je pusobeni v oblasti profesiondlniho
tance spojeno se znacnymi zdravotnimi riziky a je vékové limitovano, nemohou tito
umélecti pracovnici vykondvat profesi aZ do naroku na starobni dichod. Po ukoncent
své aktivni kariéry jsou nuceni hledat nové pracovni uplatnéni, coz je viak v dasledku
jejich uzké odborné profilace velmi obtizné. Nadto je jejich socidlné ekonomicky sta-
tus od poddtku roku 1996, kdy byly bez jakékoli adekvdtni ndhrady zruSeny profesni
invalidni dtchody, zna¢né ztiZzen. Témér dvacet let je ndvaznd uplatnitelnost tanec-
nich umélcti v Ceské republice zavaznym tématem.

Béhem nékolika poslednich let byly provedeny cetné vyzkumy, zpracovany odborné
studie a uskute¢néna jedndni na odpovédnych ministerstvech. Od roku 2012 se profes-
ni sdruZeni zabyvaji problematikou druhé kariéry stdle intenzivnéji, a to v rdmci projek-
td financovanych Evropskym socidlnim fondem. Ocitame se tak na prahu nového pojeti
problematiky druhé kariéry umélcd, které bude spojeno s fadou zmén v internim i ex-
ternim prostfedi kulturnich instituci.

Prvni ¢dst prispévku je vénovana kariéfe z obecného hlediska. V dalsi ¢asti jsou
charakterizovany specifika prace v baletnich souborech ceskych divadel, je popsdna
ndroc¢nost profese a jeji zdravotni rizika, z nich vyplyvajici davody ukonéeni tanec¢ni
kariéry a situace tane¢nikii po ukonéenf kariéry v Ceské republice. Piedstaveny jsou
soucasné aktivity profesnich sdruZeni, uvedeny jsou vysledky provedeného vyzkumu
z roku 2015 a v posledni ¢dsti jsou rozepsdany ndvrhy podpory kariérniho rozvoje ta-
necnik.
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Teoreticka vychodiska

Kariéra

Psycholog, manazZer a autor publikaci zabyvajicich se fizenim lidskych zdroji Fran-
tiSek Bélohldvek uvadi, Ze kariéra je ,drdha clovéka Zivotem, zejména pak profesi-
ondlni, na které clovék ziskava nové zkusenosti, rozviji své kompetence a realizuje
svilj osobni potencidl“ (BELOHLAVEK 1996: 277). Kariéra je vnimdna jako draha
¢i postup odehravajici se v casovém useku, ktery ma sviij zacatek, konec a prochdzi
radou stadii.

Vyvoj kariéry a druha kariéra

Cas ovliviuje vztah ¢lovéka viidi organizaci i profesi jako takové. Lidé své profesni posta-
veni vnimaji nejen z hlediska aktudlniho, ale i budouciho. Kariéra neni predvidatelna
a pifmocard, ale naopak periodickd, sestavajici z tzv. kariérovych cykli (BELOHLAVEK
1996: 277). V soucasnosti je typické, Ze kariéra mnoha jednotlivcu sestava z vice porzic,
je charakterizovana ¢astymi zménami a vysokou mobilitou (HORVATHOVA 2011: 94).
Pojem ,jednokariérovost” je v soucasné dobé u konce. Vzhledem k dynamice vyvoje
trhu prdce a ke zméndm v mnoha odvétvich existuji lidé, pro néZ nebude v budoucnu
k dispozici pracovni zafazeni v ramci profese, kterou nyni vykondvaji. Jedinci, které
dosavadni povoldni jiZ neuspokojuje, neobohacuje nebo jej nemohou naddle vykonavat,
svoji profesi méni (BELOHLAVEK 1994: 44). Tito jedinci se mohou obtizné&ji adaptovat
na zmeény, a proto je zapotiebi pomoci posilit jejich sebevédomi a schopnosti uplatnit
svij potencial, rozitit jejich obzor a sezndmit je s profesemi, ve kterych by své kompe-
tence uplatnili (KOUBEK 2013: 123).

Dusledky ztraty zaméstnani

Kariéra zaméstnance v dané organizaci konci, kdyZ je z nékterého z dtivodu, které
jsou uvedeny v zdkoné ¢. 262,/2006 Sb., zdkoniku prdce skoncen jeho pracovni po-
mér. Propousténi md na daného zaméstnance velmi vyrazny negativni vliv. Ztrdta
prdce je spojena s emociondlni zatéZzi, pfi niz ¢asto nastupuje, Sok, stres, frustrace,
deprivace ¢i iraciondlni chovani (WAGNEROVA 2010: 78-84). Z dlouhodobého hle-
diska dochdzi ke sniZeni Zivotni irovné, ztraté statusu, zméné vnimani ¢asu, socialni
izolaci a ztrdté zdjmu o Zivot spolec¢nosti ¢i zhorSeni zdravotniho stavu (PLESNIK,
RICHTEROVA a QUISOVA 2006: 11-14). Stdvajici zaméstnanci organizace, v niz
se propousténi odehralo, také casto trpi stresem ze zmény a pracovni nejistotou.
Situaci propousténi je vS§ak mozné ulehcit korektnosti propousténi, spravedlivym
a sluSnym jedndanim se zaméstnanci a jejich pripravou na druhou kariéru (WAGNE-
ROVA 2010: 79-81).
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Pfriprava na druhou kariéru

Jistota prdce souvisi nejen se skutecnosti, zda jsou lidé zaméstnani, ale hlavné s tim, zda
jsou zaméstnatelni. Klicovym pfedpokladem zaméstnatelnosti je pritom neustdly roz-
voj pracovnich schopnosti, jez odpovidaji poZzadavkiim pracovniho trhu. Tato oblast se
tedy stava duleZitou soucasti manazerskych tkold pii fizeni lidskych zdroji v organizaci
(URBAN 2003: 173-174). Rozvoj kariéry zaméstnanct obsahuje dvé slozky: planovani
a t'izeni kariéry. V pldnovdni kariéry byvaji zaméstnanci definovdny konkrétni kroky
k realizaci kariérnich cild, které jsou zaneseny v kariérnim planu, individualizovaném
pro konkrétniho zaméstnance (HORVATHOVA 2011: 94-96). Plany kariéry musi zo-
hlednit jedine¢né potiieby zaméstnanctl, jejich piani a schopnosti. Zaméstnanci by méli
dostat patfi¢né uzndni, mély by jim byt poskytnuty piileZitosti, vedeni a podpora k hle-
dani novych pracovnich orientaci (ARMSTRONG 2002: 656). Procedury pouZivané pii
Iizeni kariéry se tykaji planovani osobniho rozvoje, jsou vidy individudlni a zahrnuji
fadu rozvojovych aktivit (NEMEC, BUCMAN a SIKYR 2014: 90-92).

Nejdulezitéj$im pojmem v pripravé na druhou kariérou se stdva pojem outplacement.
Predstavuje ty ¢innosti organizace, které jsou vytvoreny a uskutecnovany s cilem usnad-
nit obdobi zmén souvisejicich s propousténim zaméstnanct a podporit umistovani téch-
to osob na trhu prace (KULDOVA 2010: 46). Pro zaméstnance predstavuje outplace-
ment ndstroj volby strategie pii hleddni nového zaméstnani. Lidé tak maji prileZitost se
v kratkém casovém horizontu uplatnit v pracovnim procesu, mnohdy na zajimavéjSich
pozicich. Outplacement v§ak nepodporuje jen propousténé zaméstnance, ale i ostatni,
ktef'i v organizaci setrvavaji. Tito stavajici zaméstnanci tak védi, Ze odchdzejicim zamést-
nancim je poskytnuta podpora pfi hleddni cest k novému uplatnéni, ¢imz je zmirnén
jejich stres vyvolany propousténim (WAGNEROVA 2010: 86). Diikladné provedeny out-
placement zlepsuje atmosféru v organizaci, sniZuje nejistotu stavajicich zaméstnancd,
podporuje dobré vztahy se zaméstnanci, podporuje image a dobrou povést organizace,
buduje a posiluje organiza¢ni kulturu (KULDOVA 2010: 46). Outplacement miize byt
poskytovdn interné, samotnou organizaci, ¢i externé¢, persondlni agenturou (SAKSLO-
VA a SIMKOVA 2009: 64). Z forem outplacementu v Ceské republice je nejcastéjsi fi-
nanc¢ni podpora, odborné konzultace, trénink a pomoc pfi hleddani nového pracovniho
mista.

Charakteristika taneéniho uméni

Tanec jako uméni muizZe existovat jako tanec provozovany profesiondlné nebo amatér-
sky. V Ceské republice ptipada na jednoho profesiondlniho tane¢nika ptiblizné 20 000
obyvatel. Dle provedenych prizkumi pracuje v Ceské republice piiblizné 400 profe-
siondlnich tanec¢niku, pricemzZ vétsina z nich pracuje v baletnich souborech divadel.
Uménovédné definice povazuji tane¢nika za jedince, pro néhoz piedstavuje umélecka
¢innost zajiSténi obZivy, a ktery splriuje urcité kvalifikacni predpoklady pro ovlddnuti
této profese. Pro akceptovdni tanecnika jako profesiondla se pritom zminuje nutnost
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splnéni alespor jedné z uvedenych charakteristik. Znalosti tane¢nikt baletu jsou deter-
minovany studiem na tanec¢ni konzervatofi (VASEK a RIEDLBAUCH 2012: 16).

Specifika zaméstnanosti v baletnich souborech

Divadlo jako zaméstnavatel

Divadlo je z provozniho hlediska velmi komplikovanou kulturni instituci, ve které se
setkdvame s profesemi uméleckymi, poloumeéleckymi, administrativnimi a technickymi.
RozliSujeme divadla repertodarova jednosouborovd a tzv. seridlovd, hrajici jednu insce-
naci v ramci daného obdobi. Divadlo miZeme také clenit dle vyjadiovacich prostiedki
na divadlo pohybové, ¢inoherni, hudebni, loutkové ¢i akustické. Divadla mohou mit
rozli¢nou pravni podobu, od piispévkovych organizaci az po akciové spolecnosti, a stej-
né tak rozmanité zdroje financovani (NEKOLNY 2006: 83-84). Profesionalni divadla
se ve stiedni Evropé zacala vyvijet v 18. stoleti a prvni, spiSe vyjimecné baletni aktivity
u nds zaznamendavame v 19. stoleti. V prabé¢hu let prichdzi divadla s pravidelnym ba-
letnim provozem, ktery se v prubéhu let utvaii, méni a rozviji. V soucasnosti pracuje
v divadlech s baletnimi soubory pfes 80 % profesiondlnich tane¢niki (Studie soucasného
stavu podpory umeéni 2009: 8-35).

Personalni specifika tanecni profese

Tanecnici se do ceskych baletnich soubort nabiraji vyhradné z rad absolventu ta-
necnich konzervatori. Pocet zdjemcti na jedno pracovni misto se v praméru pohy-
buje mezi 11 a 12 uchazeci. Nejvétsi zdjem je potom o renomované baletni soubory
v nejvétsich méstech (NAVRATOVA a VASEK 2010: 169). Préice tane¢nich umélct
ma natolik specificky charakter, Ze kviili nému nelze s tanecniky uzavirat smlouvy na
dobu neurcitou. Profese tedy vyZaduje opakované uzavirdni terminovanych smluv,
coz v8ak Zdkonik prdce standardné neumoznuje. Proto jsou v nékterych divadlech
prijimani cerstvi absolventi konzervatori na dobu urcitou, po jejim uplynuti jsou pro-
pusténi a na jejich pozice jsou prijimani opét novi tanecnici bez praxe (Vstupni ana-
lyza soucasnych vazeb trhu prdce se sektorem kultura a definovdni vychozich predpokladii
pro strategické planovdni zaméstnanosti v tomto sektoru 2007: 57). Piestoze Zdkonik prdce
umoziiuje pravidelné i nepravidelné rozvrzeni pracovni doby, nesmi tydenni pracovni
doba prekrocit 40 hodin. Prdce v baletnich souborech je v§ak charakteristickd svoji
nepravidelnou a rtiznorodou pracovni dobou, kterd vétsinou tuto zdkonem stanove-
nou dobu presahuje. Finan¢ni ocenéni této ndroc¢né profese je nedostacujici - platy
tane¢nich umélct vétsinou nedosahuji ani regiondlnich priaméri. Tanecnici obecné
patii k nejhtre placenym umélcim. Stejné tak v porovnani se zahrani¢im je u nds
ocenéni tanecni profese vyrazné horsi. V prednich evropskych souborech je finan¢ni
ohodnoceni tanec¢nikii az ¢tyrndsobné.
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V nisledujici tabulce si miZeme pov§imnout medidnu a priamérného mési¢niho vy-
délku tanec¢niki v Ceské republice v korundch v porovnani s hudebniky a herci a dalgi-
mi vybranymi neuméleckymi profesemi, jeZ mizeme klasifikovat jako rizikové. Data byla
erpana z publikace Struktura mezd zaméstnancii — 2015 Ceského statistického tiadu.

Tabulka 1: Plat tane¢nikd v porovnani s ostatnimi profesemi

Nazev profese dle hlavnich tfid CZ-ISCO Primér Median
Tane¢ni umélci 28 519 24590
Hudebnici, zpévaci a skladatelé 22746 22 644
Herci 26502 25042
Zaméstnanci v ozbrojenych silach 28328 27179
Atleti a ostatni profesionalni sportovci 27 930 25841

P¥islunici HZS CR, hasi¢i ostatnich jednotek pozarni ochrany 34 470 33611

Policisté 31667 30792
Obsluha dalnich zafizeni (v¢. hornikd) 31959 31794

Zdroj: Cesky statisticky utad

Naroénost profese a jeji zdravotni rizika

7 nékolika provedenych méreni a studii v prabéhu let vyplynulo, Ze profese tanecniho
a s vrcholovym sportem. Interpretace tanecnich dél s sebou nese znac¢nd rizika pracov-
niho urazu a neustdlé prohlubovani umélecké urovné také dalsi zdravotni rizika. Dle ta-
necniho prizkumu z roku 2011 kazdy ze zkoumanych tanec¢niki béhem své profesni ka-
riéry zazil pracovni uraz, pficemz v 75 % pripadu se jednalo o zdvazny draz s ndsledky,
jeZ doty¢né osoby vytadil z prace minimalné na jeden mésic (VASEK a RIEDLBAUCH
2012: 62-120).

Divody ukonéeni taneéni kariéry

Nejcast¢jsimi divody ukonceni aktivni tanecni kariéry je bezpochyby vék tanecnika a jeho
zdravotnf stav. V sedmdesatych letech minulého stoleti vyrazné presahoval pramérny vék
v baletnich souborech tficet let a v mensich souborech, kde takika nebyla konkurence,
$plhal az ke ¢tyriceti letim. U sélistd byla dokonce v nékterych souborech v pramérném
veéku ctyricitka i prekrocena. V pribéhu let se vsak tato hranice sniZila a dnes tanecnici
opousti soubory ve véku kolem 35 let (VASEK a RIEDLBAUCH 2012: 37). PiestoZe se
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$pickové ceské primabaleriny a prvni tanecnici mnohdy vénuji aktivni kariére i kolem
ctyficatého roku véku (jako piiklad zde miZzeme uvést profesionalni tanec¢nici Dariu Kli-
mentovou, kterd pied ti'emi lety ozndmila konec své aktivni tanecni kariéry ve véku 42
let), v provedeném dotaznikovém priizkumu této studie prekrocil vék solistli ¢i tanec¢nikl
s povinnosti séla pramérnou vékovou hranici 35 let pouze ve ¢tyfech pripadech. Délka
tanec¢ni kariéry je tedy pribliZzné¢ patndct aZ dvacet let, pri¢emz za rok ukonci aktivni kari-
éru priblizné 5 % tanec¢nikd, tedy v Ceské republice asi 20 az 30 tanec¢nikd. Z tane¢niho
prizkumu z roku 2011 vyplynulo, Ze tietina tane¢nikt ukoncila kariéru z divodu véku
a tetina z divodu zdravotnich komplikaci. Znacné procento tanecniki také opousti di-
vadlo z divodt finan¢nich.

Situace taneéniki v Ceské republice po ukonéeni kariéry

Popis problému

Az do konce roku 1995 se na umélce vztahovalo ustanoveni o dichodu za vysluhu let
uvedené v § 40 zdkona o socidlnim zabezpeceni ¢. 140/1994 Sb. Zakon bral v potaz, Ze
tane¢ni umélec neni schopen vykondvat svoji profesi aZ do naroku na starobni dichod.
Stanovil tedy potfebnou dobu vykonu tanecni praxe, kterd u sélisty baletu cinila 20
a u sborového tanec¢nika 22 let, po jejimz uplynuti méli umélci narok na diichod za
vysluhu let ve vysi 50 % pramérného mési¢niho vydélku. Od pocatku roku 1996 viak
bylo toto ustanoveni zruseno a v Ceské republice jiz nebyl nastaven 7ddny program,
ktery by socialni situaci nékdejsich tanecnikii oSetfoval. Tanecnici tak z divodu kratké
7zivotnosti vykonu profese velmi brzy ztraci svoji socidlni a ekonomickou jistotu a ¢asto
se z nich stdvaji nezaméstnani. Tanecni konzervatore jsou nadto velmi tzce profilovany
na tanec¢ni praxi a neposkytuji jiné odborné znalosti, jez by umoziiovaly uplatnéni v ne-
tanecnich oblastech. Tanecnici tak maji se svym uzce zamérenym vzdéldnim jen velmi
omezené uplatnéni na trhu préce (Studie soucasného stavu podpory uméni 2009: 79). Za-
jimavym zjisténim z prizkumu, jeZ jsem realizovala v roce 2010 mezi studenty Tane¢ni
konzervatofe hlavniho mésta Prahy a Tane¢ni konzervatofe Brno, je, Ze 54 % studentd
by v pripad¢ opétovné moznosti volby svého studijniho zaméreni zvolili tane¢ni konzer-
vatol znovu, zatimco 46 % jiz ne. Domnivdm se, Ze divodem miiZe byt naro¢né tempo
vyuky, psychické a fyzické vypéti, zdravotni problémy a vyhradné tanecni zaméren{ stu-
dia bez dal$iho oboru vyuZitelného v ndvazné kariére.

Profesni sdruzeni a jejich souc¢asné aktivity

Ukonceni tane¢ni kariéry a priprava na nové profesni uplatnéni nékdejsich tane¢nikt
je velmi zdvaznym tématem. I kdyZ debaty o udpravé socidlniho systému ve prospéch
profesionalnich taneéniki probihaji jiz nékolik let, doposud nebylo stanoveno Zadné
vychodisko. Taneénikiim v Ceské republice zcela chybi mozZnost oborového pojistént
a situace nebyla vyresena ani preddiichody, pred¢asnymi nebo invalidnimi dtchody.
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Tato situace v Evropé nema mnoho obdob. Problematika socidlniho zabezpeceni ta-
nec¢nikl v zahranici se zpravidla fesi formou specidlnich fondd nebo v ramci rdznych
socidlnich program, jakymi jsou specidlni penzijni systémy ¢i profesni renty. Prvni
programy pro piechod na druhou kariéru, tzv. transition centra, vznikaly v 70. a 80.
letech v Nizozemsku, Velké Britanii, USA a Kanadé. Vedle celostatni urovné transition
programii se mizeme zejména v téchto zemich, ale i ve Francii, Austrdlii ¢i Mexiku se-
tkat s podporou tanec¢niki pii pfechodu na druhou kariéru také primo v divadlech.

Investice stitu do spusténi jakéhokoli socidlniho modelu zohlednujiciho specifika ta-
nec¢nikl by pritom nebyla velkd, zvlasté pak vezmeme-li v ivahu, Ze se jedna jen o uzky
okruh osob, kterych by se model tykal (NAVRATOVA a VASEK 2010: 169-171). Pod-
pora socidlniho modelu pro tanec¢niky by byla ve vSech ohledech pro stdt prospésnou
investici. Jejim zdsadnim smyslem by bylo sniZeni miry nezaméstnanosti. Nezaméstna-
nym jedincim a jejich blizkym se z divodu ztrdty zaméstndni snizuje kupni sila, coz
se projevuje na sniZeni prijmi stitniho rozpoctu v dasledku sniZeni odvodu piimych
i neptimych dani a zvySeni vydaji statniho rozpoctu zptsobenych ndrtistem nakladt
v podobé vyplaceni socidlnich ddvek a podpor v nezaméstnanosti. S nezameéstnanosti je
také spojena celd $kdla socialné patologickych jevi, v nejhorsich pripadech vyudstujicich
v drogovou zdvislost ¢i kriminalitu (VASEK a RIEDLBAUCH 2012: 147).

Problematikou ekonomického a socidlniho postaveni tane¢nikd po ukonceni aktivni
kariéry se intenzivné zabyvaji profesni sdruzeni, jakymi je napiiklad Tanecni sdruzeni
CR. Jeho snahou bylo prosadit na jedndnich s Ministerstvem prace a socidlnich véci
CR navyseni platii tane¢niki, vytvoreni fondu renty za tcelem cerpani finanéni &astky
po ukonceni aktivni kariéry ¢i vyuZiti spotictho produktu na bazi Zivotniho pojisténi ve
spoluprdci s pojistovnou Generali. Zatim vSak bezispé$né. Praktické kroky byly uskutec-
nény v ramci projektu financovaného z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim
opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost ,,Tematicka sit pro uplatnitelnost
umélcu z oblasti performing arts“. Jeho cilem bylo podniknout aktivni kroky ke zlepSe-
nf situace tane¢nikii v Ceské republice a vytvofit ¢esky model transition centra.

Vzhledem k tcelu transition centra vznikl Nadac¢ni fond pro tanecni kariéru, ktery
na jaie tohoto roku zalozily profesni organizace Vize tance a Tane¢ni sdruzeni CR. Cin-
nost fondu se zaméfuje predevsim na poskytovani informaci a zprostfedkovani sluzeb
souvisejicich s rozvojem a zménou kariéry. Druhym hlavnim tkolem je prosazovani
sporiciho programu pro tane¢ni umeélce a profesiondly z pribuznych oborua. 95 % do-
tdzanych tanec¢nikd projevilo v tane¢nim prizkumu z roku 2011 vuli spofit na obdobi
druhé kariéry, a to primérné piispévkem 1 200 K¢ mési¢né. Cesky model byl tedy
predbézné navrzen tak, Ze klient v zaméstnaneckém poméru bude pfispivat do fondu
1 500 K¢ mésicné s tim, Ze stejnou castkou prispiva stat, pricemz se predpoklddd, Ze se
na tomto sporeni budou podilet i zaméstnavatelé tanecnikd. Tanecnici by v zdvislosti
na vysi jejich nasporené c¢dstky mohli vyuZivat individudlnich poradenstvi, koucinku,
mentoringu, zdravotni péce, dhrady rekvalifikace, vyplaty stipendia pripadné piispévek
na zahdjen{ vlastniho podnikdni (BOHUTINSKA, FELKOVA, POKORNY, PROKES,
TOMANOVA a TYC 2014: 8-65).
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Interpretace vysledkt vyzkumu

Hlavni metodou vyzkumu je dotaznikové Setieni. Doplitkovym informac¢nim zdrojem
byly osobni, telefonické a e-mailové nestrukturované rozhovory s tanec¢niky, $éfy, ta-
jemniky a dal$imi zastupci baletnich soubort, konzultace s piedsedkyni profesni or-
ganizace Vize tance NataSou Novotnou a koordindtorkou projektu ,Tematicka sit pro
uplatnitelnost umélct z oblasti performing arts“ Petrou Kasparovou, stejné jako ucast
na zdvérec¢né konferenci tohoto projektu, kde probéhla rozprava napriklad se Zden-
kem ProkeSem, garantem projektu a uméleckym $éfem Laterny magiky, Miroslavem
Rovenskym, naméstkem ministra kultury a predstaviteli zahrani¢nich transition center
7 Velké Britdnie, Nizozemska, Svédska, Némecka a Belgie.

Klicova ¢dst vyzkumu je zamérena na aktivni profesiondlni tanec¢niky, a to zamést-
nance samostatnych baletnich téles (pouze v piipadé Opavy nesamostatného baletni-
ho télesa) vicesouborovych divadel, kterd realizuji vlastni baletni repertoar v Ceské
republice. Divadla byla vybrdna s cilem zamérit se na tanecni obec se stejnym ¢i velmi
podobnym principem fungovani a pracovnimi podminkami. Baletni soubory, které
nerealizuji baletni repertodr a nezdvislé baletni soubory bez stdlé scény, tedy nebyly
piedmétem mého zkoumdni. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 95 aktiv-
nich tane¢nikt baletu Ndrodniho divadla Praha, Ndarodniho divadla Brno, Narodniho
divadla Moravskoslezského, Divadla Josefa Kajetdna Tyla, Divadla FrantiSka Xavera
Saldy, Moravského divadla, Severoceského divadla opery a baletu, Jihoc¢eského diva-
dla a Slezského divadla. Podilelo se na ném 36 muzd a 59 Zen, 63 tanec¢niki ceské,
32 jiné ndrodnosti, 75 tane¢niki mladsich tficeti let, 20 ve véku tficeti a vice let, 41
tanec¢niku s povinnosti séla a 54 tanec¢nikt sboru. Nejkratsi doba ptsobeni tane¢nika
v daném souboru byla 2 tydny, nejdelsi 19 let. VSichni tanec¢nici baletu zaméstnani
v souborech divadel jsou absolventy ceskych tanecnich konzervatoii ¢i adekvdtnich
zahranic¢nich tanecnich §kol a akademii. Vysokoskolsky obor vystudovalo pouze 8 re-
spondentll. Komplementdrni ¢asti vyzkumu, kterd je zamérena na studenty tanecnich
konzervatofi, se zucastnilo celkem 35 studentu ze ¢tyr tanecnich konzervatori: Tanec-
ni konzervatol’ hl. m. Prahy, Tanecni konzervator Brno, Jandckova konzervator Os-
trava a Tane¢ni centrum Praha. Osloveni byli studenti 6., 7. a 8. ro¢nika ve vékovém
rozmezi 17-20 let. V nékolika ndsledujicich odstavcich uvddim vysledky vybranych
otazek dotaznikového Setfeni.

Tanecnici byli tdzdni, zda by pro né bylo z ¢asového hlediska redlné mozné skloubit
vykon profese se studiem na vysoké skole. Pro 49 % tanecniku je z ¢asového hlediska
mozné skloubit profesi se studiem, pro 51 % tanec¢niki nikoliv. 9 % dotazovanych ta-
nec¢nikll v soucasné dobé navstévuje vysokou skolu, 52 % tanecniki si bez ohledu na
své Casové moznosti preje ddle studovat a 39 % tanecniki bez ohledu na své casové
moznosti uvedlo, Ze jiz dalsi studium nepldnuje. Srovndvaci otdzka byla poloZena také
studentim tanecnich konzervatori. Studium na vysoké skole rozhodné ¢i spiSe planuje
77 % dotazovanych studenti, 23 % studentt dalsi studium spiSe nepldnuje.

V jedné ze zjistovacich otdzek tanecnici a studenti uvadeéli, zda by si prali rozsirit
své znalosti a dovednosti ucasti na rekvalifika¢nich kurzech. 45 % tanecnikt a 46 %
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studentt by si rado rozsitilo znalosti na instruktorskych kurzech za dcelem rozsite-
ni svych pohybovych dovednosti (napf. instruktor fitness, joégy, pilates, port de bras,
zdravotni télesné vychovy apod.), 37 % tanecnikt a 26 % studenti na kurzech s jinym
neZ tanecnim a pohybovym zamérenim za dc¢elem zmény kvalifikace, 18 % tanecnikt
a 28 % studenti neplanuje dcastnit se jakéhokoliv rekvalifika¢niho kurzu.

V otdzce, zda by ocenili zprostfedkovani kolektivnich kurzd, kterych bych se ucast-
nil cely soubor, volili tanecnici téméf v poloviné pripadd kurzy v podobé seminait
zaméfenych na rozsifovani tanecnich dovednosti. 27 % dotazovanych by ocenilo kurzy
v podobé¢ vyukovych programii zamérenych na ziskavani znalosti z netanecnich oborti
a 27 % dotazovanych by kolektivni kurzy spiSe nevyuzilo. V ndvaznosti na predchozi
dv¢ otdzky si mohli tanecnici i studenti vybrat z palety netanec¢nich oblasti ty, které by
je zajimaly a kterym by se chtéli vénovat v rdmci svych rekvalifika¢nich ¢i kolektivnich
kurzi. Nésledujici graf zndzornuje jejich preference.

Graf 1: Netanecni oblasti jako pfedmét rekvalifika¢nich kurzd
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dile bylo zjistovdno, zda by taneénici vyuzili moznost vyzkouset si v prabéhu vykonu
profese pedagogickou ¢innost na $koldch s taneénim zaméfenim. 78 % dotazovanych
tane¢nika by tuto moznost rozhodné nebo spiSe vyuzilo, zbylych 22 % by ji rozhodné
nebo spie nevyuzilo.

V jedné ze zjistovacich otdzek taneénici vyjadfovali také zdjem o individudlni pé¢i za-
méfenou na piipravu pro dalsi kariérni uplatnéni béhem ptisobeni v divadle. O konzul-
tace s odbornym kariernim poradcem/personalistou (zahrnuje napiiklad pomoc pfi
orientaci na trhu prdce, volbé nového povoldni, nalezeni odpovidajictho zaméstnani ¢i
doporuceni vhodnych rekvalifikaci) mélo zdjem 35 % dotazovanych, o metodu koucin-
ku (zahrnuje navazani dlouhodobéjsi spoluprace s pridélenym koucem, ktera se orien-
tuje napiiklad na sebepoznani, rozvijeni dovednosti, zdroceni talentu a silnych stranek)
28 % dotazovanych a o pomoc psychologa (zahrnuje napiiklad osobni rozhovor,
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psychologické testy, rozbory osobnosti a ndsledné pisemné i ustnf vystupy) 14 % dota-
zovanych. 23 % dotazovanych by Zadnou z aktivit nevyuZzilo.

Po ukoncen{ aktivni tanec¢ni kariéry by chtélo nejpocetnéjsi zastoupeni dotazovanych
tanecnikd pusobit v profesi tane¢niho pedagoga. Kazdého z nas tato varianta jisté na-
padne jako prvni. Tanec¢ni pedagogika je pro tanecniky svym zptisobem preduréena
i diky charakteru zameéren{ studia na tanec¢nich konzervatorich. Prestoze byla profese
tanecniho pedagoga volena nejcastéji, jeji procentudlni zastoupeni neni ani ¢tvrtinové.
Procentualniho rozdéleni mezi jednotlivé profese si miZzeme povSimnout v ndsleduji-
cim grafu.

Graf 2: Profesni preference po ukonceni aktivni kariéry
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V rdmci dotaznikového Setfeni tanecnici hodnotili také varianty zaméstnaneckych
vyhod souvisejicich s pripravou na druhou kariéru, a to dle svych preferenci na de-
setibodové $kdle, pricemz ¢islo 1 symbolizovalo nejméné a ¢islo 10 nejvice prinosnou
variantu. Preference tane¢nikl jednotlivych baletnich souboru jsou rtzné. Secteme-li
vSak body celkem u kazdé z variant, agregujeme preference baletnich souboru a vyjad-
fime tak celkové preferen¢ni poradi vyhod, které zobrazuje ndsledujici tabulka.

Tabulka 2: Poradi preferenci zaméstnaneckych vyhod

Poradi Vyhoda Poradi Vyhoda
1. | Zdravotni péce 6. | Celosouborové seminare
2. Financni prispévek 7. Staze
3. | Studium na Vs 8. |Koucink
4. | Rekvalifika¢ni kurz 9. Pomoc psychologa
5. | Kariérni poradenstvi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jednou z otdzek pokladanych vyhradné studentim konzervatoii byla otdzka, zda jsou
seznameni s konkrétnimi aspekty tykajicimi se prace v baletnim souboru (napiiklad
Sance prijeti do souboru, pracovni doba, platové ohodnocenti, vékové a zdravotni limity
pro vykon profese atd.). Ukazalo se, Ze 65 % studentq je s charakteristikou této profese
obeznameno, 35 % nikoliv. Na otdzku, zda jsou studentim tane¢nich konzervatori ve
S$kole poskytovany informace tykajici se problematiky uplatnitelnosti na trhu prace po
ukonceni aktivni tane¢ni kariéry, zodpovédélo kladné 57 %, zdporné 43 % dotazova-
nych. Spravné odpovédi na otazku, jakym zplisobem je v CR oSetiena problematika
druhé kariéry tanecniki, se také neobjevovaly pfili§ casto. Spravnou odpovéd, tedy
neexistenci zadného systému, ktery by problematiku resil, zde oznacilo pouze 31 %
studentt. 63 % studentd uvedlo, Ze nevi, a to v dusledku nedostatku informaci z této
oblasti, a 6 % dotazovanych studenti mylné oznacilo existenci diichodového systému.
Ziejmé tedy je, Ze informovdni studenti o obdobi druhé kariéry ze stran konzervator{
neni piili§ disledné. Navrhuji proto, aby jiz pedagogové na tanec¢nich konzervatorich
své studenty informovali o limitech profese tanecnika a zdvaZznosti problému uplatni-
telnosti po ukoncenti jejiho aktivniho vykondvdni. Soucdsti by mohlo byt napriklad pra-
videlné poradani tematickych predndsek a semindit ¢i dcast na udalostech konanych
profesnimi sdruzenimi a Nada¢nim fondem pro tanec¢ni kariéru.

Navrh podpory kariérniho rozvoje taneéniku

Zména kariéry profesionalnich tanec¢niki je velmi komplikovanym Zivotnim obdobim,
ke kterému kazdy jedinec piistupuje jinak. PfestoZe maji tanecnici rozdilnd pidni, jed-
no je jim vétSinou spolecné - aktivné vykondvat profesi bez zdravotnich komplikaci co
moznd nejdéle a po jejim ukonceni se realizovat v napliiujicim povoldni. K tomu jim
muze dopomoci vznikly nada¢ni fond. Nyni je viak Zadouci, aby se o problematiku
zacali zajimat také zaméstnavatelé, tedy divadla, kterd by se v problematice aktivné an-
gazovala. V navaznosti na narustajici pocet diskuzi na téma socidlniho a ekonomického
zabezpedeni tane¢nikli v Ceské republice je nezbytné, aby bylo vedeni uméleckych sou-
boru oteviené zméndm ve vnimani péce o tanec¢niky a ¢inilo prislusnd opatteni.

Aktivni zapojeni divadel

Varianty mozného aktivniho zapojeni divadel v péci o kariéru tanecniki jsou shrnuty
do nékolika zakladnich oblasti.

Zdravotni péce
Taneéni prizkumy z minulych let uvadéji, Ze z divodu zranéni ukond¢i kariéru u nds

i v zahranic¢i pribliZzné tfetina tane¢nikd. Prvnim vyznamnym krokem k fizeni kariér
tanecnikd je tedy prevence negativnich zdravotnich dopada ve formé zprostredkovani
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adekvdtni, disledné a pravidelné péce hlavné, ale nejen o jejich pohybovy aparat.
Ukolem divadla by zde bylo aktivné vyhledavat kvalifikované odborniky, zejména fy-
zioterapeuty, rehabilita¢ni 1ékare ¢i ortopedy, ale i nelékarské odborniky, jakymi jsou
sportovni a rekondi¢ni maséri, cvicitelé zdravotni télesné vychovy, nutri¢ni terapeuti ¢i
psychologové, dlouhodobé s nimi spolupracovat, stanovovat frekvenci povinnych pro-
hlidek a finan¢né se na nich podilet. Divadlo by mohlo téZ poskytovat prispévky na
doplriky stravy (vitaminové balicky, kloubni vyzivu) a dalsi pohybové a relaxac¢ni aktivity
v podob¢ poukazi do fitness a wellness center. Poddni maximalniho vykonu je totiz
podminéno téZ efektivnim a dostate¢nym odpocinkem.

Péce o odborny rozvoj

Prezencni formu studia na vysoké skole kvuli ¢asové ndroc¢nosti profese a zejména jeji
nepravidelné pracovni dobé neni mozné navstévovat, v ivahu tedy pripadd pouze stu-
dium kombinované. Séfové baletu by méli byt v tomto sméru vstiicni. Piestoze zvyso-
vani kvalifikace tanec¢niki ve vétsiné pripadd neni v souladu s potiebami divadla, mélo
by jej u tane¢nikd automaticky takto uznat a poskytovat prislusné zikonem stanovené
pracovni ulevy. Jednalo by se zejména o pracovni volno k pripravé na vykondni semes-
tralnich a stitnich zavérec¢nych zkousek, a to s prisluSnou ndhradou platu. Tanec¢nik
by se zavdzal k fddnému plnéni svych pracovnich povinnosti a k nenaruseni fungovani
baletniho souboru svou nepritomnosti. Jednou z variant je také umoznéni pfechodu na
¢astecné uvazky tane¢nikiim spliujicim stanovena kritéria. Timto by byla zpristupnéna
nova, flexibilnéjsf rovina zaméstndvani tanec¢nikd, v jejimz disledku by mohlo divadlo
posléze rozsitit ndbor novych tanec¢niki, a tedy prisun novych talentd. Pfinosné by bylo
také navazani spoluprace divadla s univerzitami a vyjednavani individudlnich studijnich
plant pro tanec¢niky, kterym by byly specidlni podminky studia schvaleny jiz z charak-
teru profese.

Dalsi variantou jsou rekvalifika¢ni kurzy. Jednim typem jsou kurzy instruktorské,
které rozsifuji ucastnikovy pohybové dovednosti za tcelem jejich dal$iho preddvani
v podobé¢ vyuky, druhym jsou kurzy netanecniho zaméfeni, navstévované za ucelem
zmény profesni orientace. Vedeni uméleckych soubori by mohlo tane¢niky v rekvali-
fikacich podporovat cestou pravidelného prizkumu trhu za ucelem poskytovani infor-
maci o vzdéldavacich agenturdch a aktualnich nabidkach rekvalifika¢nich kurzt. Aktivity
by mély zahrnovat také jednani s Uradem price, jejichZ soucdsti by byly diskuze tykajici
se zaméteni rekvalifikaci podle potieb uméleckych soubort ¢i podavani zadosti o fi-
nanc¢ni piispévky Utradu price na rekvalifikaci tane¢niki, jimZ nastala, pifpadné se
prokazatelné pribliZila, doba ukonceni tane¢ni kariéry. Naklady spojené s rekvalifikaci
by tak mohly byt ufadem cdstecné hrazeny v rdmci politiky podpory rekvalifikaci u za-
méstnavateld.

Ovlddaji-li tanecnici vice pohybovych technik a maji-li za sebou spoluprdci s vice
uzndvanymi svétovymi pedagogy a tvirci, zlepsuje se jejich uplatnitelnost na tane¢nim
trhu prdce. Jsou vSestrannéjsi a predstavuji pro své potencialni budouci zaméstnavatele
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z oblasti tance zajimavéjsi a inovativnéjsi vykon prdce. Divadlo by tedy mélo aktivné vy-
hledavat renomované tane¢ni osobnosti a oslovovat je s Zadosti o poskytnuti tanecnich
seminaiti a lekci, diky nimz by se tanec¢nici neustdle vzdélavali a rozvijeli. Nékter{
tanec¢nici maji vSak vétsi zdjem o netanecné zamérené, kolektivni vyukové programy.
Pokud by se tedy v baletnim souboru sesla dostate¢né velkd skupina tanecnikd, kterd
by se shodla na spole¢ném zaméreni kolektivniho $koleni, divadlo by zprostfedkovalo
prislusné lektory a uhradilo piipadné urcité procento kurzovného.

Ziskavani praktickych zkusenosti

Pro tanecniky, ktef'f se nevénuji jiné formé privydélku a zaroven by ocenili prilezitost
vyzkouset si pedagogickou c¢innost, by bylo prinosné zprostredkovani stazi na Skoldch
s tane¢nim zaméfenim. V rdamci nich by méli tanecnici Sanci ziskat potiebné prak-
tické zkuSenosti s vyukou tance, vytvdret si lepsi status na trhu prdce a teoreticky i bu-
douci zdzemi v dané organizaci. DalSi variantou je spoluprdce s netane¢nimi organiza-
cemi. Divadla by mohla vyjednavat s Ufadem prace o poskytovani odbornych praxi
ve firmach, kde by si na nejriznéjsich pracovnich pozicich tanecnici vyzkouseli praci
v neuméleckém prostredi. Ziskali by vlastni zkuSenosti v béZném zaméstnani a tim i jis-
tou pripravu na obdobi zmény kariéry.

Pomoc odbornik

Pomoci odbornikii se rozumi spoluprace s vySkolenymi specialisty, jejichz ukolem je
pripravit klienta na nové pracovni uplatnéni. Tyto sluzby jsou poskytované rdznymi
organizacemi a jednotlivci, se kterymi by divadlo mélo spolupracovat. Pomoc téchto
odbornikt by byla poskytovdna pouze tane¢nikiim koncicim kariéru, ktefi by zaroven
splilovali jiz zminénd kritéria. Jednalo by se o kariérni poradenstvi, péci psychologa,
koucink ¢i mentoring.

Spoluprace divadel s Nadaénim fondem pro taneéni kariéru

Informovanost a motivace taneé&nikd

Role zaméstnavatelll by spocivala v navazani kontaktu s nadacnim fondem a pomoci pfi
Sifeni osvéty tykajici se podpory tanecnikli v pfechodu na novou profesi. Konkrétnimi
tkoly pro vedeni baletnich soubort by bylo aktivné sledovat vyvoj a uskutecriované ak-
tivity nadac¢niho fondu, tcastnit se porad a zaseddni feSicich koncepci jeho fungovant,
poskytovat tanecnikiim pravidelné informace o aktivitich fondu, zprostfedkovdavat se-
tkdni mezi tanec¢niky a pracovniky nada¢niho fondu, vybizet je k tcasti na porddanych
uddlostech a stimulovat je v uvaZzovdni nad dal$im kariérnim uplatnénim.
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Finan¢ni pfispivani do fondu

V rdmci budouciho vyvoje systému je zvaZovdn také model prispivani zaméstnavatele,
jakozto tfetiho subjektu, do tohoto fondu. V soucasné dobé je tedy dutlezité pripravo-
vat zameéstnavatele na prichod této faze a vysvétlovat jim dileZitost jejich finan¢niho
zapojeni. Na zakladé konzultace s ¢lenkami profesnich sdruZeni navrhuji v rdmci této
modelové situace piispévek divadla do nadacniho fondu ve vysi 200 K¢ na jednoho
tanec¢nika mésicné, ro¢né tedy 2 400 K¢. Tato ¢dstka tvorf priblizné 1 % primérného
platu tanecnika.

Sestavovani kariérnich plan(

Samostatnym druhem cinnosti, jeZ by divadla méla ve spoluprdci s nada¢nim fondem
vykondvat, je sestavovani kariérnich pland. Na individudlnich konzultacich by tanecnici
mohli s vedenim souboru a pracovniky fondu projedndvat své predstavy o pfipravé na
novou profesi a pracovat tak na jeji cesté k ni. Na zdklad¢é profesnich, osobnostnich
a socidlnich kompetenci, zdravotniho stavu, predstav tane¢nika o jeho budouci karié-
rové orientaci a hodnoceni vedeni souboru by byly zaznamenavany navrhy vlastnich in-
tervenci tanecnika, intervenci divadla, nada¢niho fondu, prehled realizovanych aktivit
a zdznamy o pribéhu kariérniho rozvoje.

V nasledujici tabulce navrhuji na zdkladé vysledkt dotaznikového Setfeni tfi stéZejni
benefity pro kazdy ze zkoumanych souborti baletu.

Tabulka 3: Benefity pro jednotlivé soubory

Divadlo Benefity

PFispévek do nada¢niho fondu
ND Praha Zdravotni péce
Umoznéni studia na VS

Prispévek do nadac¢niho fondu
ND Brno Zdravotni péce
Umoznéni studia na VS

Zdravotni péce
NDM Ostrava Zajistovani netanecnich rekvalifikaci
Prispévek do nada¢niho fondu

Zdravotni péce
DIKT Plzen Pfispévek do nada¢niho fondu
Staze
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Divadlo Benefity

Celosouborové tane¢ni seminéare
DFXS Liberec Prispévek do nada¢niho fondu
Zdravotni péce

Prispévek do nada¢niho fondu
MD Olomouc Zdravotni péce
Sluzby kariérniho poradce

Zdravotni péce
SDOB Usti nad Labem Prispévek do nada¢niho fondu
Umoznéni studia na VS

Umoznéni studia na VS
JD Ceské Budéjovice Celosouborové tanecni seminare + staze
Zdravotni péce

Zdravotni péce
SD Opava Prispévek do nada¢niho fondu + staze
Celosouborové tanecni seminare

Zdroj: vlastni zpracovani

Zdroje financovani
Podpora statu

Financovdni tance funguje na bdzi vicezdrojového financovani. Podili se na ném stat,
a to jak na urovni ministerstev, tak na drovni krajii a obci. Finance, které putuji ze
stitniho rozpoc¢tu CR na kulturu, se pohybuji pod jednim procentem. Po usilovném
vyjedndvdni mnohych ¢eskych vlad by viak mélo byt od pocdtku roku 2017 vyclenéno
pro resort kultury jedno procento stdtniho rozpoctu. NavySily by se tak rozpocty jednot-
livych divadel, stejné jako platy tanecnikt. Redlnéji by se jevila také financéni podpora
vzniklého nada¢niho fondu.

Mecenasstvi
Jednim z mozZnych zpuasobt navySeni divadelnich rozpocti je zaloZeni baletnich

mecenasskych klubt. Tyto kluby by sdruzovaly sponzory, partnery a darce z Siroké
ver'ejnosti, ktef'f by svymi dobrovolnymi finan¢nimi piispévky podporovali nejen baletni
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projekty, ale téz kvalitni péci o kariéru tanecnikii. Vedeni baletnich soubort by mélo ve
svém vlastnim zajmu vyhleddvat a oslovovat potencialni dondtory a $ifit tak povédomi
o namaze skryvajici se za velkolepymi tanec¢nimi dily a o uskalich, kterymi tanec¢nici
béhem své kariéry prochdzi.

Propagace a vynosy z vlastni ¢innosti

PrestoZe ucelem fungovani divadel neni dosaZeni zisku, vynosy ze vstupného pro né
predstavuji vyznamny finanéni zdroj. Ukolem divadel je tedy cilené oslovovat vetejnost
prostfednictvim ndstrojii propagace. Propagacni ¢innost by méla byt zamétena na S§i-
roké divacké segmenty. Doporucuji, aby divadla kromé tradi¢né vyuzivanych forem
propagace, jakymi jsou klasické sdélovaci prostiedky ¢i venkovni reklamy, hledala nové
trendy a zkousela nové postupy. Témi by méla byt intenzivnéjsi komunikace s verejnosti
v podobé poradani spolec¢enskych udalosti, vytvareni marketingovych strategii pro ruaz-
né divacké segmenty (Zaci zakladnich skol, studenti stfednich a vysokych $kol, pracujici
obcané, seniofi) ¢i vyuZivani technologii. V posledni dobé nabyvad na vyznamu prede-
v§im propagace na internetu.

Zavér

Vice neZ polovina tanec¢niki baletu, ktef'{ se zic¢astnili vyzkumu, by si pidla zvySovat svo-
ji kvalifikaci studiem na vysoké Skole a priblizné tfi ¢tvrtiny tcasti na rekvalifikacnich
kurzech a skupinovych semindfich organizovanych v rdmci souboru. Ponékud castéji
byly oznacovany kurzy tanecni, o netanec¢ni oblasti byl v§ak také zdjem. Vétsina tanecni-
ka také hodnotila kladné mozZnost stazi na Skolach s tane¢nim zaméfenim a odbornou
péci v pripravé na druhou kariéru, nejvice potom konzultace s kariérnimi poradci.
Pravdépodobné nejdilezitéjsi oblasti péce o tanecniky je vsak kvalitni zdravotni péce.
Tanecnici by si po ukonceni kariéry nejcastéji prdli setrvat v oblasti tance prostrednic-
tvim pedagogické, instruktorské ¢i choreografické c¢innosti. Realita tohoto prani vSak
neni velmi prizniva. Tanecnici samozi'ejmé maji moznost se uplatiiovat jako pedagogové
na zdkladnich uméleckych skoldch ¢i v nejriiznéjsich tanec¢nich a pohybovych studiich,
pocet téchto pozic je v§ak na trhu prdce omezeny a vétSinou je do velké miry zaplnén.
V pripadé tanecnich konzervatoii je situace jeSté o mnoho nepfiznivéj$i. Kromé velmi
nizkého poctu takovych pracovnich prileZitosti je zdsadnim problémem i pozadavek vy-
sokoskolského titulu, ktery v§ak vétsina tane¢nikti nema z divodi nezbytného zahajeni
tanec¢ni praxe v co mozna nejniz$im véku.

Priblizné tietina dotazovanych tanec¢nikd by méla zdjem uplatnit se na pracovni pozici
v divadle a pétina v profesich s tancem nesouvisejicich. Studenti tane¢nich konzervator{
také jevili zdjem o dalsi studium na vysoké skole, absolvovani rekvalifikacnich kurzii
a péci kariérnich odborniki. Ve vétsiné pripadil uvadéli, Ze jsou sezndmeni s aspekty
prace v baletnich souborech i s uplatnitelnosti tane¢nika na trhu prace po skonceni
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aktivni kariéry. Dvé tfetiny z nich vSak nevédély, jak je problematika druhé kariéry
tane¢niki v CR ofetiena a neceld polovina uvedla, Ze jim na $kole z této oblasti nejsou
poskytovdny informace.

Na zakladé vysledkd vyzkumu byly navrZeny varianty systému podpory kariérniho
rozvoje tanec¢nikd, rozdélené na oblast aktivniho zapojeni divadel a oblast spolu-
prace s nadacnim fondem. Vedeni baletnich soubort by mélo dbat predevsim na
dislednou zdravotni péci tanecniki zamérenou na udrzovani dobré fyzické i psy-
chické kondice a regenerace prostiednictvim spoluprdce s 1ékat'skymi i nelékarskymi
odborniky. Podporovan by mél byt téZ odborny rozvoj tanecnika v podobé umoznéni
studia na vysoké skole, zprostiedkovavani rekvalifika¢nich kurzi a organizovani sku-
pinovych seminait a $koleni pro cely soubor, v ramci nichz by byly navdzany kontak-
ty s vfznamnymi externimi tane¢nimi pedagogy, ale i lektory zaji$tujicimi netane¢né
zamétené kurzy. Vedeni by se mélo zajimat také o praktické zkuSenosti tanec¢nik,
jez by byly vyuZitelné pri ndsledném hledani nového pracovniho uplatnéni. Vhodné
by v tomto kontextu bylo zprostiedkovani odbornych praxi a stdZi v tanecnich, ale
i netanecnich organizacich. Vyznamnym benefitem pro tanec¢niky opoustéjici divad-
lo by bylo zajisténi péce odborniki, poskytujicich podpirné sluzby pri umistovani
na trhu prace. Takovymi odborniky jsou kariérni poradci, kouci a psychologové,
stejné jako mentori z rad nékdejsich tanecniki. Z hlediska spoluprdce s nada¢nim
fondem by bylo hlavnim dkolem vedeni baletnich souborti predev§im informovat
tanecniky o jeho sluzbdch a motivovat je v aktivnim zapojeni do programu. Budouci
rovina této spoluprdce je potom shleddvdna ve financni participaci divadla, jez by
do fondu mési¢né vkladalo prispévky ve stanovené vysi. Vhodné by bylo navdzdni
uzké spoluprdce vedeni soubort s pracovniky nadac¢niho fondu, v ramci niZ by byly
organizovany informativni i praktické prfedndsky a semindre. Pfinosnou spolupraci
zdstupcd vedeni souborti, tane¢nikd a pracovnikii fondu vidim téZ v sestavovani
individualnich kariérnich plant vedoucich k detailnimu a promyslenému postupu
v kariérnim rozvoji tane¢nikt. Zdlezi na samotnych divadlech, jak péci o tanecniky
uchopi a do jaké miry budou schopni a ochotni vkladat financni prostredky ve pro-
spéch zminénych benefitd. V praxi tak mohou varianty rtizné kombinovat a prispi-
vat na né¢ pomérnymi ¢dstkami, vyjadfenymi procentem z jejich ceny dle mozZnosti
svych rozpocta.

Zahidjeni fungovani Nadacniho fondu pro tanecni kariéru, ktery nabizi aktudlni in-
formace o trhu prdce, individudlni koucink, persondlni a psychologické poradenstvi,
specializované vzdéldvaci semindi'e a workshopy ¢i vzdéldvaci prezentace pro tanecni
soubory a Skoly je prvnim vyznamnym krokem pfi feSeni tohoto zdvazného tématu.

Ocitdme se v obdobi, kdy je potiebné, aby byla divadla pripravena na zmény, které se
v péci o kariéru tanec¢niki chystaji a byla viici témto zméndm oteviend. DileZitd je jejich
socidlni odpovédnost a angaZovanost v provadéni potiebnych opatieni. V nejvétsich
divadelnich souborech miZeme jiz nyni pozorovat ¢aste¢né snahy o zménu, zejména
v oblasti prohlubovani tanecnich dovednosti ¢lent souboru, a to v podobé organizovani
tanecnich semindii a workshopti a navazovani hlubsi spoluprice se zahrani¢nimi
tanecniky, pedagogy a choreografy.
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Usili je vSak treba obratit nejen na zaméstnavatele, tedy divadla, nybrz také na stat,
tedy politickou reprezentaci, kterd v postupném reseni této problematiky hraje klicovou
roli. Do budoucna maji tanecnici v tomto kontextu nadéji zejména na zvySeni objemu
finan¢nich prostedkd v rozpoctové kapitole uréené pro uméni a kulturu, ¢imz by se
vyrazné zvysily jejich Sance na diastojnéjsi socidlné - ekonomicky status.

Posldnim celé tane¢ni komunity by mélo byt Sifeni osvéty tykajici se specifi¢nosti
tanecni profese. Za velmi podstatny krok povazuji zlepseni informovanosti nejen
studentt tanec¢nich konzervatori, ale i Siroké verejnosti, kterd by tak byla podnécovana
k tomu si tance a tanecniku vazit, respektovat je a adekvatné tento druh uméni ocenovat.
Nebot tanec, ale i uméni obecné, formuje identitu ¢lovéka a pozitivné tak ovliviiuje
jeho zivot. Kromé povzbuzovani ekonomického riistu a rozvoje snizuje vyskyt socidlné
patologickych jevli a podili se na vytvareni spolecensky uznavanych hodnot.
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