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ZAKLADNI SKOLY V PROCESU
ADAPTACE NA VYUKU NA DALKU:
VICEPRIPADOVA STUDIE

ELEMENTARY SCHOOLS IN THE PROCESS OF ADAPTING
TO DISTANCE EDUCATION: A MULTIPLE-CASE STUDY

Zuzana $alamounova:®

2 Filozofickd fakulta, Masarykova univerzita

ABSTRAKT

PredloZend vicepfipadova studie se vénuje problematice adaptace zakladnich $kol na
distan¢ni vyuku v obdobi jejich prvniho uzavieni v pribéhu jara roku 2020 v disledku
pandemie covid-19. Zdmérem studie je pfiblizit, co se od 11. bfezna 2020 odehravalo za
dvefmi uzavienych Skol. Data, z nichz tato studie vychazi, byla sesbirdna na péti zdklad-
nich 8koldch. Z vysledkl analyzy vyplyvd, Zze zdsadnim bodem celého procesu adaptace
bylo rozhodnuti vedeni 3koly, zda ve skole dojde k tzv. centralizaci, tzn. celd skola bude
nadale vyuku a dalsi procesy souvisejici s vyukou koncipovat jednotné, nebo zda 3kola
pujde cestou autonomie ucitell, ktefi budou realizovat vyuku dle vlastniho plédnu jakozto
odbornici na sv(j pfedmét a svou tfidu. Data ddle napovidaji, Ze pokud se vedeni skoly
rozhodlo pro centralizaci a poskytlo uciteldm potfebnou podporu pro naplnéni nastavenych
pozadavku, doslo tim k distribuci zodpovédnosti — vedeni prevzalo zodpovédnost za
technické, organiza¢ni a koncep¢ni nastaveni vyuky na ddlku, zatimco ucitelé se mohli se
sousttedit na rozvoj digitdlnich kompetenci a nezbytné tpravy kurikula vyplyvajici z pre-
chodu na vyuku na dalku. V rdmci skoly jako celku pak postupné doslo ke stabilizaci
vyuky na délku. U skol, které se vydaly cestou autonomie ucitel(i, Ize oproti tomu stabi-
lizaci vyuky na dalku sledovat u jednotlivych ugiteld, avak nikoli jednotné v ramci $koly
jako organizace.
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ABSTRACT

In this study, we address the issue of adaptation to distance teaching at the elementary
school level during the first school lockdown in spring 2020 due to the COVID-19 pandemic.
The data was collected from five elementary schools. According to the data analysis, the
key point of the whole adaptation process was the school leader's decision of whether
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there would be unity in the conception of educational processes for the whole school or
if the teachers could design their own educational processes. We refer to these approaches
as decisions about centralism vs. autonomy. We observed that if a school leader decided
that the school would favor centralism and simultaneously arranged the necessary support
for the teachers, the responsibility was distributed. School leaders were responsible for
conceptual, organizational, and technical levels of education; teachers were responsible
for their professional development in terms of digital competence and changes in curricula.
On the school level, teachers in these schools gradually reached stability in their distance
teaching.

KEYWORDS

elementary school; distance education; emergency remote teaching; COVID-19; multiple-case
study
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Uvod

Jiz pted dvéma roky, v prvnich dnech bfezna 2020, se v Ceské republice
objevily prvai piipady onemocnéni covid-19, na coz Ministerstvo zdravot-
nictvi Ceské republiky reagovalo postupnym vytvafenim mimotadnych
klicové pro dalsi fungovani skol, znamenalo uzavieni fyzického prostoru
skol Zaktim a studentdm, a to na vSech drovnich: ,,Zaroven se s ucinnosti od
11. bfezna zakazuje osobni piitomnost zaku a studentti na zakladnim, stfednim
avyssim odborném vzdélavani a na vysokych $kolach.“ (MZCR, 2020). Ceské
republika v tomto ohledu reagovala stejnym zpusobem jako ostatni zasazené
zemé. Jak ukazujf data z UNESCO (2020), v druhé putli dubna se doma kvi-
li uzavieni skol ocitlo vice nez 1,291 miliardy studujicich ze 151 zemi, coz
bylo celosvétove témét 82 procent vSech zaku a studentt.!

Zakladni skoly, které doposud poskytovaly vzdélavani pouze v ramci
sdileného fyzického prostoru, musely nahle fesit, jak ddl postupovat v situa-

Ceské gkoly pfitom byly uzavieny celkem 46 tydna, coz cesky systém fadi mezi ty,
které byly zavieny nejdéle.
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ci, kdy jsou od sebe ucitelé a zici prostorové oddéleni.? Klicovou formou
vyuky se tak stalo distan¢ni vzdélavani’, do té doby pojimané jakozto forma
fizeného samostudia, kdy vyuka neprobiha v uc¢ebnach a nevyzaduje se osob-
ni Géast uéitel a zaka ve skole (NUOV, 2008; Zlamalova, 2008). Jak vyply-
va ze zavéra zpravy Ceské $kolni inspekce mapujici obdobi od 1. dubna do
14. dubna 2020, pro vétsinu zakladnich skol (a to na trovni prvafho i dru-
hého stupné) se zasadnim prostiedkem vyuky staly digitalni technologie,
které skoly pouzivaly pro online synchronni i asynchronni vyuku (dle dané
zpravy pfitom na obou stupnich dominovala jejich kombinace, a to s riznou
frekvenci uplatfiovani obou online pfistupd) (Pavlas et al., 2020b). Rada
zahrani¢nich autort nicméné zdurazmuje, Ze pojem online vyuka neodpo-
vida podob¢ a zpusobu vzdélavani na dalku v diasledku pandemie. Nabizi
proto alternativni pojmenovani ,,nouzové vzdélavani na dalku® (z angl.
Emergency Remote Teaching neboli ERT) (viz napt. Brooks & Grajek, 2020;
O’Keefe et al., 2020). Autofi poukazuji na to, ze zatimco online vyuce pfed-
chazi dlouhodobé a systematické planovani, designovani a vyhodnocovani
online vyuky a jejich komponent, na nichz se ¢asto podili celé odborné tymy,
u nouzového vzdélavani na dalku je tomu naopak — jeho cilem je co nejrych-
leji poskytnout ptistup a dostatecnou podporu, aby byla zajisténa kontinuita
vzdélavani, ktera bylo narusena. Vzhledem k tomu, Ze nové nastavené postu-
py musi byt implementovany co nejrychleji, neni mozné, aby nouzové vyuce
na dalku pfedchazelo dlouhodobé planovani. Jeji tvtrcei krom toho mnohdy
vychazeji z omezenych zdroju (Hodges et al., 2020).

Z4dné z obdobi uzavienych $kol neodpovida uvedenym charakteristikam
nouzového vzdélavani na dalku tak presné jako vzdélavani na jate roku 2020,
coz koneckoncti odrazi také jeho legislativni ukotveni. Zakon ¢. 349/2020 Sb.,
ktery stanovuje:

Pokud z davodu krizového opatfeni vyhldseného podle krizového zakona,
nebo z divodu nafizeni mimofadného opatfeni podle zvlastniho zakona,
anebo z davodu nafizen{ karantény podle zikona o ochrané vefejného
zdravi nenf mozna osobn{ pfitomnost vétsiny zaka nebo studentt z nejmé-
né jedné tiidy [...], poskytuje skola dotcenym détem, zakam nebo studentim
vzdelavani distanénim zpasobem.

Jak vyplyva napiiklad ze studie Tallent-Runnelsové et al. (20006), na urovni univerzit
se online vyuka jiz dfive objevovala jako alternativni zpuasob ,,tradi¢ni* vyuky, pfipad-
n¢ méla funkei dopliikového modu — na rozdil od zdkladnich skol, kde tranzice k vy-
uce na dalku znamenala naprostou zménu paradigmatu.

Pojem distan¢ni vzdélavani je ve studii chapan jako synonymum ,,vzdélavani na dalku®,
co# je pojem, s nimz pracuji naptiklad tematické studie Ceské skolni inspekcee z dané-
ho obdobi.
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Ten nabyl G¢innosti az na konci srpna roku 2020, ve vztahu k prvnimu obdo-
bi uzavteni kol v prubéhu jara 2020, tedy post factum. Systematické pokyny
a podpora ze strany MSMT v riamci tohoto obdobi pfichazely ¢asto az ve
chvili, kdy se jiz skoly musely s konkrétnimi problémy samy urcitym zptisobem
vyrovnat. Napft. Svaficek et al. (2020) hovoii v kontextu jara 2020 o absenci
centralnfho fizeni.

V predlozené studii se vracime prave do tohoto obdobi tzv. prvniho uza-
vieni skol, ve kterém se skoly snazily adaptovat na situaci, kdy byl vyhlasen
zakaz osobni pfitomnosti zak ve skolach, aniz by k zajisténi kontinuity
vyuky mély systematickou a vcéasnou vnéjsi podporu. Otazka, kterou pro-
stfednictvim této studie chceme zodpovédét, zni: Jakym zptsobem probiha-
la adaptace zakladnich $kol na vyuku na dalku v obdobf jejich prvniho uza-
vieni (na jafe roku 2020)? Pojem adaptace v této studii chapeme ve smyslu
zmeény, kterd je odpoveédi na nové prostredi (Berry, 1997) — v tomto ptipadé
prostiedi, v némz se ucitelé a vsichni jejich zaci béhem realizace vyuky na-
chazeji v ruzném fyzickém prostoru.

1. Co vime o nouzovém vzdélavani na dalku na trovni
zakladnich Skol — vyzkumna reflexe ceského prostfedi

Stejné jako se realizace vzdélavani na dalku stala vyzvou pro vsechny, kdo
na ném participuji, stala se jeho vyzkumna reflexe vyzvou pro mnohé z téch,
kdo edukac¢ni realitu zkoumaji. V pomérné kratkém casovém horizontu se
tak zacaly objevovat vyzkumné studie, jejichz cilem bylo popsat ¢i vyhodno-
tit, jak vzdélavani v novych podminkach probihd, resp. jak o ném razni
aktéfi vypovidaji, v ceském kontextu lze pfitom najit studie jdouci od urovné
matefskych skol, napt. sonda Majercikové et al. (2020) ¢i narodni Setfeni
Ceské $kolni inspekce (Pavlas et al., 2020b), a2 po tGroveii univerzit, viz napt.
piipadové studie Duschinské a High (2020) ¢i Sedové et al. (2021) a dalsi.

Zcela opodstatnéné se zvysena pozornost vénovala vzdeélavani na arovni
zékladnich $kol jakoZto instituci zajist'ujicich povinné vzdélavani. Setfeni,
jehoz se béhem prvni poloviny dubna tcastnilo téméf 5 000 feditelt a fedite-
lek zakladnich a stfednich $kol, realizovala Ceska $kolnf inspekce (Pavlas et al.,
2020a). Jednim z kli¢ovych a vyrazné medializovanych zjisténi (napt. CTK,
2020; Novinky, 2020; Strakova, 2021) bylo, Zze mezi vSemi zaky aplnych za-
kladnich skol bylo pfiblizn¢ 10 000 zakua zakladnich a stfednich skol, ktefi
zcela zmizeli ze zorného pole svych $kol a v dobé¢ jejich uzavieni zustali zcela
nezapojeni (dle setfeni se jednalo pfiblizné o 0,7 procenta zakuw). Hlavn{ pii-
¢inou je dle autorti chybéjici technologické vybaveni na strané zaka nebo
nedostatecné ptipojeni k internetu. Jako vyznamné faktory v$ak byly uvedeny
také nizka motivace zaku ke vzdelavani a nedostate¢nd mira podpory ze strany
rodi¢d, mnohdy zptisobena dopadem pandemie.
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Autofi z tymu Ceské §kolni inspekce (Pavlas et al., 2020a) také zjistovali,
nakolik je dle feditelti zakladnich skol ¢asové naro¢na podpora, kterou musi
zaktm v dobé nouzového vzdélavani na dalku poskytovat jejich rodice. Odhad
fediteld se priumérné pohyboval mezi jednou az dvéma hodinami denné
u zakt prvnfho stupné a zastavil se na jedné hodiné denné u zakta druhého
stupné, u nichz jiz 1ze — dle feditela — pfedpokladat vetsi miru samostatnosti.
Jak ukazuji zavery Setfeni Broma et al. (2020), do n¢hoz se zapojilo bezmala
10 000 rodi¢a, odhady fediteld nebyly vyrazné odlisné od vypovedi rodict.
Ti totiz dle uvedeného Setfeni uvadéli, ze jejich déti travily denné vyukou
v pruméru dvé az ¢tyfi hodiny, pficemz 66 procent rodi¢a s nimi travilo
minimalné polovinu tohoto ¢asu podporou pfi uceni. Za pozitivni lze
povazovat vysledky, podle kterych 91 procent rodict uvedlo, ze vzdelavani
na dalku doma s détmi zvladaji. Udaj 2,5 hodiny, béhem kterych se rodice
(a dalsi clenové domacnosti) denné uci spolecné s détmi, nabizi také Setfeni
realizované v ramci projektu Zivot bez pandemie spole¢nosti PAQ (Prokop
etal., 2020), jehoz se ucastnilo pfiblizné 2 600 respondentt. Naroc¢nost spo-
le¢ného casu straveného vyukou pfitom dle autort tohoto Setfeni stoupa,
pokud rodic¢e nemaji maturitni vzdélani. Ob¢ Setfeni se shoduji v tom, Ze
¢asova narocnost rodicovské podpory pfi uceni je niz$i na druhém stupni.
Smetackova a Stech (2021), kteff se zaméfovali cilené na rodice prvostuptio-
vych déti, na zdkladé svého Setfeni, taktéz z jara 2020, nicméné s casovym
odstupem od Setfeni Broma et al. (2020) hovofti o 1 az 3 hodinach, v nichz
se rodice uci spole¢né s détmi, a to u nadpolovicni vétsiny respondentt z fad
rodict.

Rodicovské perspektivé se vénovali také dalsi autofi. Studie Svaficka et
al. (2020) stejné jako studie Broma et al. (2020) ¢erpa z dat sesbiranych v ram-
ci projektu Vzdélavan{ doma. Mezi jejimi hlavnimi zavéry lze uvést, ze dru-
hostupniovi rodice vnimaji jako obtiznéjsi poskytovat svym détem podporu
pfiuceni a soucasné ucebni obsahy vanimajf jako méné uzite¢né. Prvostupno-
vi i druhostupniovi rodice ve shodé vypovidali, ze fesenim fady neduhu
vzdélavani na dalku by bylo veétsf vyuziti online vyuky (minéno ve smyslu
online synchronni vyuky), a to zejména s cilem vysvétlovan{ uciva, které by
tak nadale probihalo mezi uciteli a zaky a nebylo delegovano na rodice,
ktet{ mnohdy pfebiraji roli uciteld. S vyssim podilem online vyuky by rodice
nadale mohli svym détem poskytovat zpétnou vazbu k vypracované praci,
nespocivala by na nich vsak odpovédnost za zprostifedkovani obsahu.
Autofi studie konstatuji, ze pozadavky rodict i jejich pfedstavy optimalniho
nastaven{ vzdélavani na dalku jsou pomérné heterogenni, a $koly se proto jen
stézi mohou ,,zavdédit viem® (Svaficek et al., 2020, s. 32). Na druhé strané
dodavaji, ze skoly vzdy mohou s rodici alesponn komunikovat, coz je dle
autort pomyslny neuralgicky bod spolupriace mezi rodinou a skolou v dobé
uzavienych skol.
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Komunikaci mezi rodici (resp. matkami, dle autorky pfevazujicimi vzde-
lavatelkami déti, viz dale) a skolou tematizovala jako klicovy pfedpoklad
Gspésného vzdélavani na dalku také Simkova (2021). Ta na zakladé kvalita-
tivnich rozhovoru vytvorila typologii péti piistupt prvostupnovych matek
ke vzdélavani na dalku v prabéhu pandemie v roce 2020. Mimo to autorka
popisuje, ze ke komunikaci mezi matkami a skolou dle respondentek nemusi
realne dojit, nicméné samotna moznost toho, Ze se v ptipadé potfeby lze na
skolu obritit, respondentkam pfi vzdélavani doma napomahala. Se studii
Svaticka et al. (2020) se studie Simkové (2021) shoduje také v néhledu na
online vyuku (minéno ve smyslu online synchronnf vyuky). I respondentky
tohoto Setfen{ totiz vypovidaji, ze online synchronnf vyuka (realizovana ve
veétsi mife az na podzim roku 2020) napomaha zakovskému ucenii samotnym
rodi¢am. Skoly jejim prostfednictvim opétovné piebiraji odpovédnost za
vyklad uciva, a matky v dasledku toho citi, Ze mohou zastavat roli ucitelek
svych détf v omezenéjsi mife.

Jiz zminéné Setfeni Smetackové a Stecha (2021) z kvétna a ¢ervna 2020
znovu otevira téma komunikace mezi rodinou a $kolou, nicmén¢ s alarmuji-
cimi vysledky. Z vysledku dotaznikového Setfeni, do ne¢hoz se zapojilo ptes
5 000 prvostupniovych rodi¢u, totiz vyplyva, ze — navzdory vyse akcentova-
né potfebé komunikace mezi rodinou a skolou jakozto prediktoru tspésného
vzdélavani na dalku — 20 procent rodi¢u deklaruje zcela absentujici hromad-
nou formu komunikace mezi uciteli a jejich détmi. V tomto bod¢ lze spatfit
urity rozpor oproti vysledkiim $etfeni Ceské skolni inspekce (Pavlas et al.,
2020a), které vyznivaly o poznani pozitivnéji, coz autofi vysvetluji napfiklad
¢asovym odstupem obou Setfeni.

Prestoze vyznam rodicovského zapojeni ve vztahu k Zakovskym vzdélava-
cim vysledkim je opodstatnéné dlouhodobym pfedmétem empirickych
vyzkumu (napf. Epstein, 2001; v ¢eském prostiedi pak napt. Rabusicova et
al., 2004), je zajimavé, jak vyrazné v obdobi prvniho uzavieni skol dominovalo
praveé zkoumani perspektivy rodict. Perspektiva ucitelt oproti tomu zustala
pomérne upozadéna. Pohled uciteld, zakt a rodi¢t svou studif ¢astecné poskytli
Rokos a Vancura (2020), kteff distribuovali dotaznik v ramci jedné vybrané
zakladni skoly. Ze strany ucitelti je na misté zminit téma nedostate¢nych online
vyukovych materialti, u nichz ¢ast dotazovanych ucitelt uvadéla, ze je nutné
materidly pro vlastni vyuku upravit, nebot’ je nelze zcela pfevzit v puvodni
podobé (ucitelé pfitom narazeli na tzv. DUM). U zakua pak autofi zjistovali,
nakolik jim vyuka v domacim prostfedi vyhovuje: z dotazovanych 238 Zzaka
se témet 44 procent vyjadtilo pozitivne (domaci vjuku vaimali jako vyhovujici).
Na druhém stupni pak byl podil Zaku, kterym tato forma vyuka nevyhovovala,
vyrazné nizsi (21 procent oproti 33,3 procentim zakd na prvnim stupni).
V pozitivnich komentatich ve vztahu k vzdélavani na dalku u zakt na druhém
stupni dominovala polozka vice volného ¢asu, moznost délat si piestavky,
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u zakl na prvaim stupni pfevazoval del${ spanek. Také u negativnich komen-
tafa se pohled zaka prvantho a druhého stupné odlisoval — prvostupriovi zaci
kriticky vnimali zejména chybéjici kontakt se spoluzaky, druhostupniovi zaci
akcentovali mnozstvi a naro¢nost zadavanych akola.

Paletu studii vénujicich se danému obdobi dopliuje text Némce (2020),
ktery se taktéz zaméfuje ,,dovniti skol a na zdklade polostrukturovanych
rozhovoru s fediteli poukazuje na vyznam asistentti pedagoga, ktery v kon-
textu pandemie dle autora narasta. Autor text pojima ve smyslu sdileni dob-
ré praxe a predstavuje, jak mohou asistenti i ve zménénych podminkach
napomoci pfi praci se socialné znevyhodnénymi romskymi zaky. Asistenti
mohou po uzavieni skol pomoci zaky kontaktovat, namisto ucitelt distribuovat
vyukové materialy, pokud tito Zaci nejsou zapojeni do online vyuky, a taktéz
mohou napomoci s aplikac{ programt pro online vyuku.

Navzdory problemati¢téjsi realizaci empirickych Setfeni v prabéhu jara
2020 je zjevné, ze o distan¢ni vyuce a jejim kontextu v dobé pandemie
mnohé vime. Co vsak v ramci dosavadnich empirickych nalezt absentuje,
je pohled do uzavienych skol. Ve skolach sice nebyli pfitomni Zzaci, ale to ne-
znamena, ze by se zivot uvnitf skol zastavil. Co se ve $kolach, resp. mezi jejich
fediteli a uciteli odehravalo od 11. bfezna 2020, proto postihuje tato studie.

2. Metodologie vyzkumného Setfeni

Cilem této studie je popsat a vysvetlit, jak razni aktéfi zapojeni do vyuky
na zakladnich skoldch (pfedevsim vedeni $kol a ucitelé, omezené také zaci
a jejich rodice) vaimali obdobi prvniho uzavien{ skol, v némz se celospole-
censky poprvé objevil fenomén nouzového vzdélavani na dalku, a jak v dané
situaci jednali. Zamérem zachytit a popsat myslen{ a jednani aktért v kon-
krétni socialni situaci se realizované Setfeni hlasi ke kvalitativni vyzkumné
orientaci (Maxwell, 2013). Ambici studie pfitom je piekrocit rovinu indivi-
dualnich aktért a porozumét sledovanému procesu na urovni konkrétnich
skol. Zvolenym designem proto je exploratorni viceptipadova studie jakozto
design slouzici k hloubkovému, uplnému, v kontextu ukotvenému porozu-
méni nékolika malo pfipadim (Yin, 2009). Konkrétni ptipady predstavuji
jednotlivé zakladni skoly jakozto organizace propojujici vedeni, ucitele, zaky
i rodice, ktefi z raznych perspektiv vypovidaji o procesech uvnitf skoly
a ruznym zpusobem se na nich podileji — vypovédi vsech jsou tedy ve snaze
o porozumén{ procesu adaptace na distan¢ni vyuku komplementarni.

Vyzkumné otazky, na néz tato studie odpovida, zni: Jakym zptusobem
jednotlivi aktéfi propojeni organizaci konkrétni zakladni skoly popisuji pro-
ces adaptace na distanc¢ni vyuku v dobé¢ uzavieni skol? Jakym zptsobem
probihal proces adaptace jednotlivych zakladnich $kol na distan¢ni vyuku
v dob¢ uzavien{ skol?
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2.1 Volba pripadii a jejich charakteristiky
Studie se opira o data z péti zakladnich skol. Volba jednotlivych ptipada
probihala tak, aby kazdy dalsi zvoleny pfipad prohloubil porozuméni zkou-
manému procesu (Yin, 2009). Vzorek skol byl konstruovan gradudlné, a vybér
kazdého dalsiho pfipadu tak byl veden otazkou, jaka dalsi zakladni skola by
mohla obohatit dosavadni vysledky Setfeni vzeslé z pfedchozich ptipadi.

Aby bylo mozné jednotlivé ptipady popsat a v nékterych ohledech porov-
navat, byly napfi¢ vSemi ptipady cilen¢ sledovany nasledujici charakteristiky
skol: velikost skoly (mala vs. stfedni vs. velka), jeji lokace (mésto vs. vesnice),
skladba zakua (skola navstévovana dominantné spadovymi zaky vs. skola,
kterou vyhledavaji i mimospadovi Zaci), typ skoly (soukroma vs. statnf).
Konstruovani vzorku ptipada bylo ovlivnéno také ochotou skol stat se piipa-
dem vyzkumného Setfeni.* Rozhodujici roli v zapojeni do vyzkumu sehréva-
lo vedeni skol, jehoz souhlas s tc¢asti byl podminkou pfistupu k dalsim akté-
ram participujicich na procesech ve skole. Pro véechny skoly je tedy charak-
teristicky spolecny rys, jimz je ochota podilet se na vyzkumném setfeni.

Prvnim (a dlouhodobym) piipadem byla ZS U Kostela. Jedna se o méstskou
nedplnou zakladni skolu, kterou 1ze z hlediska velikosti charakterizovat jako
malou (spada do kategorie skol, které navstevuje 250 az 300 zakd). Vzhledem
k tomu, ze se jedna o skolu soukromou, navstévuji ji zaci z celého mésta
a také zaci bydlici mimo danou obec. Dany pfipad byl vybran jako dostupny,
nebot’ diky dlouhodobé spolupraci s danou zakladni skolou méla vyzkumni-
ce moznost piirozené se pohybovat v terénu v roli tzv. zasvéceného (Svaticek
& Sedovi, 2007), a tak mit piistup k rozsihlému datovému materidlu, aniz
by byla zkreslena jeho autenticita.

Po zahijeni sbéru dat na ZS U Kostela byla navazana spoluprace s dalsimi
dvéma zékladnimi $kolami, ZS Fialovou a ZS Lesni. ZS Fialovou zacala
vyzkumnice zahy nato navstévovat. Jednalo se o uplnou méstskou zakladni
skolu, ktera je zaroven $kolou ¢astecné sidlistni. Velikostné skola reprezentuje
stfedneé velké skoly, nebot’ ji navstévuje 300 az 350 zaku, a to téméf vyhradné
spadovych. Paralelné probihal sbér dat na ZS Lesni. ZS Lesnf je tplnou
vesnickou zakladni $kolou, kterou navstévuje 250 az 300 spadovych zakua.

Ctvrty piipad predstavuje ZS Na Kiizovatce, kterd byla mezi ptipady
cilené zafazena jako $kola, kterou ve vétsi mife navstévuji zaci ze slabsiho
socioekonomického prostfedi. Jedna se o uplnou méstskou skolu s 550 az
600 zaky, velikostné tedy patii mezi Skoly velké. Vyuka je zde zajistovana
témef vyhradné pro zaky spadové.

¢ Vedle $kol, o nichz dile pojednava tato studie, bylo osloveno dalsich osm zakladnich

skol, které se rozhodly Setfeni netcastnit.
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Po sesbirani dat z vyse popsanych ctyf pfipadd byla zamérné hledana
skola, ktera by reprezentovala velké skoly a patfila mezi skoly s tzv. dobrou
povesti, tzn. aby ji cilené navstévovali také mimospadovi zaci. Skladbu
ptipada proto doplnila ZS Pod Kopcem, tplna méstska zakladni kola se
450 az 500 zaky. Prehled v8ech pfipadu zachycuje nasledujici obrazek ¢. 1.

Z3 U Kostela 28 Pod Kopcem
mésto Brno mésto Brno

nelplna soukroma Z5 Uplnd Z8
250-300 Zaku 450-500 zaku

Z8 Na Krizovatce 28 Fialova
meésto Brno mésto Brno
Gplna 25 s M3 tplna 78
550-600 zakd (1/3 SVP) 300-350 zaku

Z8 Lesni
vesnice (Kraj Vysocina)

uplna z8
250-300 zak

Obrazek 1
Prebled vsech pripadii

2.2 Sbér dat

Predlozend studie se vraci do obdobi prvniho uzavieni skol, k némuz doslo
od biezna 2020. Veskerd data proto byla sbirana v obdob{ od 11. biezna 2020,
od kdy nabyl u¢innosti zakaz osobni pfitomnosti zakt na zakladnich skoldch,
do 8. ¢ervna 2020, od kdy se do skol mohli vratit zact druhého stupné, a to
v maximalnim poctu 15 Zakt a v modu dobrovolné dochazky (MSMT, 2020).

V souladu s designem pfipadové studie probihal sbér dat veskerymi do-
stupnymi metodami (Sedlacek, 2014) tak, aby bylo mozné o zkoumaném
procesu zjistit co nejvice. V ptipadé vsech skol byly realizovany polostruktu-
rované rozhovory s jejich vedenim a také s vybranymi uciteli. Dalsi metody
sbéru dat se ptipad od ptipadu odlisovaly v zavislosti na tom, jakym zptisobem
dana skola pfi vyuce na dalku postupovala a v zavislosti na dostupnosti jed-
notlivych aktéra. Pokud se na dané skole napfiklad vyucovalo online syn-
chronné, bylo mozné nahlédnout na pribeh vyuky, na podklady pro online
vyuku atd. Pokud naopak ucitelé upfednostiovali online asynchronni vypra-
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covavani pracovnich listd, odpovidal tomu také datovy material, ktery bylo
mozné ziskat. Datovy korpus tedy obsahuje pestra data zavisejici na tom, jaky
datovy material bylo mozné na dané skole ziskat: pracovni listy pro zaky
(kopie, fotografie), Google Classrooms pfedméti (pfistup ¢i fotografie stran-
ky), zdznamy v systému Edookit (fotografie stranky), zaznamy porad skoly
(videozaznam, fotografie textovych soubort), zapisy z jednani pfedmétovych
kabinett (fotografie textovych soubort), webinafe pro ucitele dané skoly
(terénni poznamky), polostrukturované rozhovory s druhostupniovymi zaky
(osobné ¢i prostfednictvim formulafe Google s otevienymi otazkami),
polostrukturované rozhovory s rodici zakt druhého stupné (osobné, ale také
pfes Google formulafe s otevienymi otazkami), dotaznik pro rodice (ptipra-
vovany a vyhodnoceny skolou s vysledky poskytnutymi vyzkumnici k na-
hlédnutf).

Mnozstvi ziskanych dat se ptipad od pfipadu kvalitativne i kvantitativné
odligovalo. Jak bylo uvedeno, ZS U Kostela piedstavovala piipad s otevienym
pfistupem k datovému materialu. Sbér dat diky tomu v ramci tohoto piipa-
du jakozto jediného mohl probfhat tak, jako by se jednalo o jednopiipado-
vou studii — data byla ziskavana postupné po celou dobu sledovaného obdobi,
zatimco paralelné probihal sbér dat na dalsich skolach (viz Dvofak et al., 2010).
Datovy korpus je zde proto nejbohatsi — tvofi jej polostrukturovany rozhovor
s feditelem, polostrukturované a nestrukturované rozhovory s uciteli (7 = 3),
fotodokumentace a pfistup k online vyukovym platformam a materidlam
pro zaky i ucitele, pozorovani online vyuky, zaznamy z Edookitu, terénni
poznamky z porad skoly, poznamky z webindit pro ucitele, polostrukturova-
né rozhovory s zaky (# = 4) a polostrukturované rozhovory s rodic¢i (# = 2).
Pro snaz$i pfifazeni datového materialu k dané skole zacinaji jména vsech
aktéri propojenych prosttednictvim ZS U Kostela na pismeno D.

Ve zbylych pripadech jiz sbér dat nebyl tolik intenzivni, jako tomu u vice-
ptipadovych studii byva, mimo jiné pravé z duavodu narocnosti sbéru dat
(Dvortik et al., 2010; Yin, 2009), ktera se v dob¢ uzavfeni skol jest¢ mirné
vystuptiovala. V Z$ Fialova byla vjzkumnice celkem tfikrat ve tfech po sobé
jdoucich tydnech, a to vzdy za tucelem realizace rozhovoru ¢i rozhovort,
nafoceni nového fyzického materialu pro zaky, nafocen{ online materiala
pro zaky. Celkem byly realizovany rozhovory s vedenim (» = 2), rozhovory
s uciteli (7 = 4), fotodokumentace vyukovych materiala i online vyukovych
materiald z vyuky ctyf pfedmeéti, fotodokumentace distribuce fyzickych
vjukovych materiald. Jména viech respondenti ze ZS Fialové v nadchazeji-
cf vysledkové ¢asti studie zacinaji na pismeno V.

Zcela specificka byla spoluprace se ZS Lesni. Kvili zdkazu cestovani za
hranice okresu bylo nutné s danou skolou spolupracovat pouze distan¢né,
proto rozhovor s vedenim probéhl online, jeho doplnéni pak prostfednictvim
e-maila. Za pomoci Google forms pak odpovidali na otazky ucitelé (» = 4),
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rodice (7 = 4) i zaci (# = 3). Vyzkumnice v tomto piipadé nema dokumenta-
ci vyukovych materiala a jejich popis vychazi pouze ze samotnych rozhovo-
ri. Jména respondentl z této zdkladni skoly za¢inaji na pismeno K.

7.8 Na Kfizovatce vizkumnice navitivila dvakrat. Béhem toho byla sesbi-
rana data prostfednictvim rozhovoru s vedenim (# = 1), rozhovoru s uciteli
(n = 2), byly ofoceny zapisy z jednani pfedmétovych kabinett druhého stupné
avyukové materialy pro Zdky. Jména respondentt ze ZS Na Kfizovatce zacinajf
pismenem H.

Posledni spolupracujici $kola, ZS Pod Kopcem, datovy korpus rozsifila
o rozhovor s vedenim (7 = 1) a jeho e-mailové doplnéni, rozhovor s uciteli
(n = 2), fotodokumentaci disku s vyukovymi materialy a rozvrhy, fotodoku-
mentaci vyukovych materialt a vysledky dotazniku pro rodice vztahujici se
k zhodnoceni vyuky v prib¢hu uzavieni skol. Respondenty z této skoly propo-
juje iniciala J. Ziskana data na drovni jednotlivych $kol zachycuje obrazek 2.

ZS Pod Kopcem

ZS U Kostela

. rozhovor s vedenim
rozhovor s vedenim

. rozhovory s uditeli
zaznamy porad

—— o podklady ze setkani pfedmétovych
rozhovory s uciteli, se Zzaky, s rodici kabineti
G classrooms dotaznik skoly pro rodice

pozorovani vyuky vyukové materialy (tiSténé, drive)

ZS Na KriZzovatce ZS Fialova

rozhovor s vedenim rozhovory s vedenim

rozhovory s uciteli rozhovory s ugiteli

podklady z jednéni kabinet( vyukové materialy (tidténé, drive,

vyukové materidly (tisténé, drive) Edookit)

ZS Lesni
rozhovor s vedenim
psané odpovédi ucitell

psané rozhovory rodi¢d

vyukové materialy

Obrazek 2
Ziskand data na tirovni jednotlivych skol.
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2.3 Analyza dat

Data byla nejprve zakédovana prostiednictvim otevieného kédovani.
Datovy material tak byl zredukovan do sady kodu jakozto jednotek analyzy
nejnizsi arovne abstrakce (Corbin, 2012). Paralelné s tim byla data rozsifena
o tzv. mema, jejichz zamérem bylo zachytit prvotni interpretace ¢i vést
k sebereflexi vlastni subjektivity (Charmaz, 2006), s ¢imZ mohla vyzkumnice
pracovat pii pozdéjsich interpretacich. Induktivne vytvofené kédy byly poté
shlukovany podle vyznamové souvislosti pod zastfesujic{ koncepty a nasledné
kategorie (napt. kody digital gap, stanovend minimalni sirovest, webindr & platformé
ad. Byly zahrnuty pod koncept rozvej I'T dovednosti a ten byl spolu s jinymi
koncepty zastiesen kategoril podpora ucitelii pii zméné vyuky).

Uvnitf vytvofenych kategorii byla data naptic jednotlivymi pfipady kom-
parovana. V dusledku toho vznikly pomyslné poly skaly, které charakterizu-
jf razné polohy procesu adaptace na vzdalenou vyuku. To, Ze byly komparo-
vany jednotlivé kategorie a nikoli skoly jako celek, vedlo k tomu, Zze vzniklé
typy nejsou striktné ,,cernobilé“ — jednotlivé ptipady mohou v urcité kate-
gorii reprezentovat pozici pélu, nicméné v jiné kategorii se mohou nachazet
ve stfedu dané osy?, jak ukazuji vysledky této studie.

2.4 Limity studie

Predkladana studie ma nékolik limita, které je nezbytné uvést. Prvni limit
spociva ve vybéru uciteld, s nimiz byly na jednotlivych skolach pofizovany
rozhovory. Ucitelé byli vétsinou osloveni vedenim skoly, neoslovovala je sama
vyzkumnice. Lze tedy uvazovat nad tim, ze feditelé oslovili primarné ucitele,
ktet{ v dobé uzavienych skol vedli vyuku (coz se ovsem na zakladé dat jed-
noznaéné nepotvrdilo), resp. vedli vyuku zpusobem, ktery vedeni povazova-
lo za hodné sdileni. Reditelé ve viech piipadech oslovili uéitele, kteti byli
v dany den ve skole, coz znamena, ze tito ucitelé do skoly dochazeli. Vzorek
proto neobsahuje rozhovory s uciteli, ktet{ by se v dob¢ uzavienych skol ve
skole nevyskytovali (pficemz nektef{ z nich — dle rozhovora — vyuku nerea-
lizovali nad ramec zasilani zadanf). Tyto ucitele tedy pfedkladana studie
nezachytila. Druhym limitem je razné konstruovany datovy korpus napfic
jednotlivymi pfipady. Utvafen{ datového korpusu se nicméné odvijelo od
moznost{ sbéru dat ve sledované dobé.

To, ze pfinalezitost k uréitému polu neni napfic¢ kategoriemi striktni, se ukazalo jako
vyznamné zejména v souvislosti se ZS Lesni.
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3.1 Vsichni stejné, nebo kaZdy po svém?
Centralizace vs. autonomie pfi hledani koncepce vyuky na dalku

At uz byla cesta od bodu, kdy doslo k uzavien{ skol, do bodu, kdy byly sko-
ly schopné uskutec¢novat vzdélavani svych zaka, razné dlouha, jeji smér
trvale nastavilo rozhodnuti vedeni, k némuz dle respondentt doslo béhem
necelych dvou pracovnich tydna od vyhlaseni ,,zakazu osobn{ pfitomnosti
7aka a studentd na vzdélavani a studiu® (11. bfezna az 20. bfezna 2020)°.
Klicovymi aktéry v tomto kroku byli feditelé/feditelky $kol, nebot’ prave ti
rozhodli, zda bude jejich skola (budto cela, nebo na urovni prvniho anebo
druhého stupné) postupovat pfi realizaci vyuky jednotnym zpusobem, nebo
zda se budou ucitelé sami rozhodovat, jak bude jejich vyuka dale probihat.
O prvanim ptipadu nadile hovofim jako o $kolach, ve kterych doslo k cent-
ralizaci, nebot’ vyuka vsech ucitelt byla podfizena centralnimu planu, ktery
prisel ze stany vedeni $koly. V druhém ptipadu lze hovofit o skolach, v nichz
byla zachovana autonomie uciteli, nebot’ ucitelim zde zustaly rozhodovaci
pravomoci vztahujici se k organizaci a realizaci vlastn{ vyuky.

3.1 Skola by méla vystupovat jednotné — pobled do $kol, v nich? doslo k centralizaci
Skoly, jejichz feditelé se pii vzdalené viuce rozhodli pro centralizaci, repre-
zentuje ZS Pod Kopcem a ZS U Kostela, ideové k nim ma blizko také ZS
Lesni. O potfeb¢ jednotného systému pro celou skolu hovoii sam feditel Jan
ze 7S Pod Kopcem: ,[...] jsme se samozfejmé domluvili, Ze ta $kola by méla
vystupovat néjakym jednotnym stylem a jednotny styl zadavani tkolu, jed-
notny systém pro online vyuku a tak dale. Toto cely trvalo asi mésic, nez jsme
fakt najeli na néjakej jednotnej, sjednocenej systém.” Prechod k jednotnému
systému chape feditel Jan jako samoziejmost. Primarni davod je v komuni-
kaci smérem ven, k zakim a rodicum, pro které je tato cesta chdpana jako
snazsi. Jan svou citaci soucasné dokladd, Zze zminény jednotny postup se
dotyka celého spektra ¢innosti. Nejedna se pouze o realizaci ptimé vyuky,
ale také o systém zadavani dkolu atd.

Volba jednotného postupu je feditelem prezentovana jako domluva.
Nejedna se nicméné o domluvu, na niz by se podileli vSichni pedagogicti
pracovnici Skoly. Jak konstatuje ucitelka Jarka i feditel Jan, ve skole existuje
pracovni skupina ucitelt, se kterou vedeni Skoly fesi koordinaci raznych
aktivit na arovni skoly (napft. projektti). Zatimco s touto skupinou doslo k do-
mluve, ostatnim ucitelim byly planované kroky spise pfedlozeny. Rozhodo-
vaci pravomoci jsou tedy ve skole pyramidove stupfiovany.

6 V 78 Lesni byly v dobé uzavieni kol jarni prazdniny, a proto zde udalosti probihaly

pfiblizné s tydennim odstupem.
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K centralizaci dle vize veden{ §koly doslo na ZS U Kostela, kde dalsi z di-
vodu (nad ramec vyse uvedenych zejména feditelem Janem) uvadi zastupkyneé
Dominika: ,,Mame tady sourozence v ruznych ro¢nicich a ti by to pfece méli
mit stejné. Rodice pak vi, ze oba maji Google classroom a tam v§echno na-
jdou.”“ Také z vipovedi Dominiky lze vyéist, ze centralizace se nema dotykat
jen samotné realizace vyuky, ale i zpusobu vytvafeni u¢ebniho prostfedi,
a to s ohledem na pfedavani informaci rodictim. Je zjevné, ze v obou $kolach
se pocitd s tim, ze rodi¢e budou doma fungovat jako urcit facilitatofi uceni,
a skola by jim proto méla orientaci v informacich co nejvice usnadnit.

Také na ZS Lesni se feditel Karel rozhodl pro to, aby $kola postupovala
a vystupovala jednotné. Sam ovSem poznamenava, ze se nejednalo o vsemi
preferovanou variantu: ,,Nektefi ucitelé se museli trochu nutit — a najednou je
to vkroceni do toho jejich tzemi.“ Skola tedy zacala fungovat v modu uréitého
sdileného hledani centralniho postupu. Jak Karel doplauje: ,,Domluvili jsme
se, ze to vzdy vyzkousime a e si fekneme, jak to funguje. Reditel v diskuzi
s uciteli stanovi postup, kterym se budou vsichni fidit. Dva tydny nato se opét
vsichni sejdou, aby postup vyhodnotili. V dobé realizace rozhovoru (Sest tydnu
po uzavieni skol) prob¢ehly ve skole tfi schuzky doplnéné mailovymi vyménami,
pfi¢emz na kazdé ze schuzek byly postupy pfenastaveny, a tak ucitelé museli
svuj zpusob prace pozménit. Piesto jsou jejich reakce veskrze pozitivni. Ucite-
1é vzhledem ke spole¢nému hledani vhodného scénafe vyzdvihuji vstficnou
atmosféru ve skole a ,vsticny piistup ze strany vedeni” (jak doplnuje ucitelka
Karolina: ,,Je to ok. Spole¢na rozhodnuti respektujeme.”). Soucasti spolecnych
schizek je pfitom také reakce na rodicovskou zpétnou vazbu. V dobé, kdy
maminka druhostupniového zaka Klara hodnoti, Ze ,,online hodinu neméli
jesté ani jedinou®, zkousi ucitelé ze ZS Lesni riizné online platformy a chysta-
ji se na spolecnou domluvu o tom, ktera se jim jevi jako vhodna: ,,Néktefi
kolegové zkouseli pres Microsoft Teams 365, zkouseli jsme pfes Zoom, zkou-
seli jsme pies Skype.” (Karel). Maminka Klary vsak tutéz situaci ve stejném
case komentuje takto: ,,Ocekavala bych, ze ucitelé vyuziji dostupné technolo-
gie a budou vic pracovat online. V tomto je piistup nasi skoly zklamani.“
Ve srovnani s pyramidovym uspofadanim rozhodovacich pravomoci na ZS
U Kostela i ZS Pod Kopcem predstavuje ZS Lesn{ specifickou, demokratickou
koncepci centralizace, kde dochazi ke ,,skutecné” domluvé ve smyslu spolec-
ného jednani a vyjednavani — ucitelé ve shodé¢ s vedenim chtéji postupovat
jednotne, pficemz vizi hledaji spole¢né, neni nastavena vedenim. Spolecné
hledani optimaln{ cesty vSak vyzaduje cas. V dob¢ charakteristické snahou
rychlého feseni si vybira svou dan v podob¢ experimentovani a opakovanych
zmén, které mohou byt narocnéjsi pro ucitele, zaky i jejich rodice.

Muzeme shrnout, ze napfi¢ vSemi vyse uvedenymi skolami vedeni chape
centralizaci jako nutny pfedpoklad toho, aby se v novém kontextu mohli
vsichni — s akcentem na zdky a jejich rodic¢e — orientovat a diky tomu i fun-
govat, a to navzdory ojedinélému opozitnimu stanovisku uciteld.
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3.2 Nebudu rikat nliteliim, jak uiit —
pobled do skol se zachovinim autonomie néiteli

Opaénym smérem se vydaly ZS Fialova a ZS Na Kfizovatce, jejich? feditelé/
feditelky se rozhodli ponechat rozhodovaci pravomoci ohledné organizace
a podoby vyuky v rukou jednotlivych uciteld, tzn. nezasahovat do role ucitele
coby garanta vyuky a jeji koncepce. Jak konstatuje feditel Vastimil ze ZS
Fialova: ,,Ja nebudu fikat angli¢tinaftm, jak maji ucit. To je pfece na nich,
protoze oni nejlip vi, jak to potfebuji.” Vlastimil tedy expertizu v tom, jak
vyuku po uzavieni skol nejlépe nastavit, ponechava ucitelim, ktefi diky obo-
rovym znalostem svého pfedmétu a znalostem drovné jednotlivych tfid
nejlépe vedi, jak bude vhodné navazat. Stejnym zpusobem na véc nahlizi
feditelka Hedvika: ,,V podstaté ja jsem to nechavala na kantorech, bylo to tak,
aby si kazdy zhodnotil svoji t¥idu.“ Reditel Vlastimil i feditelka Hedvika uvé-
déji, Ze jsou otevieni vSem moznostem, které ucitelé vyhodnoti jako vhodné:
,,Je ur¢ité mozna i ta online vyuka. No a tak fikam, kdo chcete, tak to délejte
aja vam v tom branit nebudu a budu za to rad.” (Vlastimil). Synchronni on-
line vyuka pro vedeni obou skol pfedstavuje jednu, nikoli v§ak jedinou moz-
nost, pficemz finaln{ rozhodnuti je dle vypoveédi ponechano v rukou ucitelu.

Muzeme tedy shrnout, Ze feditelé se v ramci rozhodovan{ o tom, jak byla
organizovana vzdalena vyuka na jejich skole, lisi mirou vlivu, ktery ve vzta-
hu k ucitelim uplatiuji. Na jednom podlu stoji feditelé, ktef{ se rozhodli
pro centralizaci a urcili (resp. vedli domluvu), jak bude nadale realizovano
vzdélavani na jejich skole. Na druhém pélu stoji feditelé, ktefi se rozhodli
ponechat autonomii ucitelim s tim, ze oni sami jsou schopni posoudit, jak
bude pro vsechny ztacastnéné nejvhodnéjsi vyuku realizovat. Jaké dusledky
toto rozhodnuti ma pro samotnou vyuku, je pfedstaveno dale.

4. Vime, pro¢ to délame a co to stoji — zdavodiiovani rozhodnuti

At uz se feditelé rozhodli prvnim, nebo druhym zptsobem, v obou ptipadech
svoje rozhodnut{ dokazali pfesvedcive zdavodnovat. V této ¢asti studie sle-
dujeme, jak vedeni skol zdivodnuje svoje rozhodnuti ohledné koncepce
vyuky na dalku, a proto ¢erpame primarné z rozhovoru s fediteli a feditelkou.
Ti hovotili jednak o cilech, kterych chtéji danym zptusobem dosahnout, jed-
nak o zajmech urcité skupiny aktért, které svym postupem haji.

4.1 Kontinuita vyjuky a zvy$ené poadavky na ncitele —
pobled do skol, v nichg doslo & centralizaci
Tematizovanym cilem vedeni skol, ktera se rozhodla pro centralizaci, bylo
transformovat vyuku a co nejdifve pokracovat v jeji realizaci v novych pod-
minkdch. Jak konstatuje feditel David: ,,Od toho druhého tydne jsme potiebo-
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vali nastavit alespont néjakou urovetl a po ¢trnacti dnech si to vyhodnotit.
David i Jan pfitom poukazovali na to, ze puvodni plany jejich ucitela bylo
nutné redukovat, v ¢em byla vyznamna pravé jejich role. Jak uvad{ David: ,,Ja
jsem byl spis ten, kterej jako to brzdil. Abychom jako nepfemysleli, ze prehodime
vyuku vlastné fyzickou do online podoby. Takze jsem jim fikal, o tom vtbec
nepfemyslet, vzdycky mizeme jako rozsifovat. Nastavit to zkraje tak, ze bude-
me tady ucit jako pét hodin denné.” Zahy probihajici oline vyuka proto méla
redukovany rozsah oproti bézné vyuce (pro 2. stupen se jednalo o pét vyuco-
vacich hodin denné v pfedmétovych blocich; zdroj dat: obrazek rozvrhu).

Také na ZS Pod Kopcem dle slov feditele nejprve ucitelé pojali vyuku na
dalku jako ,,pfeklopeni® bézné vyuky, pficemz nebylo korigovano mnozstvi
domadci prace, coz se zahy projevilo. Jak konstatuje Jan:

Privodni jako kdyby predstava byla, Ze to, co oni maji nancit ve Skole, tak to musi décka
gvlddnont doma. To gnamend, $e ten proni tden, dva, byli prebleeni a zacali se samozremé
logicky ozvyvat rodice, e toho je strasné moc. A myslim si, e to bylo ku prospéchn véci,
protoe pak se uiitelé zamysteli, co v tom jejich predmeétu je opravdu diilesity, a 3 jistovali,
Se ono téch dilegitejeh véci tam zas tolik neni a Ze ty diilezity véci se daji podat i docela
gdbavnou formon nebo prosté jinou formon.

Také v ZS Pod Kopcem probihala jiz od druhého tydne asynchronni vyuka,
synchronni online vyuka pak byla zahdjena o tyden pozdéji.

Jednd se o zdanlivée idylicky pfibé¢h. Vedeni skoly se rozhodlo pro centra-
lizaci vyuky tak, aby mohla co nejdfive pokracovat a zaci i rodice se v novych
podminkach snadno orientovali, nacez tomu ucitelé pfizptsobili kurikulum.
Jak vsak pripoustéji feditelé David i Jan a jak konstatuji také ucitelé, k napl-
nénf nastaveného cile v podobé rychlého pokracovani ve vjuce mohlo dojit
jen za cenu zvysenych pozadavku na ucitele. Ucitelé v obou skolach se mu-
seli zabyvat tim, jak upravit kurikulum, aby bylo realizovatelné bé¢hem vzda-
lené vyuky. U vétsiny z nich navic muselo nutné dojit k prudkému rozvoji
digitalnich kompetenci. Ve $kole U Kostela naptiklad probihalo kazdy den
od uzavien{ skoly v raznych seskupenich setkani pedagogickych pracovniku,
uskutecniovala se skoleni na praci ve vybraném online prostfedi apod., a to
pravidelne i ve vecernich hodinach: ,,Setkani ke sdileni obrazovky v Google
Meet DNES v 19 hodin® — data: sdilend zprava na pouzivané platforme).

V obou $kolach byl vytvofen razny systém podpory. Ucitelka Jarka ze ZS
Pod Kopcem popisuje: ,,Ten Jindra nim délal ty tutorialy. Co bylo v podsta-
té dulezity, tak on nam vzdycky vypracoval a poslal a my jsme se to podle
toho ucili. A pak jeste jsme meli takové pilovaci hodiny, kdy vsichni jsme se
ptipojili a zkouseli jsme si to.”“ Ucitelé tedy prochazeli pfipravenymi materidly
a absolvovali rizné webinafe a zkusebni hodiny tak, aby vsichni ve skole byli
schopni zajistit centralné naplanovanou online synchronni vyuku svého
predmétu. Podobné hovorti také feditel David:
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Kdyz jsme nabibali na online vyukn, tak jednak _jsme nabibali tak, Ze jsme jesté stibli
[yzicky webindre, potom jsme méli online webindre tak, abychom se co nejrychleji dostali
co nejdity na podobnon sirovert. A v$ichni se v tom citili. Spustili jsme metodickou podpo-
ru a pustili jsme online podporu pro ucitele, aby ddnej kantor negsistal sam a aby se co
nejrychleji dostali na podobnon sirover.

Ucitelé tedy meli k dispozici systém podpory (n¢kdy zcela ve smyslu brune-
rovského leseni) pro zvladnuti pozadovaného prudkého profesniho rozvoje.
Jedna se vsak soucasné o podporu, ktera je povinna, pokud ucitel bez této
podpory nedosahuje stanoveného cile. Na obou skolach tak ucitelé procha-
zeli vnitfné zajistovanymi online $kolenimi, k dispozici méli rtzné dalsi
sdilené materialy ¢i féra, aby byli s to realizovat online synchronni vyuku.
Zatimco béhem dopoledne vyucovali, odpoledne ¢i vecer se udili, jak maji
béhem online synchronni vyuky postupovat.

V duasledku velké pracovni zatéze se mezi uciteli objevovala unava, nedo-
statek casu, ¢asova narocnost soucasné prace, frustrace z nedostatku doved-
nosti atd. Jak béhem vecerni porady uvedla napfiklad ucitelka Doubravka,
ktera krom vlastni vjuky poskytuje metodickou podporu také dalsim ucite-
lam: ,,Ja jsem po tomhle tydnu v patek lehla a spala jsem 13 hodin.” Tytéz
dusledky se objevovaly i mezi uciteli, ktefi se rozhodli pro online vyuku na
skolach, kde se pro ni rozhodnout nemuseli. K ¢asové narocnosti ptipravy
se v rozhovoru vracela uéitelka Vérka ze ZS Fialova: »My jsme se rozhodli,
ze si ty ptipravy budeme s kolegou délit, Zze kazdy udéla cast, kterou oba
pouzijeme, protoze jinak by toho bylo moc.“ Vys$si ¢asové i odborné poza-
davky pfitom nekdy ucitele vedly k rozhodnuti ze skoly odejit, jak doklada
ptipad ucitelky Dariny: ,,Neni pro mé mozny, abych vénovala tolik ¢asu té
vyuce. To uz bych ned¢lala nic jinyho.”“ Dtsledkem ¢asové naroc¢nosti vyuky
paralelné s nutnym vyuzitim veskeré nabizené podpory se Darina v priabéhu
dubna rozhodla vyuku ve skole v daném skolnim roce ukoncit. Pozadavek
na centralizaci online vyuky se tak ve skolach, kde byla vyzadovana pravidel-
na online synchronni vyuka, stal urcitym sitem — zatimco ncktei{ ucitelé
zménu zvladli, jini se rozhodli s vyukou skon¢it.

Sdileny narativ na obou $kolach piesto vyzniva pozitivné. V piipadé obou
skol je demonstrovana sdilena hrdost z odvedené prace, promluvy respon-
dentt maji podobu pfibéhu o kolektivnim pfekonani piekazky (velmi ¢asto
jsou formulovany v pluralu) a ¢astecné také podobu motivacni promluvy.
Vyraznym prvkem promluv je orientace na budoucnost. Ackoli vyuka jiz byla
nastavena a probihd, ucitelé i vedeni hovofi o tom, jak se jim soucasné po-
stupy a nové dovednosti budou hodit i v budoucnu. Naptiklad ucitel Dan
béhem porady uciteltd na konci prvniho obdobi uzavieni skol sdéluje kolegtim:
»Zvladli jsme to a zvladli jsme to dobfe. A vSechno se nam to bude hodit
1dal. Vyuzijeme to.” Na coz ostatni ucitelé reaguji ptikyvovanim. S vyuzitel-
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nosti novych dovednosti pocita také feditel Jan, ktery soucasné pripoustel
moznost dal§ich uzavieni skol:

Na podzim kdykoliv to nastane, tak bhned drubej den najizidime na néco, co mame v krvi,
co mdme nauieny, a budeme podle toho postupovat. Ale ono to nebude jen pro tyhlety
pripady, bude to i pro pripady, Fe kdy dité bude fakt treba piil rok nemocny, tak budeme
to pouzivat pro tyhlety pripady.

Vzdalena vyuka, potazmo vyuka bé¢hem pandemie nejsou vnimany jako néco
epizodického, co se v cervnu uzavte, ale jako zdroj, z néhoz ucitelé budou
moci (a jak na obou $kolach pfedjimali: pravdépodobné budou muset) spo-
le¢né Cerpat i v dal$im skolnim roce.

4.2 Opakovint, rovné vzdélavaci prilesitosti a hajeni ucitelii vedenin —

pobled do skol se zachovdanim antonomie niitelii
Zatimco skoly, jejichz vedeni chtélo postupovat jednotné, akcentovaly pokra-
covani vyuky, feditelé/feditelky, kteti se rozhodli ponechat svym ucitelim
autonomii v tom, jakym zpusobem budou vyuku na dalku koncipovat, na
véc nahlizeli z opacné perspektivy. V ramci rozhovoru totiz uvadéji jako
mozné to, ze od bfezna se s novym ucivem nijak pracovat nebude a vyuka
dale nepokrodi. Jak v této souvislosti uvadi feditelka Hedvika: ,,Moc si ned¢-
lam iluze, Ze se probralo, to, co se mélo, to vibec ne. Spi$ oni u nas procvi-
¢uji, aby nezapomneéli to, co do nich nalili do toho bfezna. Ustiednim pojmem
distancni vyuky je opakovani, které (jeste i v druhé poloviné dubna) prosa-
zuje feditel Vlastimil: ,,Méné¢ je vice. Rikdm: v tuto chvili festé hlavné to,
abyste si zopakovali, co je potfeba, zatim — jako s novym uc¢ivem moc nikam
néspéchej.”“ V tomto narativu je patrny rozpor: ucitelé jsou vedenim na jednu
stranu chapani jako odbornici na ucivo i tfidu, a proto dostavaji rozhodovaci
pravomoci, aby vyuku nastavili na miru tfidé. Na druhou stranu je jejich
expertiza zpochybniovana, nebot’ vedeni skoly ptipousti, Ze vyuka muze zcela
stagnovat a zustat jen v rovineé opakovan{ — v ptipade¢ feditele Vlastimila je
to 1 doporucovano.

Jaké jsou davody, které feditele vedou k ponechani autonomie uciteld,
ackoli oni sami chapou jako mozné, ze Zaci v uceni ustanou? Vlastimil
a Hedvika svorn¢ konstatuji, ze jejich $koly nejsou s to zajistit, aby se na vy-
uce podileli vsichni Zici, a proto se rozhodli preferovat opakovani. Vlastimil
toto odivodneéni ramuje ideovym vychodiskem rovnych vzdélavacich piile-
zitosti: ,,Nevime, jak to bude. Jo — vime, Ze to bude n¢jakou dobu, ale prosté
aby to meli zase, jo, vSichni ti, ze novy ucivo, méli by ho mit vsichni. Takze
pokud my to nejsme schopni zajistit véem, tak to neni spravedlivy.” Stejnym
prizmatem Vlastimil nahliZi také na uplatnovan{ online synchronn{ vyuky:
,,Pokud chci, aby méli vsichni stejny podminky, tak ten online nemuzu délat,
protoze nemaji vsichni to pfipojeni na internet tak kvalitni* Diverzita ve
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vybaveni a v moznostech piipojeni Zaki v ZS Fialové legitimizuje stagnaci
v probiran{ nového uciva.

Reditelka Hedvika taktéZ nejprve hovoii o nedostatku technologii, jez by
zaktum umoznily vzdélavat se na dalku: ,,Nemaji pravé ta média v ramci té
distan¢ni vyuky, je tam priser ten, ze nemaji mnohdy pocita¢, nemaji mail,
nemaji internet, nemaji nékdy ani telefon.” V prabéhu rozhovoru vsak klico-
vy problém upravuje: ,,I kdyZ se kantofi chtéji spojit s rodi¢i, tak ndm udava-
ji tfeba i $patna telefonni ¢isla pravé proto, aby se nespojili. Takze tam je ten
pruser, tam hlavné.” 7S Na Kfizovatce tak disledkem uzavieni zisadné
zjistila, Ze nemd na rodiny zdkt funkéni telefonni ani e-mailovy kontakt,
tudiz se nema jak spojit s zaky a domluvit se s nimi na dal$im prubéhu vyu-
ky. Situace je ddajné lepsi na prvnim stupni, takze ucitelé z druhého stupné
nekdy kontakt ziskavaji pfes sourozence v nizsich tfidach, ale celkove neni
skola schopna zkontaktovat velkou ¢ast rodin. Uc¢itel Hanu$ dodava, ze az
po uzavien{ skoly zjistili, Ze jejich Zaci nemaji e-mail — a pokud ano, skola jej
nezna. Proto se rozhodli pro neviedni feseni: ,,Ud¢lali jsme mail [...] s heslem
[-..], a ten jsme dali na web, takze na ten jeden mail se mtzou piihlasit vSich-
ni 7aci $koly.“ Dominantnim zpisobem predavani informaci se proto v ZS
Na Kftizovatce stavaji komunikacni platformy, jako je web $koly a Facebook
skoly. Ucitelé zde mohou kontrolovat pocet zhlédnuti materidla pro jednot-
livé tfidy, z ¢ehoz usuzuji, kolik Zakd mohlo materialy ¢ist (data z rozhovoru
a terénnich poznamek z webu).

Absence kontakti na 7aky je také davodem, pro¢ ZS Na Kizovatce nemi-
ze plné vyuzit obligatni metodu slozek v prostorach vstupu do $koly — metodu,
ktera je zavedena napfi¢ vsemi sledovanymi skolami, kdy si Zzaci v domlu-
veny termin chodi do vstupnich prostor pro pracovni listy a dalsi materialy.
Z pozorovani: ,,Na sekretariat zvoni skupinka ctyf zakyn, které spolec¢né prisly
pro materialy. Jejich ucitel je ocekava, nebot’ je s divkami v daném case domlu-
veny. Schazi tedy k vratnici, prebira od divek vyplnéné listy, bavi se o tom,
jak se jim dafilo ukoly vyplnit a domlouvaji se na pfisti tyden.” Dochazejf ale
jen ti zaci, které se skole podaftilo kontaktovat. Ti, na které skola kontakt nema
nebo kteff se nereagovali na sdéleni skoly (napiiklad na webu) a nenavstévuji
ani jednotny e-mailovy ucet, jsou nedosazitelni. Jak konstatuje feditelka
Hedvika vice nez mésic po uzavieni skol: ,,Druhy stupen, ten nam unika.

Druhym vyraznym argumentem proti jednotnému nastaveni vyuky je ha-
jeni ucitelt ze strany vedeni, a to téch, ktef{ maji odlisné moznosti i dovednos-
ti — a na které tim padem nelze klast stejné pozadavky. Jak uvadi Vlastimil:
,,Jako ja si trvam na tom, ze se to, at’ se toho chytl kazdej néjak. I ta stard pani
ucitelka néjaka, ktera prosté¢ neumcéla, neumi délat a neumi s webem délat,
pro¢ by to méla umét, jo? Tak se toho chytla a posila détem néjak a délajf to.
Z vypovedi feditele Vlastmimila je citit tolerance k pfipadné nizké mite digital-
nich kompetenci jeho ucitelskych kolegt, v cemz se s Hedvikou opét protinaji.
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Mezi nekterymi uciteli je pfitom tento postoj kvitovan s povdékem. Jak fika
ucitelka Helena: ,,Ona [Hedvika] chce po kazdym to, co je v jeho moznostech,
a lidi si toho ceni. Mame tu ve skole dobry vztahy.“

Neodstatecné digitalni kompetence uciteld jdou ruku v ruce s jejich tech-
nickou vybavou. Hedvika konstatuje: ,,Nemuzu je [ucitele] nutit, protoze
nemajf vsichni kantofi svij not’as skolni. A zase je na nich, jestli si to délaji
ze svyho notasu, protoze mame tady — ja nevim — ve vSech tfidach interak-
tivni tabule, maji pocita¢ tady na stole, ale not’asy skolni nemaji.“ Na ucitele,
ktet{ doma nedisponuji notebookem, jimZ by mohli vést online distan¢ni
vyuku, pak dle feditelt nelze klast pozadavek online synchronni vyuky.
Obé skoly sice disponuji pocitaci, nicméneé ty ucitelim domu dat nemohou.
Avsakiv pfipade, ze ucitelé disponuji pocitacem ¢i notebookem s pfipojenim
k internetu, maji pro né feditelé porozumeni, kdyZz se rozhodnou online
synchronni vjuku nerealizovat, a to i z ¢isté osobnich duvodu. Jak fika Vlas-
timil: ,,Rikal jsem jim: Nenutim vas do toho. Ne kazda ucitelka chce byt
vidét. Vzdyt’ i ty kadefnictvi byly zavieny.

Reditelé $kol, ktef{ se rozhodli pro centralizaci, kladli na uéitele zvysené
pozadavky. Reditelé kol, kteff se rozhodli ponechat rozhodovani o podobé
vyuky v rukou ucitelt, naopak sami sebe stavi do role ochrancu uciteld, jejich
individualni moznosti i preference respektuji. Krom zajmu uciteld se tito
feditelé stavi do role ochranct rodict. Vlastimil udava, pro¢ muze byt pro
rodi¢e online synchronni vyuka problematicka:

Treba na Zoomu, a to jsem jin rekl, se mi nelibi to, e se tam musi néco nékam nabrdavat
do toho pocitace. Ono to nent slofity. Je tam volna verze, vedle toho je placend verze. Kdyz
ta maminka neumi Zrovna dobre anglicky, tak najednon se bude divit, e ji dojde stodo-
larovej dicet za to jeho pougivint.

Duvod, proc je pro rodice lepsi, kdyz se vyuka pohybuje jen v roviné opako-
vani, uvad{ také Hedvika: ,,Toho novyho je malo, aby jim to nemuseli tfeba,
aby jim to nemuseli vysvétlovat rodice.“ Zatimco u pfedchozich dvou skol bylo
zjevné, ze je feseno, aby komunikace s rodici byla pro rodice samotné jasna,
tendenci u ZS Fialové i ZS Na Kfizovatce Ize chipat jako ,,0bejit se bez rodi¢ac.

Stejné jako ve skolach s tendenci k centralizaci také v téchto skolach existuje
pozitivn{ narativ toho, ze $kola postupuje spravné, nicméné tak vyrazné
nerezonuje ucitelskym sborem a neni v§eobecné sdileny. Pozitivni ¢teni situace
nabizi ucitel Hanu$ s tim, ze pro zaky muze byt uzite¢néjsi soustfedit se za
danych okolnosti na jiné, mimovyukové cile: ,,Pro ty nase zaky je ted’ uzitec-
n¢j8i, kdyz se u¢i doma s maminkama vafit a néco se tam nauci. Navic ¢asto
ti rodice potfebujou, aby hlidali ty mladsi sourozence.” Rozhodnuti, ze v dobé
uzavieni kol neni pokracovani vyuky prioritou a muze byt substituovano
jinymi cili, je prezentovano jako pragmatické, reagujici na mimofadné potfte-
by 1 moznosti dané situace.
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V piipadé ZS U Kostela a ZS Pod Kopcem byla zjevna urcita orientace
na budoucnost. U ZS Fialové a ZS Na Ktizovatce naopak feditelé (nikoli viak
vsichni ucitelé) vnimali uzavieni skol spise jako epizodickou zalezitost, k niz
se pozdéji budou vracet maximéalné ve vzpominkach. Reditel Vlastimil
parafrazuje svoji promluvu k uéitelam: ,,Rikal jsem: Udélejte si fotky, taky
budeme jednou vzpominat, jak to vypadalo za koronaviru.” Také Hedvika
pocita s tim, ze behem dalsiho skolniho roku jiz zaci standardné nastoupi do
skol: ,,Bere se to tak, Zze i kdybysme nenastoupili tento rok a nastoupilo se
v zafi, tak by se v ramci tady pedagogicky rady sesla skola, fekli si: Hele tady
jsme skoncili, tohle musite dohnat. A prosté by to museli dohnat. Byl by to
hukot v tom zafi, ale co naplat.” Ve svém scénafi tak pfedpokladané opako-
vani kompenzuje tim, ze nasledujici zafi, které je tradi¢né vénovano opako-
vani, ve $kole vyuziji pro nahrazen{ vyuky pfedchoziho pololeti. O vyuziti
zkuSenosti z uzavieni skol tak hovofi aspon néktefi ucitelé. Ucitelka Verca
planuje: ,,Nachystali jsme si hezké pracovni listy, urcité s néma budeme pra-
covat i dal.“ O nastaven{ procesti do budoucna pak hovofi ucitel Hanus:
»Musime zajistit, aby vSichni zaci méli svij skolnf e-mail.

5. Adaptace skol na nouzovou vyuku na dalku

Proces, v ramci n¢hoz se na jednotlivych skolach hledala optimalni cesta jak
po uzavieni skol pfistoupit k vyuce, se vyrazné lisil v mife své proménlivosti
1 délky casu, behem kterého se skoly trvale uchylily k urcité formé nouzové
vyuky na dalku. Posuzovat, ktera skola se rozhodla pro lepsi prostfedi onli-
ne vyuky nebo kde ucitelé pracovali s vhodnéjsim softwarem pfi pfiprave
pracovnich listd, by slo jen stézi. Co vSak zhodnotit lze, je to, jak se Skolam
podafilo dosdhnout stabilizace vyuky, tzn. zafixovani urcitého zptisobu rea-
lizace vyuky. Touto optikou nahlédneme na proces adaptace na jednotlivych
skolach.

5.1 Uspésna adaptace — pobled do $kol, kde doslo k centralizaci
V 78 Pod Kopcem i v ZS U Kostela bylo v tjdnu, kdy doslo k uzavteni §kol,
rozhodnuto, e v tydnu nasledujicim je nutné pokracovat s vyukou. V Z$
U Kostela proto jiz od 16. bfezna probihala online vyuka. Jeji rozsah byl
redukovany oproti bézné vyuce, zaci druhého stupné se denné setkavali se
dvéma uditeli, ktef{ s nimi travili 90 minut (pro 2. stupen se jednalo o 5 vy-
ucovacich hodin denné v pfedmétovych blocich; data: obrazek rozvrhu).
Kazdé tfidé byl vytvofen jeden link, na kterém probihala veskera vyuka
(z rozvrhu tf{d: online synchronni vyuka denné 8.30 az 12.30; skladba: ran-
ni kruh a po ném dva predmétové bloky po 90 minutach). Zaci se ptipojovali
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na stale stejnou adresu, na které se stiidali ucitelé podle stanoveného rozvrhu.
Tim, ze ucitelé nenastavovali technologické parametry vyuky (byly nastaveny
vedenim skoly) a jejich dkolem bylo naucit se v daném ramci pracovat (viz
dale), mohli jiz v prvanim dplném tydnu po uzavieni skoly fesit i témata sou-
visejici s vyukou az druhotné. Mezi feSenymi tématy bylo napiiklad to,
zda Zaci mohou zustavat pfipojeni i o pfestavkach, ¢i se maji pfipojit odpo-
ledne a zda skola nese zodpovédnost za to, co budou zaci prostiednictvim
skolou vytvofenych linkt sdilet (data ze setkani uciteld daného ro¢niku).

V 7S Pod Kopcem se uéitelé v prvnim a druhém tydnu pievazné
seznamovali s tim, jak vést online synchronni vyuku, kterou ve shod¢ s do-
poru¢enim koordinatora ICT pozadovalo vedeni §koly. Zici prozatim
dostavali zadani pfedevsim k online asynchronni praci (data ze sdilené¢ho
disku a sdilenych rozvrht). V dal$im tydnu jiz probihala online synchronni
vyuka, a to bez pevného rozvrhu — ucitelé si svoji vyuku zapisovali do sdile-
ného souboru, ¢asy vyuky se mohly tyden od tydne ménit (data: pfepis ty-
dennfho rozvrhu ze sdilené tabulky do terénnich poznamek). Naptiklad
ucitelka Jarka sdélila: ,,Zapisuju si vyuku do rozvrhu pozdéji, protoze rano
necht¢ji [zaci] vstavat. Jeste 1 v deset je nekdy brzy. Jarka v rozhovoru na
konci dubna vicekrat uvedla, ze zakim se béhem obdobi uzavienych $kol
zménily pracovni navyky a vyuku je nutné posouvat do pozdéjsich hodin.
Sdilené rozvrhy si Jarka chvalila, nebot’ diky nim védéla, kolik toho Zzaci
v daném dni maji. Zaroven si muze svoji vyuku ptirodopisu a chemie zapsat
i vice dopfedu, nebot” preferované ¢asy jsou tdajné rychle obsazené. Z roz-
vrhu vyplyva, ze frekvence online synchronnf{ vyuky jednotlivych predmett
byla rlizna — s pfevahou setkani jednou za tyden. Pozadavkem vedeni skoly
bylo, aby se uéitelé zapojovali do vyuky. Stejné jako v ZS U Kostela probiha-
la v jiném modu pouze vyuka télesné ¢i hudebni vychovy (napiiklad formou
vyzev, jejichz plnéni bylo na zacich).

To, ze se ucitelam podaff se svymi zaky opét spojit (nebot’ k tomu jiz maji
dovednosti, vybavu a uréeny ¢as vyuky) skrz platformu, ktera je setrvale
vyuzivana, lze chapat jako ukonceni prvni faze adaptace na vzdalenou vyuku.
Ta je svou povahou v podstaté organizacni a technologicka. Ve skole se pro-
zatim nefesi, jak pfi vyuce na dalku pracovat s kurikulem, ale jak zajistit, aby
vyuka mohla probéhnout a aby probihala.

Paralelné s nastavenim vyuky — v prvn{ fazi procesu adaptace — se v obou
skolach fesilo, jak zajistit, aby se online vyuky dcastnilo co nejvice zaku.
V 7S U Kostela se zacalo uréenim téch 74akd, pro které by mohlo byt
problematictéjsi se vyuky ucastnit. K tomu konstatuje David: ,,Na ty déti
tfeba cizinct nebo co maji Aspergertv syndrom, co nemaji doma to zazem,
na ty jsme museli myslet jako v prvni linii. Aby méli tu podporu jako to
zvladat. Ty ostatni jsme védéli, ze nam naskoci i tfeba po tom tydnu. Ale aby
nam nikdo nevypadl.“ V ZS Pod Kopcem se taktéz zaméfili na zaky s rizikem
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neucasti online vyuky, nicméné zvolili cestu vyhodnoceni Gcasti v zavislosti
na prvaich dvou tydnech online vyuky. Jan popisuje:

Tam jsme vyugili asistentsi pedagoga, protosge jsme si po ctrndcti dnech udélali néjakon
skicu. Nadetli jsme si pristupy rodici, pristupy déti, jenom abysme vidéli, e byly v pod-
staté nulovy a navratnost téch sikolii slaba. Asistenti pak dostali za itkol obvolat ty décka,
kde je problém. Jestli je problém ve vybaveni, e nemaji wifinu, e nemaji tiskdarnu,
v nélem jinym. Jestli jsou na chalupe.

Na obou skolach se tedy fesilo zapojeni jednotlivych déti do online vyuky,
a pokud se ukazalo, Zze zaci se online vyuky neucastni, hledaly se ve skole
dalsi moznosti, jak fyzickou vyuku nahradit. K tomu Jan konstatuje:

Jsou tady samozrejmé déti, ktery nefungovaly, taksge na tom jsme taky pracovali, jak to
udélat. |...] Vygenerovalo se nam na kazdym stupni, dejme tomn, deset déti, které maji
problémy, takze tam jim fo kopirujeme, asistenky védycky v pondéli jim ndélaji cely
program na tyden, nechivaji to tady ve slogkdch, plus jsme kontakovali pedagogickou
Jakultn a ve trech pripadech se ndm podarilo ziskat studenty, kter7 chodi doncovat primo
do rodin. Rekl bych, e pét lidi je nyni nefunkénich, e o nich nevime.

Systém podpory zaku je tedy v obou skoldch nékolikastupniovy — pokud zaci
nepracuji v podminkach nastavenych $kolou, kontaktuje $kola rodinu a hleda
se nahradni feseni, od poskytnuti hardwaru pfes tisknuti materiala, které
si zaci vyzvednou na vratnici, kde maji konkrétni slozku, az po zajisteni
individualniho doucovani v domacim prostifedi. O analogickém postupu
(individualni kontakt, zajisténi techniky, doucovani) hovoril také feditel
David. Z informaci ze $kolni porady vyplynulo, Ze na ZS Pod Kopcem jsou
ucitelé v kontaktu s rodinami vsech zakd (nenf zde zak, o némz by se v pri-
béhu sbéru dat ,,nevédélo™), nicméné u nekolika malo zakl skola s rodici
opakované fesi nepfitomnost béhem online vyuky a spolu s tim nedostatek
dakazt o ucent. Ideal tedy piedstavuje vyuka vSech zakd, nicméné Jan i David
pripoustéji, ze tento ideal nebylo mozné uskutecnit uplné.

Druha faze adaptace jiz ma kurikularni povahu a vice do nf zasahuji uci-
telé. Zatimco na pocatku adaptace mezi uciteli v obou $kolach nejprve pano-
vala pfedstava, ze z hlediska obsahu bude vyuka témeéf analogickd s prezenc-
ni vyukou, posléze se ukazalo, ze pfevedeni vyuky do online podoby neni
mozné. Jak uvadi Jan: ,,Ten prvni tyden, dva byly pfehlceni a zacali se samo-
zfejmé logicky ozyvat rodice, Ze toho je strasné moc a tak dal.* Mimo jiné
také z impulzu rodict se ucitelé po zvladnuti technické stranky véci (zkon-
taktovan{ se s zaky) museli vénovat Gpravé obsahu smérem k jeho redukei.
Z analyzovanych dat nicméné vyplyva, ze redukce uciva automaticky prichazi
s online synchronni vyukou. Zatimco pfi asynchronni vyuce ucitelé mohou
zakovskou praci snadno naddimenzovat, pfi online synchronni vyuce to jiz
tak snadno nejde. Ucitelka Darina stru¢né vystihla to, o ¢em mluvili 1 ostat-
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nf ucitelé: ,,Trva to dyl a udélame toho min. Musim vic vybirat, co budeme
delat.”“ Potfebu vyssi casové dotace v online synchronni vyuce zminuje také
ucitelka Jarka: ,,MuaZzeme si vybrat, jestli u¢ime 45, nebo 60 minut. Ja u¢im
radsi 60, protoze to je jak 45 minut ve tfidé.” Podobné se vyjadfuje i Diana,
ktera v novém kontextu reflektuje své vlastni dovednosti: ,,Pravidelné se mi
ted’ stava, ze nestthame, co jsem naplanovala. |...] Neodhadnu, kolik toho
béhem online hodiny stihneme.” U¢itelé — pokud ve vyuce i po uzavieni skol
pokracuji smérem k novym vystupim — se tak ocitaji v situaci, kdy museji
pfehodnotit nejen samotné ucivo, ale také své vlastni planovani vyuky.

Ptechod k distan¢ni vyuce v sobé tedy nutné nese krok, v némz musi
ucitelé vybrat jadrové ucivo a pfizpusobit tempo vyuky. Jen tak dle slov
feditelt zaci nebudou pretizeni a vyuka pro né bude zabavna (pfipadneé ,,ale-
spon snesitelna®, jak doplnuje Jan). David v tomto kontextu soucasné hovotil
o tom, ze jen pokud budou chtit vést vyuku, jako by byla kontaktni, nebudou
s to béhem online vyuky dlouhodobé pracovat. Online vyuka je totiz podle
néj narocnéjsi, a proto ucitelé ,,musi ubrat™ (na obsahu i tempu): ,,Vy se tim
jako znicite, protoze to je jinej typ vyuky.”

V polovineé dubna obé¢ skoly realizovaly vyuku ustalenym zpusobem.
Viichni respondenti ve shodé popisovali domluvené postupy vyuky a jejich
technické zabezpecenti (napt. na ZS Pod Kopcem byla vjzkumnice opakova-
né seznamovana se sdilenym tlozistém, pfistupem k rozvrhu, mohla se po-
divat do dil¢ich hodnoceni). Tteti, posledni faze uspésné adaptace, ktera
v tomto okamziku nastava, je jiz fazi{ pouhych dil¢ich zmén. Na obou sko-
lach dochazi k mens$im zménam v navaznosti na zpétnou vazbu od rodic¢a
(¢i diskuzim, na zakladé kterych je rodicovsky impulz nezapracovan), o cemz
hovoi{ naptiklad Dominika: ,,Ziskali jsme zpétnou vazbu od rodi¢u a diky
tomu jsme mohli po tom zkuSebnim dvoutydennim provozu pracovat dal
s planem vyuky.” Zakladn{ parametry jsou vsak jiz neménné. Mnozi ucitelé
jiz chtéji v ramci stanovenych parametrt vyuky obohacovat svij instrumen-
tat (viz napt. zpravy uéiteld ze ZS U Kostela: ,,U% jste nékdo zkusil Gather
town?“ — ,Objevila jsem LearningApps, tak sdilim.“ atd.). Naméty na moz-
né inovace ve vyuce zac¢inajf byt ve velké mife navrhovany zespoda. Po po-
catecni centralizaci se podoba vyuky jednotlivych uciteld zacina (uvnitf
stanoveného ramce) diverzifikovat.

5.2 Zpomalend adaptace — specificky pripad 7.5 Lesni
Specifickym pifpadem je adaptace na ZS Lesni. Jak ji bylo uvedeno, feditel
Karel si pfal, aby vsichni ucitelé skoly postupovali jednotné, pficemz davody,
o kterych hovoril, byly ve shodé s rétorikou fediteld Jana a Davida. Situace
se zde vsak pfesto vyvijela jinak. Prvnim problémem bylo to, ze v dobé
vyhlaseni uzavieni §kol probihaly v dané oblasti jarni prazdniny. Jak podo-
tykd ucitelka Karolina: ,,Informace o uzavieni skoly nas zastihla o jarnich
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prazdninach. Prvnim krokem po jejich skonéeni byla porada, na niz jsme
domlouvali pravidla domaciho vzdélavani“ Na rozdil od ostatnich skol
zkoumanych v této studii se tak v ZS Lesni nekonala okamzita porada. Pro-
ces adaptace byl hned na pocatku zpomalen.

Zasadni rozdil mezi ZS Lesni a dvéma §kolami, na nichz prob¢hla dspésna
adaptace, spocival v rozhodnut{ vedeni o podob¢ vyuky na dalku. Zatimco
na zminénych dvou skolach zahy po jejich uzavieni vedeni po diskuzi s ICT
koordinatorem rozhodlo, ze vyuka bude probihat online, synchronné a na
konkrétni platformé, feditel 7S Lesni hledal koncepci spolecné s uciteli.
Hledan{ optimalniho ramce pro vyuku na dalku tak bylo vice demokratické,
ale na druhou stranu vedlo k opakovanym zménam, jak sdéluje feditel Karel:

Nase piivodni predstava byla takovd, e to budeme verejiiovat na skolnich strankdch,
ty dikoly. Potom na t¢ poradé prevagila predstava, e vidycky v pondéli tiidni uiitelé
shromdzdi gadani od vsech ulitelii a rogeslon to jenom tém svym Fdkiim ve 11idé na
Jejich e-mailové adresy. Pak se nkdzalo, $e ten megikrok s tim tiidnim ncitelem je
trochu bytecny, takse presli jsme na trochu jiny systém, ale ono to mélo néjaky vyvoy
Jesté. Takse nejprve to bézelo takble.

Adaptaci na vzdéalenou vyuku jako proces sdileného hledani popisuji také
ucitelé. Karolina uvadi: ,,Jednou za ¢trnact dnf je schizka, sdilen{ zkusenos-
tl a napadt. Taky fesime reakce rodi¢u, takze pfehodnocujeme mnozstvi
a formy dkolu.”

Jak vyplyva z popisu vyuky tff ucitelt z dané $koly, pfiblizné mésic po
uzavieni skol a paralelné probihajicich jarnich prazdninach probihala vyuka
na dalku dle principu pevného dna a otevieného stropu. Nékteff ucitelé se-
trvali u povinného minima, na kterém se ve skole domluvili, coz znamena,
ze vyvéesili pokyny k praci na skolni web (vzdy na zacatku tydne), sesbirali
zakovské prace a zakim poskytli zpétnou vazbu bez sankéniho hodnoceni
(jak vysvétluje ucitel Krystof). Jak vak doklada Kuba, zak sedmého roc¢niku,
jedna se spise o doporucené nezli zavazné minimum: ,,Mné to [pokyny k pra-
ci] chodi pfes stranky skoly — a nic zabavného nedélame. A tfeba v matice
nam taky n¢kdy chodi ¢isla stranek z ucebnice. A mailem zpatky to posilam
jen nekdy.” Kuba soucasné hodnoti naro¢nost a efektivitu postupu, k némuz
se na Z8 Lesni v danou fazi uchylili: ,,Travim $kolou o dost mif1 ¢asu a o dost
min to chapu.®

Jini ucitelé se rozhodli vyuzit nad ramec povinného minima vice moz-
nosti — nektef{ §li cestou online synchronni vyuky (ucitelka Karolina), jini
pfipravovali asynchronni prezentace ¢i videa (ucitelka Kamila) atd. Pro uci-
tele se vsak jednalo o naroc¢ny dkol. I ti, ktef{ se rozhodli zkouset alespon
jednou tydné online synchronni vyuku, totiz pocitovali ,,nedostate¢nou
technickou zdatnost. U ZS Lesni tak miZeme sledovat, co uvidime také
u skol, v nichz vedeni hovofilo o ponechani autonomie ucitelim — totiz ab-
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senci podpory. Lze predpokladat, ze podpora ucitela ze strany veden{ a vize
vedeni vedouci k rozhodnuti o podobé¢ vyuky na dalku jsou spojitymi nado-
bami. Pokud vedeni $koly nema jasnou vizi o technickych parametrech
vzdélavani na dalku, nemiize ucitelam pfipravit podporu pro to, aby mohli
dané parametry naplnit. I $koly, jejichz vedeni chce zachovat kontinuitu vy-
uky a uvédomuje si benefity jednotného postupu, tak mutze cekat dlouha
cesta, nez se jim podafi pfijit na to, jak nastavit vyuku vhodnym zptusobem.
To ostatné naznacuje i feditel Karel: ,,Bylo by dobré, kdybychom méli ptile-
zitost mluvit o tom spolu s jinymi $kolami, kdybychom tfeba méli néjakou
partnerskou $kolu.” Na jate 2020 si ale museli uditelé a vedeni ZS Lesni
pomoci sami.

5.3 Diferencovand adaptace — pobled do skol se zachovdanim antonomie ncitelsi
Zbyva doplnit, jak probih4 adaptace na ZS Na Kftizovatce a ZS Fialové, kde
se vedeni rozhodlo, ze ucitelé mohou pfi poskytovani nouzové vyuky na
dalku postupovat dle svého vlastniho uvazeni. Nicméné praveé s ohledem na
to, ze ucitelé mohli vyuku realizovat zcela libovolné, nelze zachytit jakykoli
jednotny postup na urovni skoly. Lze konstatovat, ze na obou zikladnich
$kolach jsou uéitelé, ktefi si poc¢inaji jako uéitelé na ZS U Kostela ¢ Pod
Kopcem. S Zzaky se schazi ve vymezeném online prostoru v ramci pravidelné
online synchronni vyuky, sbiraji dikazy o ucenf a zaci se jim — na zakladé
jejich vypovédi, ale 1 prezentovaného mnozstvi odevzdanych ukolt ve zvo-
lené odevzdavarne — pravidelné ptipojuji. Reprezentantem je ucitel Vojta: ,,My
ted’ délame razné svétadily, takze tam se nam ta online vyuka vylozen¢ hodi.*
Cilenou podporu ze strany skoly Vojta sice nedostal (vedeni po ném navic
online synchronni vyuku necht¢lo), ale diky raznym online skolenim si do-
kazal sam poradit. Vojta si krom toho vytvaii vlastni pracovni listy, které
podle n¢j vice vyhovuji naroktim vyuky na dalku. Zpétnou vazbu jednotlivym
zaktum poskytuje omezené, ale eviduje, kdo materialy odevzdava. Kontrolu
odevzdanych materiaka pak zaclenuje do online synchronnich hodin.

Voijta své materialy sdili také s kolegyni Vercou, s niz si kolegialné vypo-
mahali i pfed uzavienim skol. Také Verca by chtéla vést viuku online syn-
chronné, ale stejné jako néktefi ucitelé ze ZS Lesni narazi na hranice svych
technickych dovednosti: ,,Ja jsem ted byla na webinafi o tom Zoomu, fikala
mi kolegyné, Ze tam pujde, tak jsem $la taky — a asi to vyzkousim.” Verca tak
zkousi razné platformy a snazi se zhodnotit, kterd by byla nejuzite¢néjsi,
coz — jak sama uvadi — ji stoji spoustu ¢asu, ktery by mohla uplatnit jinde,
naptiklad pfi poskytovani zpétné vazby zakum, u nichz hodnot{ jen to, zda
odevzdali, ¢i neodevzdali praci, nikoli kvalitu zpracovani. Vyjimkou jsou
vysoce kvalitn{ prace jako napftiklad video s hudebnim podkresem pojedna-
vajici o klicen{ fazole, které méli jejf zaci za ukol zaznamenat (data: poznam-
ky k zakovské praci). U podobnych ptipadu je zjevné, Ze moznosti, které
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online vyuka nabizi, pfijdou Verci pusobivé, nicméné se k nim dostava
nahodile. Inspiracnim zdrojem jsou ve velké mife kolegyne z kabinetu, s ni-
miz se obcas potkava. Poukazuje na to, ze pfedmétové kabinety jsou nyni
dulezité, nebot’ jsou to prave ucitelky pifirodopisu, s nimiz sdili, co kdo
zkousi. O tom, zda a jak vyuku realizuji naptiklad ucitelé humanitnich pred-
métya, nevi, nebot’ se s nimi od uzavfeni skol nevidéla.

V hledani opory v pfedmétovém kabinetu pfipomina Vercu ucitelka Han-
ka. Také pro jeji vyuku je charakteristické hledani a nahodilé nachazeni,
v némz mohou napomoci ostatni ucitelé, v jejim pripadé¢ ucitelé ceského ja-
zyka a literatury, s nimiz by se Hanka rada poradila o tom, jak zaky hodnotit:
,,Jak se postavim k tém zakdam, u kterych Zadnou snahu nevidim, to jesté
nevim. Myslim, ze se zeptim n¢koho z kolegti, Ze bychom to udélali aspon
trochu jednotné.” Také v piipadé Hanky je zjevné, ze v nékterych oblastech
by ji nevadilo fidit se centralné stanovenym postupem, nebot’ se nechce
rozhodovat samostatné. Centralni navod, jak zaky hodnotit, vSak ve skole
nemajf, {di se jedinym pravidlem — nikdo nema propadnout, ve shodé s po-
kyny MSMT. Absentujici podrobnéjsi podporu proto Hanka hleda pravé
v pfedmétovém kabinetu.

Ve skolach vsak v prabéehu jara 2020 byli také ucitelé, kterym se nepoda-
filo najit potfebnou podporu ani v pfedmétovém kabinetu. To je ptfipad
ucitelky Vlad'ky, ktera ve skolni roce 2019/2020 nastoupila do praxe. Béhem
prvnfho pul roku se jesté s kolegynémi z kabinetu cizich jazykt prili§ nese-
znamila, uvadéjiciho ucitele neméla — a na jafe pak doslo k uzavieni skol. At
uz se jednalo o téma vyukového obsahu, hodnoceni ¢i zptisobu online vyu-
ky, pocitovala Vlad'ka izolovanost a také urcitou beznadéj: ,,Nevim. Potfe-
bovala bych, aby mi to n¢kdo ukazal, ale ted” tu nikdo neni.” S u¢ebnici, kterou
pouzivala v prvnim pololeti, se Vlad'ce na dalku nedafilo pracovat, a nevédéla,
zda ji muze z vyuky vypustit. Sama nedokazala vyhodnotit, jak ma nyni po-
kracovat ve vyuce. Ani pfiblizné mésic po uzavieni skol se ji nepodaftilo
najit vhodny zpusob, jak od zaku ziskavat vysledky jejich prace: ,,Cizi jazyky
jsou o komunikaci, takze odevzdavani pisemné prace mi nepfijde vhodné.”

Autonomie ucitelt tedy mtze nabyvat raznych podob. Pro ucitele, jako je
Vojta, znamenal pfechod na nouzové vzdélavani na dalku pfilezitost vy-
zkouset si neomezené¢ néco nového. Pro ucitele typu Vlad’ky se jednalo spise
o stagnaci, a to na pocatku profesni drahy. Lze tedy pouze fict, ze adaptace
na vyuku na dalku méla razné podoby, o kterych nékdy nemeélo jasnou pred-
stavu ani samo vedeni: ,,Ted vam nefeknu, co délaji vSichni ucitelé a co
tieba tfidni. Spi$ bych fekla, Ze to [pravidelnou online vyuku| délaji hlavne
ti zapaleni. [...] Povinného nic nemaji.“ Individualizované adaptace jednot-
livych uciteld chapeme jako jasnou evidenci toho, ze adaptace na Grovni
skoly neprobéhla.
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6. Dikazy o vyuce na dalku

Doplnme, ze ucitelé, jimz byla ponechana jejich autonomie, se na zakladé
pokynu vedeni $koly museli fidit jedinym pravidlem — dodrzovat vSechny
pozadavky MSMT. Toto téma, které zduraziuje feditelka Hedvika i feditel
Vlastimil: ,,V hodnoceni jedeme podle manualu: Aby nikdo nepropadl.“
Oba feditelé jsou v tomto bod¢ dokonce o krok dal. Predjimaji, co by v bu-
doucnu mohlo MSMT, resp. CSI pozadovat jako evidenci viuky z daného
obdobi, a tak 1 tuto evidenci shromazduji: ,,Ono jako to nenf nikde psany, Ze
se to bude fesit, jak to jako $lo, ale urcité na to dojde. A musim fict, Ze to maji
za ukol zastupkyné. Kontroluji disk, aby na ném byly néjaké materidly od
uéiteld, az to ptijde. A aby to sedélo s SVP. Podobné piistupuji také
k probéhlému $eteni ze strany CST (Pavlas et al., 2020b): ,,J4 mam tady vy-
plnéno od ucitelu, jak se jim dafi komunikace s zaky, rodi¢i a ostatnimi
uciteli, jaka je digitalni podpora distanc¢ni vyuky, jak se inspirujeme v meto-
dach distan¢nfho vzdélavani, jak ucitelé spolupracuji, jak se dafi zapojovat
7aky, to jsme tady psali pro CSI a byli spokojeni. Chcete si to cvaknout?*
Hedvika na zaklad¢ materialt ukazuje, jak se spolu s uciteli snazili odpovedet,
aby je vyhledoveé nemohly cekat zadné restrikce, které by se odrazily naptiklad
ve financ¢nich prostfedcich skoly. Urcitou oklikou se tak vracime k jednomu
z klicovych témat této Skoly — hajeni zajmu ucitelt.

Shrnuti a diskuze

Predlozenad studie si kladla za cil zprostfedkovat pohled dovnitf uzavienych
skol a popsat, jak jejich vedeni i ucitelé hledali zptsob, jimz by docilili kon-
tinuity v poskytovan{ vzdélavani v podminkach pandemie, a jak jej zdtvod-
fovali. Je zjevné, ze proces adaptace na nouzovou vyuku na dalku meél
mnoho podob, mezi nimiz vs$ak lze najit urcité uzlové body. Obecné feceno
podoby procesu ve skolach jakozto konkrétnich organizacich nim umoznu-
jil porozumét procesu adaptace na vzdalenou vyuku v ramci $koly jako insti-
tuce (Dvortik et al., 2010; Pol, 2013).

Za zasadni bod celého procesu lze povazovat rozhodnuti vedeni skoly,
které determinovalo celé obdobi prvniho uzavieni skol. Jednalo se o rozhod-
nuti, zda bude celd skola vystupovat jednotné¢ — podle vize, s niz pfislo ve-
denf skoly (s vétsi ¢i mensi mirou participace uciteltt), nebo zda budou udite-
1¢ nadale realizovat vjuku podle vlastniho planu jakozto odbornici na svij
pfedméta svou tfidu. Sedlacek (2020, s. 20) v kontextu teorif efektivnich skol
poukazuje na pfesvédcéeni, ze ,,ispéch autonomnich $kol je silné zavisly na
efektivite lidrt skol, zejména pak jejich feditela®. Ackoli by bylo mozné cha-
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pat zasah vedeni skol do toho, jak maji ucitelé vyucovat, jako pfilisné vstoupeni
do pravomoci ucitelti (a néktefi ucitelé z predlozeného vyzkumu tuto per-
spektivu sdileli), domnivame se, Ze pfi pohledu na to, jak byla ve sledovanych
skolach realizovana vyuka, se jednalo o postup efektivni. Pokud totiZ vedeni
skoly prevzalo odpovédnost za technické, organizaéni i koncepcéni nastaveni
nouzové vyuky na dalku, poskytlo (minimalné mezi skolami v této studii)
ucitelim soucasne potfebnou podporu pro to, aby nastavenym pozadavkam
mohli dostat. Ucitelé ziskali urcity navod, jak maji postupovat, aniz by ho
museli sami hledat, a mohli se soustfedit na rozvoj svych digitalnich kompe-
tenc{ a nezbytné upravy kurikula. Na drovni celé skoly pak postupné doslo
ke stabilizaci nouzové vyuky na dalku, ktera méla u vsech ucitelt jednotné
parametry a odehravala se v jednotném online prostfedi. Jednotnym zptiso-
bem komunikace $koly soucasné vysly vstiic pozadavkim rodicu zejména
druhostupnovych zaka volajicich po jednotné elektronické platformeé, o nichz
se zminuji Svaticek et al. (2020).

Pravé Svaficek et al. (2020) pied podobnym rozhodnutim ve své studii
varuji, nebot’ feditelé dle autori mohou narazit na subjektivni pfesvédceni
ucitelu, ktera jsou s danymi pozadavky v rozporu, ¢imz proces zmény muze
skonc¢it nezdarem. Toto stanovisko nelze vyvratit. I v ramci této studie se
ostatné jednou z respondentek stala ucitelka, ktera v disledku centralné
nastavenych pozadavkt skolu (ale nikoli skolstvi) opustila. Bez naroku na
jakoukoli reprezentativnost vsak lze fict, ze uvnitf $kol, kde byla ucitelim
ponechana autonomie, bylo mozné najit ptipady nezdaru (v podob¢ neukon-
cené individudlni adaptace na vzdéalenou vyuku a pfetrvavajictho hledani
vhodného postupu) o poznani snadnéji, a to i mezi uciteli, které k rozhovoru
navrhli sami feditelé. Na drovni $kol lze konstatovat, ze adaptace, na jejimz
konci by vsichni ucitelé dané skoly méli stabilizovany zpusob vyuky na dalku,
neprobéhla, resp. nebyla ukonc¢ena. Domnivame se, ze rozhodnuti vedeni
je mozné chapat i jinak nez jen jako zasah do autonomie uciteli. Vedeni skol
a ucitelé si timto zpusobem rozdelili odpoveédnost za rtzné aspekty adaptac-
niho procesu.

Je zjevné, ze samotna vize veden{ k uspésné adaptaci nestaci, coz se uka-
zalo na ptipadu ZS Lesni. Zde sice vedeni mélo obecnou predstavu o vhod-
né koncepci vyuky na dalku, nedoslo vsak k nastaveni systému podpory.
Toto usporadani sice pfedznamenalo demokratickou podobu hledani nejlep-
$ich moznych parametrt vyuky na dalku, ale soucasné vedlo k prolongaci
adaptacniho procesu. Domnivame se, ze identifikované potfeby vedeni skol
v ramci procesu adaptace na nouzovou vyuku na dalku, zejména nastaveni
minimaln{ drovné kvality a zajisténi moznosti sdileni mezi $kolami, jsou
v tomto smyslu podnétem k diskuzi o vymezeni rolf tzv. sttedniho ¢lanku ve
vzdelavani (Vesely, 2021).
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Z vyzkumnych dat dale vyplynulo, ze skoly jsou schopné a s akcentem na
ochranu sebe samych také ochotné upravovat evidenci realizované vyuky na
dalku. Za paradoxni lze povazovat, ze skoly, v nichz ma vedeni mlhavéjsi
predstavu o podobé vyuky svych uciteld, mohou na nastavené pozadavky
kontrolnich organt reagovat lépe nez skoly, jejichz vedeni ma ohledné podo-
by a frekvence vyuky jednotlivych ucitelt jasnou evidenci. Ilustrativn{ ptiklad
Ize uvést v souvislosti s hodnocenim — zatimco v Z$ Fialové & ZS Na Kii-
zovatce se dusledné dbalo, aby vsichni zaci méli nejhife stejnou znamku jako
v pololeti a nikdo nepropadl, v 7S U Kostela se odkladala klasifikace zaka
kvuli nedodanym dikazim o uceni. Pravé ve vytvareni poupravené, optimi-
stictéjsi evidence o efektivni vyuce na dalku lze hledat vysvétleni rozpornych
vysledki z Setfeni Ceské skolnf inspekce (Pavlas et al., 2020a) a Smetackové
a Stecha (2021). Je totiz mozné, ze k Setfeni Ceské gkolni inspekce pFistoupilo
obdobnym zptsobem vice fediteld nez jen respondenti z této studie.

Zasadnim tématem realizovanych Setfen{ pojednavajicich o vyuce na dalku
byl pozadavek online synchronni vjuky ze strany rodi¢a (Simkova, 2021,
Svaficek et al., 2020). Na zikladé vysledki této studie lze konstatovat, Ze se
jedna se o relevantni pozadavek. Zatimco v online asynchronni vyuce se v roli
garantu didaktického zprostfedkovani uciva ocitaji sami rodice, ktet{ jsou dele-
govani uciteli, pii pravidelném uplatnovani online synchronni vyuky se odpo-
védnost za vyklad uciva pfesouva zpét do rukou ucitelti. Argumenty ve prospéch
online synchronn{ vyuky muizeme touto studii podpofit a souc¢asné rozvinout
o rozmér pfiméfenosti kurikula. Ukazalo se totiz, ze ve chvili, kdy ucitelé vy-
ucuji online synchronné, narazi sami na ¢asové limity online vyuky a své plany
zpravidla museji redukovat. Pokud tedy ve skole dojde k uspésné adaptaci vyuky,
musi soucasné dojit k adaptaci kurikula, coz je ve vysledku uzitecné pro zaky,
kteff se vzdélavaji doma, pro jejich rodice 1 pro samotné ucitele.
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